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9. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) 2016.

El CICY es una de las instituciones lideres a nivel nacional en las dreas de su competencia.

Para brindar apoyo a la Direccidon General, la estructura cuenta con cuatro Direcciones,
la Direccion de Investigacién, la Direccidn de Docencia, la Direccion de Planeaciéon vy

Gestidn y la Direccidn de Vinculacion. Su quehacer cientifico se distribuye en las Unidades
de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP), Biotecnologia (UBT), Recursos
Naturales (URN), Materiales (UMT) y Energia Renovable (UER) ubicadas en Mérida,

Yucatdn, asi como en la Unidad de Ciencias de Agua (UCIA) en Cancun, Quintana Roo.
En nuestro PEMP-2014-2018, establecimos é objetivos estratégicos para atender las

actividades sustantivas:

1.

é.

Redlizar investigacion dindmica que amplie la frontera del conocimiento
aplicando nuevos enfoques de investigacion basados en beneficio de la
sociedad.

Proveer servicios educativos, mediante programas formalmente establecidos,
del nivel y calidad requeridos por los sectores académico, productivo y social.
Desarrollar tecnologia sustentable para satisfacer demandas de la sociedad,
de acuerdo a nuestras dreas de competencia.

Promover la vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad para que los
desarrollos institucionales resulten en ofertas de valor.

Crear valor mediante la proteccién y transferencia de investigaciones vy
conocimiento, contribuyendo al desarrollo econdémico y social.

Promover una cultura cientifica entre los diferentes sectores de la sociedad.

La alineacién de éstos al PECITI 2014-2018 se relaciona con 6 de las 7 dreas prioritarias,

atacando 14 de los 35 temas prioritarios, a través de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion de las é Unidades académicas, como se describe a contfinuacion:
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En consecuencia, las lineas actuales de investigacién, soportadas por proyectos vigentes,
aportan para el cumplimiento de las meta 3.5, 4.4 y 4.10 del PND 2013-2018 relacionados
con hacer del desarrollo cientifico, tecnoldégico y la innovaciéon pilares para el progreso
econdmico y social sostenibles; Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente vy
facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que genere riquezaq,
competitividad y empleo, de la mano con la construccién de un sector agropecuario y
pesquero productivo, que garantice la seguridad alimentaria del pais, en un marco de
equidad de género y austeridad financiera.

En el periodo reportado, la instituciéon ha superado, en la mayoria de los indicadores, el
50% del valor esperado a finales del 2015.

Es importante mencionar el esfuerzo e inversidn en mejoras internas institucionales que
derivardn en un ahorro en términos de eficiencia energética, clima laboral e integracién
de grupos de trabajo multidisciplinarios.



9.2 Investigacion Cientifica

9.2.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados

Durante 2016 se proyecta que el Centro cuente con 90 Investigadores, de ellos 11 serdn
investigadores de Cdtedras CONACYT, el nUmero de ingenieros y técnicos se mantendrd
en 23 y 128 respectivamente, conformando de esta manera una plantilla de 241 miembros
del personal cientifico y tecnoldgico. El 100% de los investigadores cuentan con el grado
de doctor, asi como 17% de los ingenieros y 4% de los técnicos.

Considerando la plantilla del personal académico, su consolidacién, la calidad en el
frabajo de investigacién que se realiza al interior de cada grupo de investigacién vy la
estrategia institucional dirigida por la Direccidon de Investigacién de promover la
investigacion multidisciplinaria mediante apoyos financieros a proyectos internos, el CICY
debe de alcanzar la meta establecida en el indicador de generacion de conocimiento
de calidad, medido como publicaciones arbitradas entre el nUmero de investigadores del
centro, que es de 1.76 publicaciones por investigador. El promedio obtenido en los Ultimos
fres anos en publicaciones arbitradas es de 1.68, por lo que de continuar con la misma
tendencia, el Centro deberd de alcanzar el indicador programado para 2016, tal y como
lo ha hecho en los Ultimos cinco anos.

El indicador de niUmero de proyectos por investigador proyectado para 2016 es de 0.94.
Durante 2013 y 2014 se tuvo un promedio de 1.395y en 2015 se proyecto a 0.89 proyectos
por investigador. La disminucidén en el indicador obedece a una recomendacion del
Comité Externo de Evaluacién del CICY que establece gue disminuya el nimero de
proyectos pequenos y el Cenfro se enfoque en los proyectos multidisciplinarios e
interinstitucionales, por lo que se estdn realizando acciones para seguir la recomendacién.
En 2015 se tienen 60 proyectos vigentes, la mayoria de ellos multianuales y se aprobaron 3
proyectos en diferentes convocatorias y se tienen pre aprobados 21 proyectos, ademds,
los investigadores seguirdn sometiendo proyectos a diferentes convocatorias durante lo
que resta del 2015 y durante 2016, por lo que el Centro estima que alcanzard el indicador
proyectado para 2016.

En lo que respecta al indicador de proyectos interinstitucionales, este ha sido alcanzado
durante los dos anos previos y en 2015 estd muy por encima de lo proyectado, por lo que
la meta en 2016 debe ser alcanzada. La politica institucional establece que se debe de
fomentar los proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales.



La tabla 1 presenta el valor de los indicadores CAR que se han alcanzado al 30 de Junio

del 2015 y se comparan con las metas programadas al 2016 de estos mismos indicadores.

Como se puede observar, se ha alcanzado aproximadamente el 50% de los valores
programados; se debe tomar en cuenta que el nimero de investigadores aumentd
rdpidamente a finales del 2014, ya que CICY recibidé 9 Cdatedras, y en el 2015 recibird una

mas (esta Ultima cdtedra no ha sido considerada en los cdlculos ya que deberd llegar a
CICY a finales del 2015), por tanto, CICY iniciard el 2016 con 90 investigadores: 10 nuevos

via cdtedras y 80 investigadores vigentes; es probable que esta situacion baje

matemdticamente los indicadores, sin embargo, se espera que al 2018 se alcancen todos

los valores programados de los indicadores CAR.

TABLA 1
Eje Indicador Unidad de Medida Proyectado | a Junio
2016 2015
Inves’rligocic')n Generacién de | NUmero ?Ie publicaciones 159/90 £9/89
Cientifica conocimiento de | arbifradas/Numero de
calidad investigadores del Centro 1.76 0.78
Proyectos por | N0omero de  proyectos de
Investigador Investigacion  financiados con 85/90 60/87
recursos externos/NUmero de
investigadores del Centro 0.94 0.67
Vinculacién Proyectos NUmero de proyectos
Interinstitucionales | Interinstitucionales/NUmero de 37/85 39/60
proyectos de investigacion
financiados con recursos del
Cenftro 0.44 0.65




9.2.2 Estrategia.

Para fortalecer el nUmero y calidad en las publicaciones, la Direccién de Investigacion
estd preparando las bases de la segunda convocatoria interna para financiar proyectos
multidisciplinarios enfocados a la resolucion de problemas reales. A su vez, la Direccion
General estd estableciendo vinculos con otfros CPls (CIAD, CIATEJ, INECOL, IPICYT, CIO,
entre ofros) para complementar fortalezas de equipamiento y enfoques de investigacion
gue redundardn en un incremento en la generacién del conocimiento de calidad.

Segun las estrategias planteadas en el PEMP, en el 2018, el 40% de los investigadores
deberdn formar parte de los niveles Il y lll del SNI. En el 2015, 33.7% de los investigadores ya
pertenecen a estos niveles y en base a los resultados de las evaluacion 2015, en el 2016
tendremos un 35.4%; el incremento es gradual y estd en concordancia con el ritmo de
consolidacion de los investigadores de CICY.

En cuanto al factor de impacto de las publicaciones, segin el PEMP, en el 2018, el factor
de impacto de los articulos publicados deberd incrementarse en un 30 % respecto al 2013.
A junio del 2015 el factor de impacto promedio de las publicaciones cientificas ha
presentado un incremento del 14% respecto al valor reportado en el 2013, por lo que se
espera que al 2018 se alcance el incremento programado.

Finalmente, en cuanto a los investigadores que en el 2015 frabajan en proyectos
multidisciplinarios, solamente se tiene 18%, esta es un drea de oportunidad en la que CICY
deberd trabajar para alcanzar el 50% que estd programado en el PEMP para el 2018.



9.2.3 Acciones especificas

Publicacién, asignacién y seguimiento de la segunda convocatoria interna de
proyectos multidisciplinarios

Fortalecimiento de la colaboracién interinstitucional con otros CPls.

Se promueve que los investigadores soliciten oportunamente su cambio a los
niveles superiores del SNI, para ello la productividad individual de cada
investigador estd siendo revisada con detalle, ademds, aquellos que han tenido
renovaciones al nivel | por 3 o mds veces, se les incentiva para que tomen las
medidas necesarias para que en la siguiente evaluacién puedan subir de nivel.
Finalmente, aquellos investigadores con una productividad por debajo del
promedio son analizados para apoyarlos a mejorar su productividad, asi mismo,
aquellos investigadores que sobresalen por su productividad serdn incentivados a
gue continlen su excelente trabajo.

Los Directores de las Unidades Académicas trabajan con su personal para
promover la reduccién en el nUmero de publicaciones sin factor de impacto y la
publicacién en revistas con mds alto impacto que las que han venido usando,
para ello se monitorea el factor de impacto de cada publicacién y se trabaja en
identificar las revistas con un factor de impacto alto y una velocidad de
publicacién alta segun el drea del conocimiento en el que trabaja cada Unidad
Académica.

Durante el primer semestre del 2015 se abrié la primera convocatoria del programa
interno de proyectos multidisciplinarios, cuyo objetivo es promover la creacién de
proyectos de investigacion de alto impacto que involucren investigadores de
diferentes Unidades Académicas y que puedan ser sometidos a convocatorias
con altos niveles de financiamiento. Se recibieron 21 propuestas y 6 fueron
financiadas. A finales del 2015 se abrird la segunda versidn de esta convocatoria,
los proyectos seleccionados se desarrollardn durante el 2016, asi mismo, se
evaluard el impacto de los 6 proyectos financiados durante el 2015.

Se implementard un sistema para la gestion y administracion interna de
posdoctorantes, de tal forma que en el 2016 CICY abra un programa para afraer
especialistas en diversas disciplinas que apoyen el desarrollo de la investigaciéon en

las diversas Unidades Académicas.



Durante el primer semestre del 2015, el CICY ha participado en 22 Convocatorias,
en las que se sometieron un total de 84 propuestas de proyectos de investigacion
por un monto total de $129'317,106.00 pesos; de estas propuestas 21 estdn pre-
aprobadas y 3 han sido aprobadas. Se estima que a finales del 2015, un 30% de
estas propuestas estardn aprobadas, lo que significa $38'795,132.00 pesos de

recursos externos que se inyectardn al desarrollo de proyectos de investigacion.



9.3 Formacion de capital humano

9.3.1 Proyeccidn de indicadores del CAR asociados

En el Centro contamos con ocho programas de posgrado. Todos estdn inscritos en el
PNPC: maestria, doctorado y doctorado directo en Ciencias Bioldgicas con opciones en
Bioguimica y Biologia Molecular, Biotecnologia y Recursos Naturales; maestria y doctorado
en Materiales Poliméricos; asi como maestria y doctorado en Energia Renovable y la
maestria en Ciencias del Agua.

De los indicadores del eje de Formacién de recursos humanos, el primer indicador, calidad
de los posgrados no serd alcanzado en 2016, debido a la periodicidad de las
evaluaciones en cada nivel.

En 2013 se proyectd tener para 2014 dos programas de posgrado de competencia
internacional, sin embargo la evaluacién no fue positiva; en el caso de la Maestria en
Ciencias Bioldgicas, el Comité recomendd atender los siguientes puntos para lograr la
internacionalizacion:

1. Presentar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad especifico para la maestria.

2. Incrementar y documentar la movilidad internacional de los profesores del NAB.

3. Presentar evidencias de la participacién de los estudiantes en los proyectos de
investigacion de las LGAC.

4. Presentar evidencia colegiada (comité académico del posgrado) vy sistemdtica del
seguimiento de la trayectoria escolar con las medidas para mejorar la frayectoria y
reducir los tiempos de graduacién.

5. Incrementar matricula.

6. Incrementar y documentar la movilidad nacional e internacional de estudiantes
considerando estancias cortas de investigacién y cursos preferentemente.

7. Ampliar la cobertura para captar estudiantes de otras regiones geogrdficas tanto
nacional como internacional.

8. Reducir los tiempos de obtencidon del grado en un tiempo no mayor a 2.5 anos.

9. Que el plan de mejora contemple acciones para su internacionalizacion.

En el caso de las Maestria en Materiales Poliméricos en Comité recomendo:

1. Debe mejorar consistentemente la tasa de eficiencia terminal promedio por cohorte
generacional.

2. Definir estrategias especificas para aumentar la matricula.

3. Llevar a cabo las acciones que se plantean en su plan de mejora para la movilidad de
estudiantes.



El CICY estd trabajando para que antes de 2018 se logré alcanzar la meta planteada en
este indicador. La estrategia para lograrlo se describe en el siguiente apartado:

El segundo indicador de Formacién de Recursos Humanos, Generacion de Recursos
Humanos Especializados, de acuerdo al histérico de estudiantes graduados en los Ultimos
cinco anos y a la matricula actual, se espera que sea alcanzado. Se proyectan 82
estudiantes graduados, lo que da un cociente de 0.92 estudiantes graduados por profesor
en el ano.



9.3.2 Estrategia

Para transitar a posgrados de competencia internacional en el caso de las maestria de
materiales poliméricos y de ciencias bioldgicas, se plantean dos grandes estrategias:
e Captarrecursos econdmicos complementarios a través de convocatorias para

fortalecer la captacién, la movilidad y la productividad.
e Establecer lineamientos especificos para generar la evidencia requerida en las

evaluaciones de los posgrados.



9.3.3 Acciones especificas.

Para atender las observaciones y estar en posibiidad de acceder a posgrados de
competencia internacional, se han establecido mecanismos de control para generar la
evidencia requerida:
Para el caso de las estancias académicas tanto de profesores, profesores invitados como
de estudiantes, para recibir el recurso econdmico de proyectos de fortalecimiento de
programas de posgrado, es necesario tener la siguiente documentacion:

1. Carta de aceptacion de la institucion a la cual se pretende hacer la estancia de

investigacion.

2. Plan de frabajo detallado que se propone realizar en dicha estancia con la firma
de los asesores internos y el profesor que recibird al estudiante o profesor.

3. Documento argumentando de manera clara como la estancia contribuird con el
objetivo principal del proyecto, que es tfransitar al nivel infernacional dentro del
PNPC, firmado por el profesor responsable.

4. De regreso presentar el reporte de las actividades firmados por ambos profesores.

Para el caso de las publicaciones es necesario cubrir los siguientes requisitos:
1. Que la publicacién sea la que cumple con el requisito de titulacion.
2. Que el estudiante sea el primer autor de la publicacion, o comparta este crédito.
3. Que la publicacién se haya generado (no el trabajo de investigacion) después de
la firma del proyecto en cuestion.
Para el caso de los cursos de capacitacién:
1. Que el curso sea indispensable para el desarrollo de proyectos que estén
directamente involucrados en la formacion de recursos humanos de doctorado.
2. Argumentar como el curso de capacitacion contribuird con el objetivo principal el
proyecto, que es transitar al nivel internacional dentro del PNPC, firmado por el
profesor responsable.

Durante el primer semestre se promovié activamente la participacién de estudiantes en
estancias de investigaciéon, 2 estudiantes vigjaron a Alemania y Espana durante el
segundo semestre la respuesta ha sido muy positiva, hoy tenemos 13 estudiantes
realizando estancias de investigacion en 7 paises (Republica Checa (2), Espana (2), Japdn
(2), Estados Unidos (3), Centroamerica, Canadd, Francia y Brasil (4).



9.4 Transferencia tecnolégica y vinculacién

9.4.1. Vinculacion

Para el 2016 se proyectd desarrollar un total de 37 proyectos interinstitucionales, sobre una
base de 85 investigadores, por lo que siguiendo la tendencia 2015 y 2014, no se identifican
limitaciones para obtenerlo.

A la fecha, 39 de los proyectos son de cardcter interinstitucional y muchos de ellos son
mulfianuales. Adicionalmente se cuenta con 21 proyectos sometidos a diversas
convocatorias con un porcentaje elevado de cardcter interinstitucional.

Transferencia del conocimiento
En lo referente a Transferencia del conocimiento se espera suscribir al menos 3 convenios
de fransferencia del conocimiento, innovacion tecnoldégica, social, econdmica 6
ambiental, asi como incrementar en 1 producto, al menos, la Pl solicitada. Para ello, la
Direccidon de Vinculacion prepara una reestructura interna para migrar a una Direccidon de
Gestidon Tecnoldgica que describe adecuadamente los objetivos del CICY en materia de
trasferencia del conocimiento para generar impacto social y econdémico.
Con base en lo anterior se establece que:
e Gestidon de Tecnologia es el conjunto de disciplinas de gestion que permite a las
organizaciones crear ventajas competitivas a partir de fundamentos tecnoldgicos
e La actividad preponderante de la Direccidn de Gestidn serd la promocion de
proyectos potencialmente innovadores y proporcionar el apoyo necesario para su
fransferencia efectiva a los sectores productivos
e Lavinculacién es parte del proceso pero no su objetivo centrall
e Se propone gque la OTT cambie de nombre a Oficina de Administracion de
Proyectos para describir fodas sus funciones
e La fransferencia es el producto final del proceso.
Los cambios propuestos son organizacionales para cumplir con la misién del CICY de
generar y transferir tecnologia al sector productivo y no involucran cambios en las
funciones del personal asi como tampoco considera nuevas contrataciones.

Misién: Contribuir al desarrollo tecnolégico social y econdmico del Pais promoviendo la
transferencia del conocimiento y tecnologias innovadoras, generadas en el CICY, a los
sectores productivo y social.

Vision: Transferencia efectiva para el desarrollo de México.



9.4.2 Estrategia

Vinculacién

Para fortalecer el nUmero de proyectos interinstitucionales, la Direccidn General estd
estableciendo vinculos con otros CPls (CIAD, CIATEJ, INECOL, IPICYT, CIO, entre otros) para
complementar fortalezas de equipamiento y enfoques de investigacién que redundardn
en un incremento en la generacion del conocimiento de calidad.

Transferencia del conocimiento

Implementar el cambio en la estructura interna y operativa de la Direccién de Gestion
tecnoldgica.



9.4.3 Acciones Especificas

Vinculacion
e Fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional con otros CPls.

Transferencia del conocimiento
e Establecimiento de los roles del personal adscrito a la DirGT.

e Generaciéon de la cartera de tecnologias y los estudios pertinentes para lograr una
tfransferencia efectiva.
e Generar una bateria de indicadores para el seguimiento del impacto derivado de

la reorganizacion.



9.5 Difusién y divulgacion.

9.5.1 Proyeccidn de indicadores del CAR asociados.

Para el ano 2016 se proyectaron 2.69 actividades de divulgacion para el publico en
general, lo que da un total de 620 acciones de acercamiento a la Sociedad. En los Ultimos
fres anos, incluyendo 2013, 2014 y el primer semestre de 2015, se tiene un promedio de 647
actividades de divulgacion que incluyen entre otros, presencia en medios masivos de
comunicacion como radio, televisidn y periddicos, conferencias magistrales y pldticas en
escuelas de diferentes niveles educativos, pldticas con productores, eventos masivos
como CICY Casa Abierta o la feria de la Ciencia y tecnologia de Yucatdn o eventos de
fomento de las vocaciones cientificas y tecnoldgicas como Talentos CICY y Raices. El
cumplimiento del indicador en los Ultimos tres anos nos sugiere que no habrd desviaciones
en el cumplimiento de este indicador.



9.5.2 Estrategia.

En el ano 2014 se establecié un plan de divulgacién que continuard durante todo el 2015.
La estrategia de este plan se basa en cuatro ejes principales: 1. Medios de Comunicacion
como radio, television y periddicos de circulacién local y nacional; 2. Pdgina Institucional y
Newsletter; 3. Redes sociales; 4. Visibilidad. Cada eje de accidn tiene acciones especificas
gue se enlistan en el siguiente apartado.

Debido al éxito en el cumplimiento del indicador, se pretende continuar durante 2016 con
el plan de divulgacion.



9.5.3 Acciones especificas

Las acciones especificas para alcanzar el indicador de actividades de divulgacion del
personal de Ciencia y Tecnologia son, para los Medios de Comunicacion:
a) Atencién a Medios de Comunicacion (gestion de entrevistas, propuestas de

colaboracion)
b) Espacios en radio
c) Salidas a campo con reporteros para presentar proyectos del CICY
d) Organizacién de conferencias de prensa y preparacién de voceros
e) Revistas de divulgacién locales

Para el caso de la Seccidon de Noticias y Newsletter en la pdgina WEN del CICY se
plantean las siguientes acciones:
a) Creacién de la seccidn noticias en el sitio WEB del CICY

b) Creacion de un directorio externo para hacerles llegar las noticias del CICY
c) Creacion y envio del Newsletter a contactos externos de la Sociedad en general

Las acciones para 2016 en el caso de redes sociales son:
a) Mejorar y reestructurar la pdgina WEB del CICY

b) Mejorar los contenidos de la pdgina institucional de FaceBook del CICY

c) Presencia enredes con perfiles institucionales, ejemplo, Yuotube, Instagram y Twiter

Por Ultimo, las acciones para aumentar la visibilidad del Centro son:
a) Confinuar con el programa de Talentos CICY

b) Iniciar con la actividad de “Charlas bien cargadas de Ciencia al instante”,
gue se realizardn en una cafeteria de la ciudad de Mérida

c) CICY Casa Abierta 2016

d) Feria de Ciencia y Tecnologia de Yucatdn

Con estas acciones se estima que se alcanzard el indicador propuesto para 2016.



9.6 Otras estrategias y acciones que aportardn al Plan Estratégico de Mediano Plazo.

Gestidn Presupuestal.

En este rubro, el indicador comprometido establece que el monto de ingresos propios
deberd alcanzar los 68,791 miles de pesos, mientras que el monto total de los proyectos de
investigacion financiados con recursos externos deberd superar los 58,472 miles de pesos.
Debido al nUmero de proyectos vigentes multianuales y al total de proyectos sometidos a
diversas fuentes de financiamiento, durante la segunda mitad del 2015 y todo el 2016, no
se proyecta dificultad para alcanzar el indicador, sin embargo el esfuerzo de la Direccidn
General y de las direcciones de investigacién, docencia, gestion tecnoldgica y
planeacién y gestion estd encaminado a potenciar el trabajo multiinstitucional vy
multidisciplinario para abordar los grandes problemas que existen en la regién, en las
dreas de competencia del CICY, a través de ofertas de valor que sean atractivas a los
sectores sociales, empresariales y gubernamentales.

Estrategia.
Fortalecer el tfrabajo multidisciplinario e interinstitucional a través del trabajo en equipo v la
gestidon del Cuerpo Directivo del CICY

Acciones especificas.
e Publicacion, asignacion y seguimiento de la Segunda convocatoria interna de

proyectos multidisciplinarios

e Fortalecimiento de la colaboracién interinstitucional con otros CPls

e Generacién de la cartera de tecnologias vy los estudios pertinentes para lograr una
fransferencia efectiva

e Captarrecursos econdmicos complementarios a tfravés de convocatorias para

fortalecer la captacién, la movilidad y la productividad.
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