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1. RESUMEN EJECUTIVO

1 DIAGNOSTICO

El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. fue fundado en Noviembre de 1979 como
resultado de los esfuerzos para descentralizar la investigacion cientifica en el pais y promover la aplicacion del
conocimiento para resolver problemas regionales. A lo largo de éstos 32 anos de actividades, el CICY se ha
consolidado como una institucién ampliamente reconocida por sus aportaciones a la ciencia, en particular a la
Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas, a la Biotecnologia Vegetal, a la Ciencia de los Materiales y a la
conservacion de los recursos naturales. Mas recientemente, a partir de 2004 se integré una nueva Unidad
Académica denominada Centro para Estudios del Agua (CEA) que en 2010 cambié su nombre a Unidad de
Ciencias del Agua (UCIA). Ubicada en Cancun, Quintana Roo, esta Unidad se dedica al estudio del recurso
hidrico en la Peninsula de Yucatan. Asimismo, a partir de enero del mismo afio, se formé la Unidad en Energia
Renovable (UER) dedicada al estudio de fuentes sostenibles de energia, en particular el Hidréogeno y la
Bioenergia. En funciéon de lo anterior, en la actualidad el CICY esta conformado por seis unidades de
investigacion, cinco ubicadas en la ciudad de Mérida, Yucatan y una en la ciudad de Cancun, Quintana Roo.

En el presente Informe se da cuenta de los principales resultados obtenidos en el afo 2011 en los tres
programas sustantivos de la institucion: Investigacion, Docencia y Vinculacion; asi como del Programa de
Administracion.

Durante el 2011, los investigadores del CICY realizaron actividades en un total de 113 proyectos de
investigacion con financiamiento externo. Las fuentes de financiamiento para la investigacion que se realiza en
la institucidon se han agrupado de la siguiente manera: 1.- Fondo SEP-CONACYT (Ciencia Basica); 2.- Fondos
Mixtos. 3.- Fondos Sectoriales. En particular, los investigadores del CICY han obtenido recursos de los Fondos
Sectoriales de SAGARPA, SEMARNAT, CONAVI y SALUD; 4.- Fondo Institucional de Fomento para el
Desarrollo Cientifico, Tecnoldégico y de Innovacién; 5.- Fuentes Internacionales (Fundacion Internacional de la
Ciencia, Fondo Global para la Biomasa Sustentable, Fondo Mundial para los Commaodities, CFC, el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Agencia Internacional de Energia Atémica (AIEA), Sociedad
Americana de Orquideas); 6.- Coordinadora de Fundaciéon Produce (COFUPRO, Fundacién Produce Yucatan,
Fundacién Produce Quintana Roo); 7.- Comision Nacional para la Biodiversidad (CONABIO); y 8.- Otras
Fuentes: Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos; Programa CONACYT-UC MEXUS; Programa de apoyo
a los investigadores Nivel 1 del S.N.I. del CONACYT; Programa de Cooperacion Internacional del CONACYT;
Programa del Colegio de Posgraduados del Subsistema Nacional de Recursos Genéticos; el Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C., la Secretaria de educacion Publica de Yucatan; el Fondo
Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza; la empresa Casa Herradura, S.A. de C.V.; Fideicomiso Fondo
para la Biodiversidad; la Universidad de Guadalajara; Corporacion Interamericana de Materiales; el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada; y el Fondo Institucional del CONACYT.

En cuanto al tipo de proyectos de investigacion que se realizan en la institucion, éstos se han clasificado
de acuerdo con la naturaleza de sus objetivos en: 1.- Proyectos de Investigacion Basica (Aquellos cuyos
objetivos son fundamentalmente cientificos para ampliar la frontera el conocimiento); 2.- Proyectos de
Investigacion Aplicada (Aquellos que persiguen objetivos cientificos con resultados claramente aplicables a la
solucién de problemas especificos. En muchos casos, estos proyectos conllevan la participacion de un usuario).
3.- Proyectos de desarrollo tecnoldgico (Aquellos que se enfocan al desarrollo de nuevas tecnologias o al
mejoramiento de las existentes).
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2 PROBLEMATICA RELEVANTE

Entre los principales problemas experimentados en 2011 y que han sido claramente identificados y
reportados en el Informe del Primer semestre, como obstaculos significativos al desarrollo institucional, se
pueden sefalar los siguientes:

1. Infraestructura fisica con alto nivel de obsolescencia técnica y funcional. Al menos tres de los
edificios centrales en los que se ubican laboratorios de investigacién y/o plantas piloto, requieren de
una modernizacién urgente. En efecto, los edificios que albergan a las Unidades de Biotecnologia,
Materiales y Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas, requieren de reparaciones muy
significativas para poder dar suficiencia a los espacios de trabajo de los investigadores de dichas
areas. En todos estos casos existe una densidad de usuarios muy por encima de lo aceptable
desde el punto de vista de eficiencia en el trabajo y de seguridad. En el 2011
se presentaron incidentes muy preocupantes, como fueron el desprendimiento de pedazos de
techo, rompimiento de pisos, goteras, y otros problemas similares en el edificio de Bioquimica y
Biologia Molecular de Plantas. Esta situacion se ha tornado muy grave pues se pone en riesgo
la integridad fisica de los estudiantes, los técnicos y los investigadores de esta Unidad. Es urgente
dar solucién a este problema. De igual manera, los recursos no han sido suficientes para
acondicionar las lineas conductoras de hidrégeno en el laboratorio de Energia Renovable, ni para
subsanar las deficiencias en la Unidad de Biotecnologia. Durante el mes de octubre se presento la
inundacién del Laboratorio de Propagacion Clonal que causé severos estragos y retrasé de manera
muy significativa los avances en varios proyectos de investigacion.

2. Insuficiente crecimiento en la plantilla académica. En los ultimos cinco afos, el crecimiento en el
numero de investigadores ha sido —en promedio- de uno por afio, lo cual es insuficiente si se
considera que la institucion ha ampliado de manera muy significativa sus lineas de investigacion asi
como sus compromisos en materia de formacién de recursos humanos y vinculaciéon. La matricula
de estudiantes se ha duplicado en tan solo 4 afos y consideramos que con esto, la capacidad de
recibir mas estudiantes ha quedado practicamente agotada. No obstante lo anterior, nuestra
institucion ha participado activamente en el Programa de 100 becas que CONACYT ha adjudicado
al Instituto Interamericano de Agricultura (IICA) para recibir estudiantes de Centro y Suramérica y El
Caribe, atendiendo la politica del CONACYT.

3. Insuficiencia de estimulos y recompensas al personal cientifico y administrativo. EI CICY es uno de
los Centros Publicos del Sistema CONACYT con menor retribucion econémica a los investigadores
y técnicos por desempefio académico. En el 2011, el maximo nivel de estimulos recibidos por un
investigador altamente productivo fue de tan solo $ 4,931.90 mensuales antes de impuestos, aln y
cuando su productividad fue muy elevada. Esta situacion no solo significa una falta de estimulo
econdmico al desempeno sobresaliente sino que representa una amenaza seria a la estabilidad de
la planta académica ya que ofras instituciones garantizan hasta el doble en el monto de
percepciones por estimulos a la productividad. En el caso del personal administrativo, el problema
es aun mayor debido a las bajas percepciones del personal y la imposibilidad de asignarles
estimulos por desempefio.

4. También en 2011 se hizo evidente que la estructura organizacional es inadecuada para lograr que
la institucién se desempefie en los ambitos de la innovacién y que aumente su impacto en los
distintos ambitos de la sociedad a los cuales puede contribuir. Para resolver esta situacion, a fines
del afio se inicié un proceso de Planeacién Estratégica integral el cual generara un Plan estratégico
y una propuesta de reestructuracién que fundamentalmente consiste en la creacién de cuatro
coordinaciones: Investigacion, Docencia, Vinculacién, Gestion y Planeacion.

5. Otro serio problema que enfrenta la institucion es la densa y compleja normatividad que se refleja
en una disminucién muy significativa en los indices de eficiencia administrativa y que impacta en
procesos cruciales tales como la adquisicion de materiales y reactivos para la investigacion, la
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adquisiciéon de equipo de cémputo, de equipo de transporte y otros activos fundamentales, con la
suficiente rapidez y economia para el buen desempefio institucional. En este sentido, se ha
participado en la iniciativa de la Ley Organica de Centros Publicos de Investigacién, con la
esperanza de que lo que el Legislador disponga en este instrumento, se refleje en una gestiéon mas
eficiente y eficaz en beneficio de la sociedad.

Como parte del seguimiento al PMP, en el Informe de autoevaluacion se incluyen los avances en el transcurso
del 2011 a nivel de cada Unidad Académica, detallando los avances en el Programa de Posgrado y los
esfuerzos por fortalecer los procesos de vinculacién productiva e innovaciéon de acuerdo con el marco normativo

vigente.

3 CAPITAL HUMANO

Durante el 2011, el capital humano del Centro estuvo integrado por 52 investigadores titulares, 22
investigadores asociados, 8 ingenieros titulares, 10 ingenieros asociados, 80 técnicos titulares, 34 técnicos
asociados, 14 técnicos auxiliares; 55 personas en areas administrativas y de apoyo y 9 mandos medios y
superiores. Adicionalmente, el CICY cont6 con 17 personas contratadas por honorarios y 38 como personal

eventual.

PERSONAL CICY 2011

Personal Académico 223 Honorarios 17
Mandos Superiores 1 Eventual 38
Mandos Medios 8
Personal Administrativo y de Apoyo 55
Total de Plantilla 287 Total 55
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CUADRO HISTORICO DEL PERSONAL CICY

ADMINISTRATIVO Y DE MANDOS

ANO INVESTIGADORES INGENIEROS TECNICOS APOYO MEDIOS HONORARIOS EVENTUALES
68 17 110 56 10 30 12
72 18 116 56 10 33 12 -
74 18 125 56 9 20 26 -
72 20 122 54 9 17 32 -
74 18 128 55 9 17 38 -

UNIDADES ACADEMICAS

Personal Cientifico y Tecnoldgico.

45
40
35
30
25
20
15
10

w

UBBMP UBT URN UmMT UER UCIA

B INVESTIGADORES M INGENIEROS  m TECNICOS

El CICY cuenta con un total de 83 Miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (47 Nivel 1; 13 Nivel 2,
5 Nivel 3 y 18 candidatos). La membresia en el S.N.l. se ha venido incrementando afio con afio. A partir de
enero de 2012 el CICY contara con dos nuevos investigadores nivel 2, promovidos en la convocatoria 2011. El
93% de los investigadores del Centro pertenecen al S.N.I. Es importante aclarar que catorce miembros del
S.N.I. son personal en las categorias de “Técnico” o “Ingeniero”.

Primera Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno 2012| 5



MEMBRESIA EN EL S.N.I1 2007-2011
PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.

MEMBRESIA SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES
PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO POR UNIDAD ACADEMICA

W Candidatos

M Nivel |

= Nivel I

M Nivel lll
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4 PROGRAMA DE INVESTIGACION.
41 UNIDADES ACADEMICAS.

El CICY cuenta con seis Unidades Académicas, cinco ubicadas en sus instalaciones en Mérida, Yucatan, y una
en Cancun, Quintana Roo. Dentro de las labores sustantivas de las seis Unidades Académicas se encuentra el
desarrollo de investigacion cientifica basica y aplicada, el desarrollo tecnolégico, la formaciéon de recursos
humanos, la vinculacién con el sector social y productivo y la difusidon de los logros cientificos y tecnoldgicos.

< UNIDAD BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR DE PLANTAS. (UBBMP)

Especializada en el desarrollo de investigacion basica para la generacion de conocimiento y nuevas
metodologias en los campos de la Genética Vegetal, Biologia Celular, Biologia Molecular, Bioquimica y
Fisiologia de plantas de interés agroindustrial o nativas de la peninsula de Yucatan.

% UNIDAD BIOTECNOLOGIA. (UBT)

Enfocada en la generacion de conocimiento y desarrollos tecnoldgicos en el campo de la Biotecnologia Vegetal,
con el fin de ofrecer soluciones a problemas relevantes del sector agroindustrial, biofarmacéutico y de biocontrol
contribuyendo al desarrollo sustentable de nuestro pais.

% UNIDAD RECURSOS NATURALES. (URN)

Contribuye a la conservacién, aprovechamiento y manejo sostenible de los recursos naturales y fitogenéticos de
la Peninsula de Yucatan y Mesoamérica a través del desarrollo investigacion cientifica, la generacion de
tecnologias apropiadas, la difusiéon del conocimiento y la formacién de recursos humanos.

% UNIDAD MATERIALES. (UMT)

Desarrolla proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en el area de materiales poliméricos,
materiales para aplicaciones especiales y materiales con aplicaciones en sistemas de energia, para contribuir a
la solucién de problemas en el ambito local, nacional e internacional.

« UNIDAD DE CIENCIAS DEL AGUA. (UCIA)

Se especializa en el desarrollo de investigacion cientifica para generar conocimiento en el campo de la
hidrogeologia y la calidad del agua tanto potable, como para uso agricola e industrial en la Peninsula de
Yucatan, con la finalidad de contribuir al aprovechamiento y manejo sustentable de los recursos hidricos, con
énfasis en el agua subterranea, para determinar la vulnerabilidad y conservacion de los mantos acuiferos.
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< UNIDAD DE ENERGIA RENOVABLE. (URN)

Se especializa en el desarrollo de investigacion cientifica para generar conocimiento en el campo de la
hidrogeologia y la calidad del agua tanto potable, como para uso agricola e industrial en la Peninsula de
Yucatan, con la finalidad de contribuir al aprovechamiento y manejo sustentable de los recursos hidricos, con
énfasis en el agua subterranea, para determinar la vulnerabilidad y conservacion de los mantos acuiferos.

42 PRODUCTOS CIENTIFICOS

Durante el 2011, el personal del CICY publico 116 articulos cientificos en revistas arbitradas, 90 de estos
fueron indizados, lo cual representa el 77% del total de los articulos publicados a nivel internacional. Ademas se
publicaron 12 en revistas nacionales arbitradas; 5 libros nacionales y 2 libros internacionales; asi como 12
capitulos en libros de circulacién internacional y 19 capitulos de circulaciéon nacional, entre otros productos.
Es importante sefalar que la produccién cientifica tiene una naturaleza ciclica por lo que es importante
considerar promedios de al menos tres afios. En el caso del CICY el promedio de articulos arbitrados durante el
periodo 2006-2008 fue de 62, mientras que en el periodo 2009-2011 se tuvo un incremento de cerca del 100%,
alcanzandose un promedio de 120 articulos. Esto es particularmente relevante si se considera que en el periodo
2006-2011 la planta de investigadores unicamente se ha incrementado en seis investigadores.

ARTICULOS CIENTIFICOS

Articulos internacionales arbitrados 44 82 60 106 114 104

Articulos nacionales arbitrados 9 9 6 1 15 12

LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS

Libros de Investigacion Nacional 0 1 0 3 4 7
Libros de Investigacién Internacional 2 2 0 0 3 2
Capitulos de libros internacionales 15 14 7 4 15 12
Capitulos de libros nacionales 2 7 3 7 65 19
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MEMORIAS

Memorias en extenso de congresos 40 56 29 16 33 47
internacionales

Memorias en extenso de congresos 78 101 32 51 9 6
nacionales

INFORMES TECNICOS

Informes Técnicos 19 15 11 12 22 31
PATENTES

Patentes otorgadas 0 1 0 1 2 0

Patentes presentadas / tramite 2 2 1 2 8 10

DIVULGACION DE LA CIENCIA

43 FINANCIAMIENTO

Durante el 2011, en el CICY se realizaron 113 proyectos financiados a través de recursos obtenidos en
concurso incluyendo Convocatorias de Fondos Mixtos, la Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion
de los Centros Publicos de Investigacién del CONACYT, el Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion (FORDECYT), el Fondo Sectorial SEP-CONACYT de apoyo
a la Ciencia Basica, la Comision Nacional de Biodiversidad, la Fundacion Produce, la Fundacion L Oreal, el
Fondo Global para la Biomasa Sustentable, el Instituto Max Planck, el Sistema Nacional de Recursos
Fitogenéticos y la Academia de Ciencias del Tercer Mundo. En 2011 ingresaron recursos por un total de $ 90.8
millones de pesos, lo que representa el doble de lo ingresado en 2010.

Entre los proyectos con mayor financiamiento destacan los siguientes:

1. Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacién y manejo de la diversidad bioldgica de
interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el area maya (Convocatorias FOMIX-Yucatan
2009 y FORDECYT 2009).

2. Creacion del Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE), (Convocatoria FORDECYT
2009).

3. Programa integral para el manejo del cultivo de platano, impulsando las buenas practicas de campo e
inocuidad basados en la investigacién y aplicacion de herramientas biotecnologicas (FORDECYT 2009).

4. Fortalecimiento del aprovechamiento integral del cocotero (FORDECYT 2009).
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5. Innovacién Agro-biotecnolégica y Ambiental para la Sustentabilidad del Parque Cientifico y Tecnolégico
de Yucatan (FOINS, 2011).

6. Fortalecimiento de la cadena de valor del chile habanero de la Peninsula de Yucatdn mediante el
establecimiento de su sistema alimentario. (FORDECYT, 2011).

Ademas, a finales del 2011 se logré la aprobacién del proyecto “Unidad Productora de Semillas y Laboratorio de
Certificacion” en el Fondo PYME de la Secretaria de Economia, después de dos afios de tramites. Este
proyecto fue asignado a la Secretaria de Desarrollo econdémico del Gobierno de Yucatan, quien ha expresado el
interés por construirlo en los terrenos del CICY en el Parque Cientifico de Yucatan. Favor de referirse a la ultima
seccion de este documento donde se describen los avances en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan,
A.C.

Adicionalmente, en el transcurso del 2011 se sometieron dos proyectos a la Convocatoria para el
Fortalecimiento y Consolidacién de los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT:

= Fortalecimiento de los Procesos Agroproductivos Mediante el Mejoramiento de Variedades Agricolas y
la Aplicacion de Tecnologias Innovadoras para su Escalamiento, Certificacion y Transferencia. (13
Millones para equipamiento)

= Fortalecimiento a la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica del CICY (3 Millones)

Los dos proyectos fueron aprobados y aunque a diciembre del 2011 aun no se recibian los recursos
correspondientes, se nos ha asegurado que para el mes de marzo de 2012, dichos recursos llegaran a las
arcas institucionales para su aplicacién de acuerdo con los protocolos correspondiente.

5 PROGRAMA DE DOCENCIA.

51 POSGRADO.
El Posgrado del CICY cuenta con ocho Programas, siete de ellos en el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), cinco de estos Programas estan en la Categoria de “Consolidados”, uno (Maestria en Energia
Renovable) en la Categoria de “En Desarrollo” y el Doctorado en Energia Renovable como “Posgrado de Nueva
Creacion”

< Maestriay Doctorado en Ciencias Biolégicas con opcion en:
= Bioquimica y Biologia Molecular
= Biotecnologia
= Recursos Naturales

« Maestriay Doctorado en Materiales Poliméricos.

< Maestriay Doctorado en Energia Renovable.

< Maestria en Ciencias del Agua.

Durante el 2011, todos los programas de posgrado del Centro fueron evaluados por el Programa Nacional de
Posgrado. Los cinco programas registrados hasta antes de la convocatoria (Maestria y Doctorado en Ciencias,
Ciencias Bioldgicas; Maestria y Doctorado en Ciencias, Materiales Poliméricos; Maestria en Ciencias, Energia
Renovable) fueron aprobados para su permanencia en el PNPC. Ademas, se aprobaron dos nuevos programas
de doctorado, el Doctorado Directo en Ciencias, Ciencias Bioldgicas y el Doctorado tradicional en Ciencias,
Energia Renovable. Durante el 2012 se sometera para su evaluacion la maestria en Ciencias, Ciencias del
Agua, la cual inicia en febrero de 2012 con siete estudiantes, dos de ellos extranjeros, en su sede en la UCIA,
en Cancun Quintana Roo.

A continuacion se resume brevemente la formacion de Recursos humanos en los diferentes Programas de
Posgrado durante el 2011.
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5.1.1 POSGRADO: MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS (CIENCIAS BIOLOGICAS.).

MATRICULA EN POSGRADO CIENCIAS BIOLOGICAS 2011

Doctorado
nuevo ingreso

Maestria nuevo
ingreso

Maestria Doctorado

Recursos

Naturales 8 10 18
Biotecnologia 28 14 2
Bioquimica y

Biologia 17 7 24

Molecular

Durante el 2011, la matricula del Programa en Ciencias Biologicas fue de 157, mientras que en el 2008 Ia
matricula fue de 126 estudiantes. Esto representa un aumento del 24% en la matricula de estudiantes de
Ciencias Bioldgicas.

En cuanto a la graduacion de estudiantes, en el transcurso del 2011 se graduaron 33 estudiantes de maestria y
11 de doctorado, lo que representd un aumento del 83% con respecto al 2010. Asi, el 2011 se convirtié en el
afio en el que se registré el mayor numero de graduados en toda la historia del posgrado. EIl programa de
Posgrado en Ciencias Bioldgicas incluye estudiantes de diferentes estados de la Republica, entre los que se
encuentran Campeche, Chihuahua, Chiapas, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato, Querétaro,
Quintana Roo, Tabasco y Veracruz, entre otros. Asimismo, cabe mencionar que los estudiantes
internacionales provienen de Colombia, Ecuador, Peru, Egipto, India y Venezuela.

Hasta diciembre de 2011, en el Posgrado en Ciencias Biologicas se han graduado 97 estudiantes de doctorado
y 125 estudiantes de maestria. De este total, 194 se han incorporado al mercado laboral o contindan estudios
de Doctorado. En nuestra base de datos se tiene el registro de que 50 egresados pertenecen al S.N.I., en los
que se incluyen dos nivel II.

5.1.2 POSGRADO: MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS (MATERIALES POLIMERICOS).

MATRICULA MATERIALES POLIMERICOS 2011

. Maestria nuevo Doctorado
Maestria : Doctorado )
ingreso nuevo ingreso

32 2 20 1
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La matricula de este programa durante 2010 fue de 56 estudiantes, graduandose 4 estudiantes de doctorado y
3 de maestria. En el 2011 la matricula fue de 55 estudiantes y se graduaron 5 estudiantes de maestria y

6 de doctorado.

Los programas de Maestria y Doctorado en Materiales Poliméricos se han ido consolidando desde su creacion
y a la fecha se han graduado en total 38 Maestros y 16 Doctores (siete de ellos son miembros del S.N.I.). De
estos egresados, 48 se han incorporado al mercado laboral o continuan estudios de Doctorado.

5.1.3 POSGRADO: MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENERGIA RENOVABLE.

MATRICULA ENERGIA RENOVABLE 2011

= -

El Programa de Posgrado en Energia Renovable inici6 en Agosto de 2008 vy a la fecha cuenta con 32
estudiantes de Maestria Y 7 de doctorado. La Maestria en Energia Renovable ha tenido una amplia demanda
y en la primera generacion participaron 30 estudiantes en el proceso de admision, siendo admitidos 15
de ellos. En la segunda generacion participaron 36 aspirantes y se admitieron 17, mientras que en la tercera
generacion participaron 15 aspirantes y se admitieron 9. Durante el 2011 se graduaron 15 estudiantes de la
maestria en Energia Renovable.
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5.2 ESTUDIANTES EXTERNOS

Durante el 2011, el Consejo de Asuntos de Estudiantes (CADE) responsable del seguimiento de alumnos
externos atendié 590 estudiantes de los cuales 129 correspondieron a la categoria de entrenamiento; 78 a
servicio social; 140 a practicas profesionales y 173 a tesis de licenciatura. En cuanto a estudiantes de
programas de posgrados externos, se atendieron 13 de maestria, 12 de doctorado y 8 estancias de
investigacion. En otro rubro, 27 estudiantes fueron recibidos en estancias de verano.

ALUMNOS EXTERNOS 2011

Unidad Estancias Entrenamiento Servicio Practicas Tesis de Maestria Doctorado Estancias de Total
de Verano Social Profesionale Licenciatur Externa  Externo | Investigacion

*Nota: En este cuadro se reflejan los estudiantes atendidos en el periodo reportado con cifras al 31 de diciembre 2011, (Incluye estudiantes
en proceso, graduados y bajas), asimismo, es importante sefialar que 45 de ellos cambiaron de una categoria a otra. Los estudiantes a
nivel licenciatura realizan tesis de grado bajo la direccion del personal académico del Centro, aun cuando el titulo o grado lo obtienen en
otras instituciones de Educacién Superior.

Del total referido del cuadro anterior se graduaron 53 estudiantes de licenciatura, 5 de ellos con memoria de
residencia profesional; ademas, se graduaron 2 de maestria externa y 1 de doctorado externo.
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EDIFICIO DE DOCENCIA, SEGUNDA ETAPA.

Durante el 2011, el CICY concluy6 la construccion de la segunda etapa del nuevo edificio de docencia con
fondos de la Convocatoria 2010 para el “Fortalecimiento y Consolidacién de los Centros Publicos de
Investigacion CONACYT”. El objetivo Estratégico del mismo fue proporcionar espacios adecuados para ofrecer
cursos de posgrado utilizando las técnicas didacticas modernas apoyadas en la Red Global Mundial (World
Wide Web) y con ello propiciar la mejora continua en el programa de docencia institucional, hasta alcanzar
competencia internacional en el Padréon Nacional de Posgrados. Asi, la construccion de este edificio ha venido
a beneficiar a los alumnos de los diferentes programas de maestria y doctorado dado que el Centro carecia de
espacios adecuados para ello. El edificio de docencia cuenta en total con 12 salones nuevos, dos areas de
cémputo con area para servidores, asi como nuevas oficinas para el personal de Posgrado.

5.3 BIBLIOTECA.

La biblioteca forma parte de los servicios de apoyo académico del CICY y tiene como misién primordial
satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios del Centro, incorporando para ello, acervos
suficientes y actualizados de acuerdo a las areas de investigacidon asi como servir de apoyo a las labores de
formacion de recursos humanos que se llevan a cabo en la Institucion, integrando servicios de informacion
eficientes, suficientes y oportunos, apoyados en tecnologias de computo y telecomunicaciones con acciones
estratégicas que permiten ofrecer servicios bibliotecarios acordes a los requerimientos actuales y
obtener recursos de informacién asegurando el uso eficiente de los recursos:

e Servicios especializados: Busqueda y obtencién de documentos, alertas de informacion, asesorias,
cursos de desarrollo de habilidades en el manejo y uso de la informacion.

e Convenios: Con la finalidad de obtener recursos propios se han ofrecido servicios de busquedas de
informacion, analisis de citas, obtencién de documentos y cursos a instituciones afines, derivado de que
nuestros servicios tienen un impacto en el ambito bibliotecario tanto por la competencia del personal
como de la calidad en la respuesta de los servicios, a la fecha ofrecemos servicios a la Universidad
Auténoma de Yucatan, Universidad Juarez Autondma de Tabasco, CIATEJ-Campus sureste, Instituto
Tecnoldgico de Mérida, entre las mas relevantes.

e Redes: Actualmente la biblioteca forma parte de cuatro redes: Consejo Asesor de Recursos de
informacion de los CPI's del CONACYT, Red de Bibliotecas de la Regiéon Sur-Sureste de la ANUIES,
Consejo Universitario de Desarrollo Informatico y Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias.

e Consorcios: El CICY forma parte de 5 consorcios:

= CARI: Compras conjuntas de REVISTAS, CIBERCIENCIA aportacion para participar en
consorcio de bases de datos, revistas, libros, etc.

= REBIS ANUIES: Compras en Consorcio de revistas, bases de datos, libros
= CUDI: Consorcio de bases de datos financiadas por CONACYT
= REMBA: Consorcio de bases de datos y revistas financiado por CONACYT

= CONSORCIO NACIONAL.- derivado de la experiencia que se ha tenido en el consorcio de
ANUIES, el CONACYT establecié el Consorcio Nacional de Bibliotecas, que entrara en vigor en
enero de 2011.
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6 PROGRAMA DE VINCULACION

6.1 PROYECTOS CON POTENCIAL DE TRANSFERENCIA AL SECTOR PRODUCTIVO Y
SOCIAL.

En cuanto a proyectos de vinculacién con el sector productivo y social, a diferencia del 2008, durante el 2011 se
realizaron 35 proyectos (7 mas que el afio anterior) con potencial de transferencia al Sector Productivo y Social.
A continuacidn se enlistan dichos proyectos:

1. Plataforma de seleccion de Agave: una iniciativa de investigacion para incrementar
la productividad de las plantaciones de Agave Tequilana de Brown-Froman. (UBT)

2. Produccién de material vegetativo del ecotipo Alto Pacifico 2 MXPT tolerante
al amarillamiento (URN).

3. Aislamiento y evaluacién in vitro de metabolitos de plantas nativas de Yucatan con
actividad antiprotozoaria (UBT).

4. Adiciones al estudio de hongos microscopicos tropicales con potencial biotecnoldgico en farmacia y
agricultura (UBT).

5. Creacion del laboratorio de Energia Renovable del Sureste - LENERSE (UER).

6. Mejoramiento de la sustentabilidad de la cadena jatropha-biodiesel en la Peninsula
de Yucatan (UER).

7. Desarrollo de una vivienda ecolégica autosustentable (UMAT).

8. Materiales compuestos laminados bajo efectos mecanicos e higrotérmicos. Modelos, simulacion y
andlisis (UMAT).

. Estrategias de aprovechamiento integral del cocotero (UBT).

10. Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacion y manejo de la diversidad biolégica
de interés agroecologico, medicinal y forestal presente en el area maya (URN).

11. Determinacion de la Incidencia de la Meleira en el Estado de Yucatan (GeMBIO).

12. Estrategias de manejo, prevencion y epidemiologia de la enfermedad conocida como
el “lloroso” de la papaya (GeMBIO).

13. Transferencia de tecnologia para el manejo y control de la antracnosis (Colletotrichum sp.) en
campo y poscosecha (GeMBIO).

14. Determinacion del agente causal y métodos de control de la rajadura de la guia de
la sandia (GeMBIO).

15. Programa Integral para el cultivo de platano utilizando herramientas biotecnolégicas y buenas
practicas para la inocuidad (UBT).

16. Transferencia de tecnologia en manejo poscosecha en papaya (UBT).

17. Estudio sobre los mecanismos de defensa de cocotero a fitoplasmas del amarillamiento
letal (UBT).

18. Evaluacidon de compuestos obtenidos de la flora nativa de la Region Sur-Sureste de México con
potencial actividad antiviral contra el virus de influenza AH1N1 (UBT).

19. Evaluaciéon de la actividad antituberculosa de derivados semisintéticos de azorellanos y
mulinanos(UBT).

20. Produccion de plantas sobresalientes de esparrago por cultivo de tejidos (UBT).

21. Produccion sustentable de cocotero a través de la micro propagacion (UBT).

22. Anadlisis comparativo a gran escala del transcriptoma de accesiones de musa acuminata de
diferentes niveles de resistencia a la enfermedad de sigatoka negra, usando tecnologia de
secuenciaciéon (UBT).
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23.

24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.

34.

35.

Mejoramiento genético y produccion de planta de cocotero Alto Pacifico 2 tolerante al
amarillamiento letal con alta productividad para el estado de Michoacan (fase 3). Establecimiento de
viveros y produccién de planta de elite (URN).

Bases biolégicas para el manejo, propagacion y conservacion del orégano de monte (lippia
graveolens): una especie de importancia econdmica en Yucatan (URN)

Recoleccion y estudio de la diversidad genética de frijol lima (phaseolus lunatus) en peligro de
extincién en la peninsula de Yucatédn (URN).

Desarrollo de tecnologias alternas para el endulzamiento del gas amargo y conversion de los gases
resultantes en productos de alto valor agregado (UMAT).

Sistema de membranas para aprovechamiento y uso racional de agua en Yucatan (UMAT).
Produccion de energia renovable a partir de residuos organicos agricolas (UER).

Propuesta de creacién de una reserva hidrologica para el norte del estado de Yucatan (UCIA).
Desarrollo de un modelo predictivo para el manejo de plagas y enfermedades de la papaya maradol
(GeMBIO).

Innovaciéon agrobiotecnolégica y ambiental para la sustentabilidad del Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan (Direccién General).

Caracterizacion de genes HSF de carica papaya var. maradol en respuesta a altas temperaturas
(UBT).

Identificacion y uso de fitoalexinas presentes en la hoja de banano (musa acuminata) para el control
del agente causal de la sigatoka negra (UBT).

Planeacién sustentable del uso del suelo para maximizar las actividades productivas
y conservar la diversidad de plantas, aves e insectos en wuna selva mediana
subcaducifolia (URN).

Estrategia estatal sobre la Biodiversidad en Yucatan (URN).
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6.2 LABORATORIOS DE SERVICIOS.

6.2.1 METROLOGIA.
El CICY cuenta con Areas como el Laboratorio de Metrologia, que ofrece servicios en aspectos teéricos y
practicos relacionados con cualquier tipo de medicion y cuenta con las magnitudes de Flujo, Masa, Optica,
Presién, Temperatura y Volumen acreditadas por la Entidad Mexicana de Acreditacion. Durante el 2011, el
Laboratorio generd ingresos por aproximadamente 2.7 millones de pesos derivados de la atencion a mas de
135 empresas. Esto representa un crecimiento del 26% en relacion al afio anterior.

6.2.2 GRUPO DE ESTUDIOS MOLECULARES APLICADOS A LA BIOLOGIA (GEMBIO).
Asimismo, el CICY cuenta con el Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia (GEMBIO), Unico de su
tipo en la regién Sur-sureste de México forma parte de la red nacional de Laboratorios Fitosanitarios Aprobados
por SAGARPA y acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion, cuya labor consiste en la deteccion y el
diagndstico de fitopatdgenos, asesorias fitosanitarias, proyectos de investigacién bajo demanda, desarrollo de
nuevos protocolos y el diagnéstico de enfermedades y plagas en plantas que tengan alto impacto econémico.

Durante el 2011, GEMBIO generd 1.2 millones de pesos de servicios especializados, asesorias y consultorias y
proyectos relacionados con el manejo de plagas. Esto representa un incremento de casi el 30% en relacion al
afio anterior.

6.3 COMITE DE INNOVACION

A partir de 2008 se instalaron en el CICY los Comités de Innovacion. Estos Comités (Biotecnologia, Materiales,
Energia Renovable) estan integrados por investigadores, personal de vinculacion, invitados de empresas,
profesores de universidades nacionales e internacionales y la Direccion General del CICY. Los Comités tienen
las siguientes funciones:

Generar y proponer ideas de proyectos innovadores

Fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldégico en proyectos con potencial de innovacién
Emitir una opinion calificada sobre proyectos cientificos o tecnologicos con potencial de patente
Asesorar a la Direccién General en todo lo relacionado con la innovacion.

O 0O T o
e AN

Asi, durante el 2011 se continué trabajando con los Comités de Innovacion para analizar propuestas de
patentes y licenciamiento. Esta labor es apoyada por personal contratado por honorarios encargado de realizar
planes de negocios y programas de comercializaciéon de las patentes y otros productos tecnolégicos generados
en la institucién. Durante el 2011 y como producto del trabajo de los Comités, se presentaron tres nuevas
solicitudes de patente, mismas que se describen en un apartado posterior.

Asimismo y gracias a la visita de expertos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (MPI) en las areas
de interés del CICY, se llevaron a cabo tres talleres dirigidos a investigadores, técnicos y estudiantes que
realizan investigaciones con potencial de transferencia tecnoldgica. Se estima continuar con estos cursos y
talleres de manera sistematica, logrando con ello la actualizacion y/o profesionalizacion del personal cientifico y
tecnoldgico del Centro en los temas relativos al registro y proteccion de la propiedad intelectual.
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Actualmente se encuentran en tramite nueve patentes:

1. “Sistema electrostatico de impregnacion de fibras continuas para producir materiales compuestos
termoplasticos laminados”. Sometida el 26 de octubre de 2009 (MX/a/2009/011587)

2. “Biorreactor y método para el cultivo in vitro de material bioldgico por inmersion temporal”’. Sometida en
agosto del 2009. (MX/a/2009/008319)

3. “Tablero aglomerado termoacustico" 14 de julio del 2000. (PA/a/2000/006917)

4. Meétodo para la deteccién del fitoplasma causante del amarillamiento letal en plantas, basado en la
PCR". Sometida en diciembre del 2010. (MX/a/2010/013507)

5. Micropropagaciéon de palmas y medios de cultivo. Sometida en diciembre del 2010.
(MX/a/2010/013621).

6. Método para la deteccion del hongo fitopatégeno Colletotrichum capsici en base a reaccidon de la
polimerasa en cadena. Sometida en noviembre 2010. (MX/a/2010/012061)

7. Composicion farmacéutica que comprende un extracto estandarizado de Lonchocarpus punctatus como
control natural larvicida e inhibidor de la eclosién de larvas de garrapata Rhipicephalus (Boophilus)
microplus susceptibles y resistentes a organofosforados, piretroides y amidinas. Sometida el 6
diciembre de 2011. (MX/E/2011/087865).

8. Fosa séptica con celda de combustible microbiana para la generacion de electricidad y tratamiento de
agua residual. Sometida el 9 de diciembre del 2011. (MX/E/2011/088981).

9. Secuencia parcial y método de diagnéstico por RT-PCR del virus de la meleira de la papaya. Sometida
el 16 de diciembre del 2011. MX/a/2012/000081.

Por otra parte, se cuenta con dos patentes vigentes y con posibilidades de licenciamiento:

1. Sistema para el cultivo in vitro de material biolégico por inmersion temporal’. Patente
PA/a/2004/003837.

2. Proceso para la fabricacion de una bebida alcohdlica a partir del henequén (Agave furcroydes). Patente
231037

6.4 REGISTRO DE VARIEDADES VEGETALES.

A partir de 2008, se ha dado una alta prioridad al Registro de variedades vegetales para la obtencion del
Titulo de Obtentor de las mismas. En 2009 y 2010 se iniciaron los tramites para proceder al Registro de ocho
variedades de chile habanero desarrolladas en la institucion a lo largo de 10 afios y que cumplen con las
caracteristicas requeridas por el Sistema Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS) en cuanto
a distincién, homogeneidad y estabilidad. Durante el 2011 se sembré la superficie requerida por este
organismo federal para poder constatar las caracteristicas de las variedades que ya estan protegidas por el
CICY bajo condiciones de cultivo comercial.

Asimismo, en el 2011 se procedié con la integracion de dos nuevas solicitudes de registro de obtentor de
variedades de papaya que fueron desarrolladas en la institucién a lo largo de muchos afios de trabajo e
investigacién. Se trata de variedades que tienen las mismas caracteristicas de firmeza y sabor que la variedad
Maradol que es la mas popular en Yucatan y en buena parte del pais, pero que son mas dulces, mas pequefias
y tienen mejor aceptacion en los mercados europeo y japonés. Una de las variedades tiene pulpa amarilla y la
otra pulpa roja. Adicionalmente, la de pulpa roja tiene un contenido equivalente de licopeno a la Maradol, pero
mayor contenido de carotenoides.
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6.5 PROYECTOSEN EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE YUCATAN (PACYT)

Es importante destacar también que el CICY tiene seis proyectos activos en el PACYT que se describen
brevemente a continuacion:

1.- Desarrollo de un banco de germoplasma parala conservacién y manejo de la diversidad biologica de
interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el area maya.

Este proyecto pretende vincular el conocimiento que se ha generado sobre la riqueza bioldgica de la Peninsula
de Yucatan al conocimiento de los sistemas productivos tradicionales del area maya, aplicar los principios
agroecoldgicos en la busqueda de alternativas de produccion sustentables y contribuir a la recuperacion de la
biodiversidad en buena parte de los ecosistemas de la regidon degradados por las practicas inmoderadas,
generadas por las actividades productivas convencionales y de gran impacto.

Mediante el establecimiento de un banco de germoplasma de especies de importancia agroecolégica,
medicinal y forestal sera posible desarrollar actividades de aprovechamiento, manejo y conservacion in situ
y ex situ de plantas silvestres y domesticadas y, con ello, contribuir al rescate de una gran parte de la diversidad
biolégica actualmente en peligro de desaparecer debido a la erosion genética, la degradacion de los
ecosistemas, la deforestacion de las selvas y al abandono de las practicas tradicionales de produccion.
Asimismo, permitira incrementar los conocimientos y las capacidades del CICY y otras instituciones de la
region, para responder a las necesidades productivas del sector rural cada dia mas expuesto y vulnerable a la
ocurrencia de fendmenos sociales y ambientales, impulsar las iniciativas de reconversion y diversificacion
productiva en areas degradadas de interés para los Gobiernos Federal y Estatales y recuperar conocimientos
ancestrales y recursos bioldgicos que estan en peligro de desaparecer.

Para apoyar la conservacion in situ se trabajara directamente con productores de diversas comunidades de la
region partiendo del conocimiento tradicional del milpero y sus semillas a fin de trabajar de forma participativa
en esquemas de mejoramiento que permitan incrementar el valor de las variedades locales y promover su
conservacion a través de la generacion de rendimientos.

El proyecto tiene como objetivo general estructurar e implementar un programa de manejo integral del
germoplasma de diversas especies Utiles de la regién mediante la conservacion ex situ e in situ y el
mejoramiento genético participativo con base en comunidades rurales. Para ello, ademas de desarrollar el
Banco de Germoplasma ex situ (que incluye un Banco de Semillas y una serie de colecciones de plantas vivas)
se plantea una serie de subproyectos a nivel regional que abordan algunas especies prioritarias para los grupos
campesinos locales como son el Maiz, los ibes, las plantas medicinales y las especies del solar.

El financiamiento para este proyecto se obtuvo de tres fuentes: a) Proyecto Estratégico del Fondo Mixto
CONACYT-Yucatan en 2008: 12.4 millones; b) Proyecto de investigacién en el FOMIX-Yucatan CONACYT
(2009): 12.2 millones; y ¢) FORDECYT 2009: 17.8 millones. Es decir, se cuenta con 42.5 millones de pesos
para la construccion y equipamiento del Banco de Germoplasma.

La construccion del Banco de Germoplasma inicid hacia finales del 2011 y se planea concluir la obra en el 2012
2.- Laboratorio de Energia Renovable del Sureste (LENERSE):

Este proyecto busca fomentar e impulsar de manera integral el desarrollo de la energia renovable mediante
investigacién cientifica, desarrollo de tecnologias pertinentes que contribuyan a la sustentabilidad ambiental, la
formacién de recursos humanos y la vinculacién con el sector empresarial. En este proyecto colaboran ocho
instituciones de 4 estados de la regidn sureste del pais (Yucatan, Campeche, Tabasco y Quintana Roo)
integrando mas de 40 investigadores en los temas de energia solar, edlica, y tecnologia del hidrégeno. En el
caso de Yucatan participan el CICY como Coordinador del Proyecto, CINVESTAV Mérida y la Facultad de
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Ingenieria de la Universidad Auténoma de Yucatan. El proyecto se aprobé en la Convocatoria FORDECYT 2009
por un monto de 33 millones de pesos. En el proyecto se cuenta con 5 millones de pesos para la construccion
de una oficina de Transferencia Tecnoldgica y Negocios que también albergara a la Unidad de Vinculacion y
Transferencia de Conocimiento del Sureste, S.A. de C.V., entidad que fue constituida en diciembre del 2011 y
en la cual participan el CICY y el INECOL.

La construccion de LENERSE inici6 a fines del 2011 y se piensa concluir hacia el tercer trimestre del 2012.
3.- Unidad Productora y Certificadora de Semillas del Sureste.

Este proyecto nace de la coyuntura que se genera con el registro ante el SNICS de ocho variedades
de chile habanero de la Peninsula de Yucatan. Parte del hecho que la oferta de semilla de chile habanero es el
principal obstaculo para incrementar la produccion, la productividad y la competitividad de un producto
emblematico del sureste mexicano y que en la actualidad tiene una creciente demanda de exportacion a los
mercados asiaticos debido a sus caracteristicas organolépticas y su pungencia. Otro aspecto fundamental para
el desarrollo del proyecto radica en el hecho de que en junio del 2010 el IMPI otorgé la Denominacién de Origen
"Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan" a los gobiernos de Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

El CICY inici6 los tramites para la obtencion de financiamiento para este importante proyecto que fortalecera la
cadena agroalimentaria de este producto en el 2009. Finalmente, a finales del afio 2011, la Secretaria de
Fomento Econémico del Gobierno del estado de Yucatan obtuvo un financiamiento del Fondo para el apoyo de
la Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME) de la Secretaria de Economia para su desarrollo. Este
financiamiento fue de 22.6 millones de pesos y se canalizé a través de la Secretaria de Fomento Econdémico del
Gobierno de Yucatan EXCLUSIVAMENTE para la construccion de la Unidad. Adn con este financiamiento, era
necesario obtener recursos para el equipamiento, el establecimiento de la red de invernaderos y los gastos de
operacion. Esto se logré a finales del 2011 a través del proyecto FORDECYT denominado "Fortalecimiento de
la Cadena de la Cadena de Valor del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan mediante el Establecimiento
de su Sistema Alimentario". A este proyecto se asigné un financiamiento de 25 millones de pesos.

4.- Jardin Botanico de Plantas Ornamentales y de Importancia Econémica.

Este proyecto nace de la importancia de promover la conservacion de las especies nativas y fortalecer el
Programa de Educacion Ambiental que el CICY ha mantenido a lo largo de muchos afios. Asi, en este Jardin
se tendran ejemplares representativos de unas 500 especies ornamentales, medicinales y de importancia
econdmica. También se representara la vegetacion original del area que corresponde a la transicion de la selva
baja caducifolia. El eje conceptual paisajistico de Jardin sera la "serpiente verde" acompafiada de los "dias-
dioses" y de la "Rueda del Tiempo" mayas. Se pretende tener este Jardin en una superficie de casi 8 hectareas
que fueron donadas al patrimonio del CICY desde la creacién del Parque en 2008. Hasta ahora se tiene un
avance importante en el proyecto y los recursos han provenido del CONACYT (Proyecto estratégico 2008) por
un monto de 1.2 millones de pesos y la SEP de Yucatan que aporté 500 mil pesos.

5.- Edificio de la Unidad de Energia Renovable.

La Unidad de Energia Renovable fue formalmente creada en enero del 2010 y ha tenido un dinamismo
sobresaliente. Su Programa de Maestria ha sido muy exitoso y ya se inicié el Programa de Doctorado. Sin
embargo, los investigadores adscritos a esta Unidad requieren de espacios adecuados para el desarrollo de sus
actividades de investigacion. Ademas, la cercania de LENERSE ofrece la oportunidad de que se integren las
actividades de transferencia tecnoldgica en un espacio compartido. Por lo tanto, en el 2011 se plante6 al FOMIX
Yucatan, un proyecto en dos etapas para construir el edificio que albergue a la Unidad de Energia Renovable
en el Parque. De estas gestiones se obtuvieron los primeros 4 millones de pesos para iniciar la primera etapa
en los primeros meses del 2012.
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6.- Unidad Agrobiotecnoldgica y de Servicios Ambientales.

Este proyecto se concibi6 tomando en cuenta la clara tendencia a incrementar la superficie cultivada bajo
invernaderos en la Peninsula de Yucatan, asi como la necesidad de orientar a las comunidades y empresas
acerca la importancia de la sustentabilidad ambiental y como derivar beneficios econémicos a través de disefios
ecolégicamente equilibrados. Por lo anterior, en este proyecto, se planted el establecimiento de dos Unidades:
La Unidad Agrobiotecnolégica y la Unidad de Servicios Ambientales, ambas con un claro impacto sobre
procesos de innovacion en Yucatan y en temas de alta prioridad para la regién sureste.

Unidad Agrobiotecnolégica: Una de las metas mas importantes del CICY es generar conocimiento pertinente
sobre la regulacién de los factores que conduzcan al mejoramiento de la productividad en modelos agricolas de
importancia para el Sureste del Pais. En la actualidad, el conocimiento generado por el CICY a lo largo de 30
afos, en cuanto a los parametros de produccion y a la generacién de variedades mejoradas se encuentra en
una etapa madura, pero que requiere de un proceso de investigacion a nivel piloto, antes de su liberacién hacia
los sectores demandantes. Esta etapa intermedia es requerida no solamente por cuestiones de escalamiento
sino principalmente porque se debe desarrollar bajo condiciones de produccion en campo. Para cubrir estas
condicionantes, el CICY requiere instalaciones que permitan la implementacion de desarrollos experimentales
que impacten directamente en dos necesidades estratégicas del sector productivo agropecuario: 1. La urgente
necesidad de contar con variedades agricolas mejoradas y, 2. La transferencia de modelos tecnoldgicos que
permita hacer mas eficiente la aplicacién de los recursos e incrementar los niveles de produccion, bajo las
condiciones de produccion actuales. A este respecto, la infraestructura considerada para la Unidad
Agrobiotecnoldgica en este proyecto es estratégica pues permitira atender estas dos necesidades.

En el CICY hemos desarrollado proyectos para evaluar el mejor uso de nutrimentos, de la irrigacién y de
modelos para el control de patégenos, cuya meta final es mejorar la produccién y la productividad. Estas
evaluaciones se han conducido eficientemente en el laboratorio pero deben evaluarse en condiciones de
produccion en suelo, lo cual implica un control estricto de diferentes variables, que solo puede lograrse en
plantas “piloto”. El incremento de cultivos en instalaciones tecnificadas es una realidad en nuestro pais, los
invernaderos con diferentes niveles de tecnificacion permitiran ofrecer a estos productores los protocolos
para incrementar la produccion por hectarea, algo que hasta ahora no ha sucedido.

Con relacion a la liberaciéon de variedades mejoradas, el requerimiento es diferente, pues el CICY tiene la
obligacion de transferir estas variedades de manera sostenida, manteniendo homogénea su calidad. Esto es,
los invernaderos de produccion se ocuparan para producir semilla basica, que es la base para la generacion de
semilla certificada. Lo anterior solo puede conseguirse salvaguardando la integridad genética de cada una de
estas variedades, para lo cual se requieren instalaciones especiales que garanticen el aislamiento del entorno,
tanto para reducir la polinizacion cruzada, como para eliminar la presencia de agentes patogénicos.

Unidad de Servicios Ambientales del CICY: ElI cambio climatico y su potencial impacto han generado una
necesidad apremiante en la sociedad de atender temas diversos como son la llamada 'huella de carbono’,
impactos a la biodiversidad y el desarrollo de tecnologia limpia. Lo anterior involucra proyectos que requieren de
un enfoque integral en el estudio del cambio climatico, aspectos de mitigacion y adaptacion y abordando temas
transversales, como son la educacion y politicas publicas. La Unidad de Servicios Ambientales del CICY, la cual
se establecera en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan, ofrecerd investigacién y servicios a las
empresas en los temas mencionados, a través de colaboraciones inter e intra institucionales. Especificamente
se trabajara en cinco subtemas: 1. El desarrollo de escenarios de emisiones de gases de efecto invernadero y
de cambio climatico, tema en el cual se tienen avances importantes; 2. Determinacién de impactos ambientales
a la ecologia, la biodiversidad, el nivel del mar, y los sistemas terrestres de agua dulce, esencial para el
abastecimiento de la poblacion. 3. Desarrollo e innovacion de tecnologias neutrales en la generacion de bidxido
de carbono, especificamente materiales y tecnologias que permitan reducir el impacto ambiental, incluyendo el
desarrollo de materiales biodegradables o reciclados, y sistemas de energia renovable. 4. Certificacion ante la
EMA como validador/verificador de gases de efecto invernadero (GEIl), lo cual permitira a las instituciones que
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se establezcan en el Parque, asi como al sector empresarial, determinar la huella de carbono de sus productos
0 procesos, garantizando su competitividad en un mercado cada vez mas orientado a favorecer los productos
con sello “verde”, y 5. El desarrollo de propuestas de educacion y politicas publicas, basandose en los temas
anteriores.

Para el financiamiento de este proyecto se obtuvieron 14.6 millones de pesos a través del Fondo Institucional
del CONACYT. El proyecto arrancé formalmente en junio 2011 cuando llegé la primera ministracion y la etapa
mas importante de su desarrollo sera en 2012.

6.6 PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AVANZADA
(UNIVERSIDAD DE ARIZONA)

Durante el 2011 se continué con el Programa de Transferencia de Tecnologia Avanzada auspiciado por el
CONACYT vy consistente en recibir a profesores de la UA en el CICY, quienes imparten un Taller sobre
Innovacién y Desarrollo de Negocios basados en conocimiento cientifico. En nuestro caso, la experiencia ha
sido fundamental para estructurar el proyecto de la UVTCS y generar una cultura en pro de la innovacion.
Ademas, los planes de negocio generados han servido como base para la promocién de proyecto ante la
iniciativa privada. Durante el mes de junio se llevé a cabo el Taller y se generaron seis Planes de Negocio
basados en tecnologias desarrolladas en la institucion:

Kit basado en RT-PCR para la deteccion del virus de la meleira en papaya.

Kit basado en PCR para la deteccién de Colletotrichum capsici en papaya.

Extracto antihelmintico para el control de nematodos intestitunales en cabras y ovejas.
Extracto vegetal acaricida para el control de la garrapata en el ganado vacuno.
Tablero aglomerado de densidad intermedia a base de fibra de coco.

Tablero aglomerado de densidad intermedia a base de fibra de agave.

ok wd=~

6.7 PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA (PEC)

Durante el afio de 2011 se impartieron un total de 46 cursos de Educacion Continua y 4 diplomados en las
areas de, Metrologia, Instrumentacion, GEMBIO, y otro de la Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de
Plantas, con una afluencia de 347 alumnos, impartidos por personal de todas las areas sustantivas de la
Institucion. Estos cursos conforman la estructura del Programa de Educacion Continua (PEC), destinado a
contribuir a la formacién, actualizacion y capacitaciéon del personal cientifico y tecnoldgico de otras instituciones,
empresas y publico en general, y que cada vez se muestra como un medio eficaz y pertinente para
contrarrestar la obsolescencia profesional y laboral en un contexto mundial de globalizacién y rapidos cambios
cientifico-tecnoldgicos. Este Programa generd recursos por 1.1 millones de pesos.

6.8 CONVENIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Durante el 2011 se continué con la firma de convenios nacionales e internacionales con Instituciones de
Educacién Superior, Centros Publicos de Investigacion y Empresas, con diferentes objetivos entre los que
resaltan la colaboracion en proyectos de investigacion basica, investigacion aplicada, acciones de intercambio
académico, movilidad de estudiantes, cursos de posgrado compartidos, capacitaciéon del personal, intercambio
de material vegetal y de literatura cientifica. Ademas el CICY mantuvo vigentes un total de 109 convenios con
instituciones de Educaciéon Superior, Centros Publicos de Investigacion y Empresas (95 nacionales y 14
internacionales). Estos convenios han permitido a la Institucién establecer colaboraciones muy estrechas en el
ambito académico y empresarial, lo que fortalece nuestras actividades sustantivas.
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7 PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Adicionalmente a las actividades relacionadas con la administracion de los recursos financieros, humanos y de
los bienes materiales, durante el 2011 el ejercicio presupuestal se realizé en apego a las disposiciones vigentes
y de los diferentes convenios con los que se obtuvieron recursos para el desarrollo de la investigacion, la
formacioén de recursos humanos y la vinculacion.

También se continuaron los trabajos de consolidacion del Sistema Integral de Administracion Net-Multix, los
cuales fueron necesarios como parte del primer afio de su operaciéon. De igual manera, se cumplié con los
acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para la incorporacién del nuevo Catalogo de Cuentas y el Clasificador por Objeto del Gasto para
la Administracién Publica Federal, los cuales ya se estan operando en el Sistema de Integral de Administracion
del CICY.

8 INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
8.1 INDICADORES PEF, CAR Y ESPECIFICOS

En el eje “Generacion de Conocimiento”, del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) los tres
Indicadores de este rubro fueron alcanzados y superados. La institucion habia comprometido 92 publicaciones
arbitradas de un total de 160 publicaciones y generé 116, lo que representa un 26% mas de publicaciones
arbitradas que las comprometidas. En términos del porcentaje del total de publicaciones, el indice fue de
0.72 contra 0.60 comprometido. Mas relevante aun es el incremento en la productividad per capita que fue de
1.56 publicaciones arbitradas por investigador, lo cual refleja un esfuerzo sostenido por incrementar la
productividad durante el afo que se reporta. Ademas, si se consideran los libros publicados y los capitulos de
libro, el promedio se eleva a 2.10 publicaciones/investigador. Del total de publicaciones internacionales
arbitradas, el 86% fueron indizadas, mientras que de las publicaciones nacionales arbitradas, el 50% fue
indizada. La calidad de las publicaciones —medida a través del Factor de Impacto Promedio- de todas las
publicaciones realizadas en el CICY fue de 1.87 y la naturaleza de las revistas en las que se publica, es
comparable con estandares internacionales. En lo que se refiere a la publicacién de Capitulos de Libro, el 2011
fue un afio extraordinario. Se habian programado seis capitulos de libro y el total publicado fue de 31, 12 de
ellos internacionales, lo que representa un aumento muy significativo en este rubro. Consecuentemente, el
Indicador fue superado en varios 6érdenes de magnitud.

El indicador de “Divulgacién del Conocimiento” también fue superado ampliamente en términos absolutos al
desarrollar 544 acciones de acercamiento a la sociedad contra las 85 esperadas en el transcurso del afio. Aqui
se incluyen seminarios, conferencias, eventos colectivos, charlas, entrevistas en radio, talleres y otros
eventos para difundir la ciencia y la tecnologia en la sociedad. Si la relacidon se ajusta en base al afo de
referencia, el Indicador alcanzado resulta idéntico al programado, aunque el numero de acciones es muy
superior.

El indicador de Excelencia de Investigadores estuvo ligeramente por encima de lo esperado, ya que 83
miembros del personal cientifico y tecnolégico cuentan con doctorado. Esto es resultado de que 9 miembros
del personal Ingenieros o Técnicos Titulares tienen el grado de Doctor en Ciencias, lo que ha significado un
mejor nivel de apoyo para los investigadores titulares. Como puede advertirse, se habia programado contar con
un total de 82 investigadores para el 2011. Sin embargo, la insuficiencia de plazas mantuvo el numero total en
74, apenas 2 mas que en 2008.

Durante el 2011 se sometieron 3 nuevas solicitudes de patentes, se obtuvieron los derechos de autor de 5 libros
y se transfirieron tres desarrollos tecnoldgicos a productores de coco, papaya, y semilla de chile habanero a
productores, por lo cual el indicador comprometido se superé ampliamente. Esto ha sido producto de la accién
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concertada entre los Comités de Innovacion, la intensificacion de los esfuerzos hacia la innovacién y la
realizacion de taller, seminarios y cursos especializados en relacion a la importancia de la propiedad industrial.

En lo que se refiere al eje de Formacién de Recursos Humanos, en el 2011, 72 de un total de 74 miembros del
personal cientifico y tecnoldgico participaron impartiendo clases en los Programas de posgrado del Centro, por
lo que el indicador correspondiente fue superior al programado. Este Indicador debera llegar a un 100% el afio
entrante debido a que la Unidad de Ciencias del Agua, Unica Unidad que no contaba con Programa de
Posgrado, ya lo tiene.

Por lo que concierne al eje “Apoyo al Desarrollo Social Econémico Regional” el numero de proyectos
programados con resultados potencialmente transferibles a algun sector de la sociedad se mantuvo en linea
con lo esperado (35/113), ocasionando que el cociente se mantuviera en linea con lo programado. Es
importante hacer notar que todos los proyectos reportados en el denominador son proyectos que se operaron
durante el 2011 en base a financiamiento externo.

En el Eje “Fortalecimiento de la Competitividad” y por lo que corresponde al “indice de Sostenibilidad
econdomica”, en el Indicador “Monto de recursos autogenerados como proporcion del presupuesto total” el
compromiso institucional también fue cumplido al generar un 40% mas de lo que se habia comprometido. Aun
asi, en este rubro es necesario redoblar esfuerzos para que la institucion tenga un mejor margen de maniobra
econdmica. En el mismo Eje y por lo que toca al Indicador “Personal administrativo como proporcion del total de
personal cientifico y tecnolégico” el Indicador se mantuvo en el valor comprometido, considerando que en el
CICY hay 55 plazas administrativas, de las cuales 33 se ocupan para labores netamente administrativas y 22 en
areas de apoyo a la investigacion y docencia como son: biblioteca, computo, posgrado y mantenimiento.

En base a los resultados anteriores puede concluirse que la institucion cumplié cabalmente con todos y cada
uno de los compromisos adquiridos en el Convenio de Administracién por Resultados.

8.2 INDICADORES DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO (ANEXO V DE LA CAR)

Por lo que concierne a los Indicadores de la Matriz del Marco Légico, y como puede advertirse en el Cuadro
siguiente, éstos fueron cumplidos en su gran mayoria.

En el Eje “Generacion de Conocimiento” los Indicadores “Generacién de Conocimiento” y “Excelencia de
Investigadores” se cumplieron cabalmente. El nUmero de publicaciones arbitradas como proporcién del total de
publicaciones generadas por el Centro tuvo un aumento importante en el nimero de publicaciones arbitradas y
en el total de publicaciones del Centro. El cociente alcanzado es ligeramente mas alto que el comprometido,
debido al aumento en el total de las publicaciones en el 2011. Esto se deriva del hecho de que se publicaron 24
articulos arbitrados mas de lo esperado en el periodo. En cuanto al Indicador “Excelencia de Investigadores”
que sefala la proporcion de investigadores que fueron miembros del S.N.I., ésta fue del 93% (69 de 74) de
acuerdo con lo programado. Ademas, un 26% pertenecen a los niveles Il y Ill. Como se ha discutido en
secciones anteriores, la tendencia de los ultimos afos en este rubro ha sido favorable en los ultimos dos afios.

Por lo que se refiere al Indicador “Contribucién del conocimiento a la solucién de demandas regionales”, el
numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales en 2011 fue de 71y el cociente estuvo
en linea con lo programado. Esto solo es reflejo de una mayor actividad sustantiva en la institucion,
misma que ha derivado en el incremento en publicaciones y formacion de recursos humanos.

En el eje “Formacion de Recursos Humanos” el indicador de excelencia de los posgrados, se cumplié a
cabalidad dado que los siete programas de posgrado del Centro estan registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC). Lo mas significativo de este Indicador es que hay dos programas de posgrado
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adicionales a los que habia en 2010 (doctorado Directo en Ciencias Biolégicas y Doctorado en Ciencias,
Energia Renovable). Por lo que corresponde al Indicador “Generacion de Recursos Humanos Especializados”,
en el 2011 se graduaron 55 estudiantes de maestria y 19 estudiantes de doctorado, para un total de 74
graduados, lo que constituye el 65% mas de la meta comprometida. Este resultado es particularmente relevante
y vale la pena destacarlo pues el 2011 ha sido el aino con mejor nivel de graduacion en toda la historia del
posgrado. Este logro ha sido producto de insistencia en ir mejorando los tiempos de graduacion y la conclusién
de las tesis sin menoscabo de la calidad académica.

El indicador de eficiencia terminal (alumnos graduados por cohorte), considerando las cohortes 2003-1-2009-
de los cinco programas de posgrado vigentes en la institucion indica que de 195 estudiantes matriculados, 142
obtuvieron su grado de Maestro o Doctor en Ciencias, lo que representa el 73%. El indicador estuvo por debajo
de lo programado, pero en niumeros absolutos se tuvieron 108 estudiantes graduados mas de lo esperado. Del
total, 23 causaron baja definitiva (11%) y 30 estudiantes (15%) aun se encuentran vigentes. Un porcentaje
importante de estudiantes vigentes aun se encuentran dentro de los tiempos establecidos en el Reglamento
General de Estudios de Posgrado para obtener su grado. Es importante resaltar que 22 estudiantes (19 de
maestria y 3 de doctorado) de los 30 mencionados, obtuvieron su grado en los dos primeros meses del afio,
con lo cual se estaria alcanzando el indicador programado.

El indicador de alumnos graduados insertados en el mercado laboral se encuentra por arriba de lo programado.
Se ha dado un seguimiento puntual a los graduados con el fin de mantener actualizada esta informacion, aun y
cuando el numero de graduados ha sido superior a lo programado. También se han instrumentado una serie de
medidas para auxiliar a nuestros graduados a encontrar empleo.

En el eje “Apoyo al desarrollo social y econdémico regional’ el Indicador “Contribucion de conocimiento a la
competitividad” que estima la proporcion de las tesis de posgrado orientadas al desarrollo socioeconémico
como proporcion del total de tesis realizadas, el Indicador se supero ligeramente a lo programado.

Como puede advertirse los Indicadores de la Matriz de Marco Légico establecidos para medir el desempefio
institucional fueron cumplidos cabalmente en todos y cada uno de sus rubros.
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. . . . Programado  Alcanzado Programado Alcanzado
Eje Indicador Unidad de Medida 2010 2010 2011 2011
Numero de publicaciones arbitradas / Total de publicaciones eiiles Az e ClaniEy
generadas por el Centro. 057 0.60 0.6 0.72
Generacion de Total de publicaciones arbitradas o en el padrén nacional de S Jzsle Shf Ukab
Conocimiento excelencia / Total de investigadores del Centro. 114 1.79 112 156
6/74 80/72 6/82 31/74
Capitulos de Libros / Total de investigadores del Centro.
- 0.08 1.1 .008 0.42
Generacioén de
Conocimiento . .. Numero de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad 75/68 313/139 85/70 544/313
Divulgacion de . . )
Conocimiento en el afio T1 / acciones de acercamiento de la CyT a la
sociedad en el afo TO. 1.10 2.25 1.21 1.73
Excelencia de Personal Cientifico y Tecnoldgico con doctorado / Total de vt iz e e
Investigadores investigadores del Centro. 1.05 115 10 112
Transferencia Numero de patentes registradas, desarrollos tecnoldgicos y/o 2/150 5/205 6/140 12/113
de derechos de autor transferidos / Total de investigaciones
Conocimiento realizadas por el Centro. 0.01 0.02 0.04 0.10
Formacion de Generacion de Personal del CyT que imparte cursos en los programas de 70/74 71172 74/82 72/74
Recursos RH osgrado del Centro / Total de investigadores del Centro
Humanos especializados posg 9 ’ 0.94 0.98 0.9 0.97
A I .
poyod Transferencia . - 30/150 32/205 35/160 35/113
desarrollo social social de Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos
econpmlco conocimiento desarrollados por el Centro. 0.20 0.16 0.21 0.30
regional
Numero de personal administrativo / Personal cientifico y 33/213 33217 351215 55/223
tecnoloégico del Centro. 0.15 0.15 0.16 0.246
Fortalecimiento de
la Competividad indice de fggé 12’:%89/7 8.9/178.9 13.1/185.5
sostenibilidad  Monto de recursos autogenerados / Monto del presupuesto total. ’ ’
economica 0.041 0.054 0.050 0.071

26



8.3 INDICADORES DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

. . . . Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Eje Indicador Unidad de Medida 2010 2010 2011 2011
Generacion de Numero de publicaciones arbitradas / Total de 85/158 129/216 92/160 116/160
Conocimiento publicaciones generadas por el Centro 0.57 0.60 0.6 0.72
» Excelencia de Numero de investigadores en el S.N.1. / Total de 69/74 68/72 71/82 69/74
Generacion de Investigadores investigadores del Centro 0.93 0.94 0.87 0.93
Conocimiento
Contribucién a la 71/113
solucion de Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y 75/150 76/205 95/160 062
demandas sectoriales / Total de proyectos del Centro. 0.50 0.37 0.59 ’
regionales
Excelencia de los Numero de posgrados en el PNPC / Total de 5/6 5/5 6/6 717
y posgrados posgrados del Centro. 0.83 1.0 1.0 1.0
Formacion de
Recursos Humanos )
Generacion de RH Numero de maestros y doctores graduados / Total de 40/74 42/72 50/82 74174
especializados investigadores del Centro. 0.54 0.58 0.61 1.0
Eficiencia Terminal Alumnos graduados por cohorte / Alumnos 32/38 89/104 34/40 142/195
matriculados por cohorte 0.84 0.85 0.85 0.73
Insercion en el Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / 36/40 36/42 38/50 60/74
mercado laboral Alumnos graduados. 0.90 0.85 0.76 0.81
Apeye e des’arr_ollo Contr_lbgmon e Numero de tesis de posgrado concluidas orientadas al 15/40 25/42 20/50 35/74
social econémico conocimiento a la . i . :
; e desarrollo socioecondmico / Total de tesis concluidas. 0.37 0.59 0.40 0.47
regional competitividad.
Fortalecimiento de Proyectos por . . 150/74 205/72 160/82 113/74
la Competitividad investigador. Total de proyectos / Total de investigadores del Centro. 202 284 195 152
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