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Subsecretarfa de Buen Gobierno
Coordinacién General de Buen Gobierno
Direccién General de Prevencién de la Corrupcién y Mejora Continua 3.

No. De Oficio 223/DGPCMC/177/2025

Ciudad de México a 07 de julio de 2025

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN, A.C.
PRESENTE.

En términos de lo dispuesto en los articulos, 37, fraccién XIII de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica Federal; 59, fraccién XI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracciones VI y VII
de su Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2024 y su reforma del
21 de marzo de 2025; asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién XIII del Acuerdo por el
que se determina &mbito de competencia, se realizan designacionesy se delegan las atribuciones que
se indican; se presenta ante ese H. Consejo Directivo la OPINION sobre el Informe de Autoevaluacién
Anual correspondiente al ejercicio 2024, presentado por la Direccién General del Centro de
Investigacion Cientffica de Yucatan, A.C., (CICY).

L. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

En la carpeta correspondiente al Informe de Autoevaluacién no se advierte la informacion relativa a la
integracion y funcionamiento del Organo de Gobierno, por lo que la informacién analizada
corresponde al Seguimiento de acuerdos, numeral 4 del Orden del dia de la Primera Sesién Ordinaria

del Consejo Directivo.

Dentro de la informacién proporcionada por el CICY solo se identificé al acta correspondiente a la
Segunda Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno 2024, la cual se celebré el 10 de diciembre de 2024.

Del andlisis a los seguimientos reportados se observé lo siguiente:

Sesiones fotalde Estatus Comentarios

Acuerdos

Los acuerdos en proceso tienen porcentajes de avance

Seuimiento
del 80% y 50% y fechas compromiso 12/2024 y 12/2025

Informe de 13 Atendidos: 11

En proceso: 2

Autoevaluacién respectivamente.

Sequimiento Los acuerdos tienen porcentajes de avance: 2 del 0%,
guirniento 4 En proceso: 4 | 1 del 50% y 1 del 70%, todos tiene fecha compromiso

Consejo Directivo 12/2025
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Sesiones Tatal ge Estatus Comentarios
Acuerdos

Segu.m’wlento Atendidos: 8 El acuerdo en proceso tiene un porcentaje de avance
Comité Externo de | 9 .

L En proceso: 1 | del 50% y fecha compromiso 12/2025.
Evaluacién
Seguimiento 1 Atendidos: 1 El acuerdo en proceso tiene un porcentaje de avance
CONAHCYT ) del 100% y fecha compromiso 12/2024.

Se observa un acuerdo con fecha compromiso desfasada del ejercicio 2024.
II. Situacién Operativa.
IL.I Programa Institucional.

El Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan (CICY), a través de la ejecucion de su Programa
Institucional 2022-2024, ha demostrado una contribucién significativa al nuevo modelo de desarrollo
planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en particular mediante el cumplimiento de los
Obijetivos prioritarios en materia de ciencia, tecnologia e innovacion. Durante el ejercicio fiscal 2024,
las actividades institucionales se alinearon eficazmente con los propésitos del programa, evidenciando
avances notables en los indicadores asociados tanto al Objetivo 1, relacionado con la mejora de la
calidad de vida de la poblacién rural, como al Objetivo 2, enfocado en la proteccion y gestion sostenible
del acuifero en la regién.

o Cumplimiento de metas e indicadores.
El Programa Institucional tiene 2 Objetivos prioritarios:

Objetivo prioritario 1. Contribuir a la mejora de la Calidad de vida de la poblacién rural, en especial de
pequefios productores, de manera segura para el ambiente en la peninsula de Yucatan.

Objetivo prioritario 2. Contribuir al cuidado y proteccién del acuifero para beneficio de la sociedad en
la peninsula de Yucatan.

Metas y pardmetros del Plan Institucional.
Objetivo prioritario 1: Contribuir a la mejora de la Calidad de vida.

Meta para el bienestar. Comunidades rurales de la Peninsula de Yucatan (PY) con mejora en su calidad
de vida resultado de la transferencia/aprovechamiento de conocimiento cientifico y/o tecnologico y/o
innovacion. Se programé una meta de 775 comunidades beneficiadas, alcanzandose un total de 867,
superando la meta en 92 comunidades. Este resultado representa un cumplimiento del 111.87%,

2025 /

P Ao de 2
La Mu;er Av. de los Insurgentes Sur 1940, 01030, Florida, Alvaro Obregén, Ciudad de México Tel: 55 2000 3000 www.gob.mx/buengobierno
] .

Indigena Pé4gina 2 de 17

sl



2: Buen Gobierno

TS @" Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

reflejando una efectiva implementacién de acciones y transferencia de resultados cientificos y
tecnoldgicos hacia la poblacién rural.

Pardmetro 1. Mejora de la calidad de vida de la poblacién rural mediante la
transferencia/aprovechamiento de conocimiento cientifico y/o tecnolégico y/o innovacién. Se
esperaban 80 proyectos colaborativos con beneficio social, de los cuales se alcanzaron 81.25, lo que
representa un cumplimiento del 101.5%. Se logré la totalidad de la meta, dado el nimero significativo
de proyectos con incidencia social efectiva.

Parametro 2. Formacién de recursos humanos con incidencia social y/o ambiental. Muestra un
cumplimiento sobresaliente, al alcanzarse 177 egresados con tesis vinculadas a temas sociales o
ambientales frente a una meta de 135, lo cual representa un avance del 131.11%. Este indicador
evidencia una sélida capacidad formativa del Centro para generar capital humano con compromiso
social y ambiental, alineado con los objetivos estratégicos del programa.

Objetivo prioritario 2: Contribuir al cuidado y proteccién del acuffero.

Meta para el bienestar. Participacién en acciones para el cuidado y proteccién del acuffero mediante
transferencia de conocimiento generado en el centro. Mostré un desempefio sobresaliente, con una
meta programada de 474 acciones y un logro de 475, superando por una unidad lo esperado. Este
resultado representa un cumplimiento del 100.21%, lo que refleja una ejecucién efectiva de
actividades con base en el conocimiento cientifico y tecnoldgico desarrollado por el centro.

Parametro 1. Generacién de conocimiento para acciones de cuidado y proteccién del acuifero.
Evidencié un cumplimiento significativamente bajo. De una meta programada de 18.75% (resultado
de 3 proyectos colaborativos respecto a 16 vigentes), se alcanzé el 21.88%, con 7 proyectos
colaborativos vigentes frente a un total de 32. Aunque en términos absolutos se incrementd el nimero
de proyectos, la meta se calculaba en proporcién, lo que influyé negativamente en el porcentaje
alcanzado. Este resultado sugiere un drea de oportunidad para mejorar la proporcién de proyectos
dedicados especificamente al cuidado del acuifero dentro del universo total de colaboraciones.

Parametro 2. Generacién de capital humano con compromiso en el cuidado y proteccién del acuffero.
Alcanzé un resultado muy' positivo. Se tenfa programada una meta de 24 estudiantes graduados
involucrados en proyectos relacionados con el acuffero, y se lograron 54, lo que representa un
cumplimiento del 225%. Este resultado demuestra un fuerte compromiso institucional con la
formacién de recursos humanos especializados en temas ambientales, especialmente en Ia gestion

sostenible del agua.

En términos generales, los resultados obtenidos durante el ejercicio 2024 en relacién con los Objetivos
1y 2 del programa muestran un avance favorable, con un cumplimiento notable en la mayorfa de los
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indicadores establecidos, lo cual refleja el compromiso institucional con el desarrollo cientifico, la
innovacién y la responsabilidad social y ambiental en la region de la peninsula de Yucatan.

ILII Indicadores de Programas presupuestarios (MIR).

Con base en la informacién presentada en la matriz de indicadores de desempefio para el ciclo
presupuestario 2024 del programa E-003 “Investigacion cientffica, desarrollo e innovacién”, se
presenta el anélisis detallado de los indicadores evaluados:

1.

Proporcién de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades de
investigacién y desarrollo. Este indicador, ubicado en el nivel de “Fin” del programa, tiene por
objetivo medir el peso relativo del personal dedicado a actividades de investigaciény desarrollo
dentro de la PEA del pais. Si bien en el reporte 2024 no se presentan datos concretos (metas,
numerador, denominador ni valor alcanzado), su inclusién refleja la intencién de vincular el
desempefio institucional con el impacto estructural a nivel nacional. La ausencia de datos
puede estar relacionada con la dependencia de fuentes externas como encuestas nacionales o
registros del INEGI y CONACYT, que presentan desfases en su publicacion.

Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o doctorado
pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) que ofrecen los Centros
Publicos de Investigacién (CPI CONACYT). Este indicador alcanzé el 100% de cumplimiento, con
305 estudiantes inscritos sobre un total proyectado de 305. El desempefio positivo se atribuye
a una mayor captacién de estudiantes en ambos semestres del afio, lo cual refleja un entorno
favorable en términos de oferta académica y demanda educativa. Ademas, este resultado
sugiere una adecuada operacién de los programas de posgrado, asi como la estabilidad
institucional para mantener e incluso ampliar la matricula. EI cumplimiento cabal de este
indicador es clave para garantizar la formacién de capital humano altamente especializado y
sugiere que las estrategias de promocién y vinculacién académica estan resultando efectivas.

Proporcién de publicaciones arbitradas por investigador de los Centros de Investigacién
CONACYT. Se reporté un cumplimiento superior a la meta programada, alcanzando una
proporcién de 3.21 publicaciones por investigador frente a una meta de 2.09. El total de
publicaciones arbitradas fue de 276, emitidas por 86 investigadores. Este resultado revela una
alta productividad cientificay académica en el cuerpo de investigacion de los CPI, manteniendo
ademas la eficiencia institucional sin haber incrementado el nimero de personal. El
cumplimiento de este indicador impacta directamente en la visibilidad, competitividad y
posicionamiento institucional tanto en el &mbito nacional como internacional, y confirma la
vigencia del modelo de estimulos a la publicacion cientifica.

Porcentaje de proyectos interinstitucionales generados. Con una meta del 57%, el indicador
alcanzo dicha proporcién con 28 proyectos interinstitucionales vigentes sobre un total de 42.
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Esto refleja un cumplimiento éptimo y una cultura organizacional orientada a la colaboracién
entre instituciones. Los proyectos interinstitucionales son fundamentales para ampliar el
alcance de la investigacién, compartir recursos, fomentar la interdisciplinariedad y aumentar
el-impacto de los resultados. El cumplimiento de este indicador es un reflejo del buen
funcionamiento de redes académicas y de la consolidacién de sinergias estratégicas, lo cual
aporta significativamente al fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

5. Proporcién de Programas de Posgrado reconocidos por su calidad. El indicador reporta una
proporcién de 1.00, lo que indica que los 7 programas de posgrado en operacién estin
reconocidos por su calidad. Esta proporcién representa un cumplimiento pleno y constante
respecto a estandares académicos nacionales. El reconocimiento por parte del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas (CONAHCYT), actualmente Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologfa e Innovacién (SECIHTI), garantiza que los programas
cumplen con criterios rigurosos en términos de estructura curricular, planta docente,
resultados académicos y pertinencia. Este nivel de cumplimiento es un activo estratégico
institucional que incide directamente en la atraccién de talento y recursos, asi como en la
insercién laboral de los egresados.

6. Tasa de variacién del niimero de contratos o convenios firmados vigentes realizados. Este
indicador, clasificado en el nivel “Componente”, tuvo como meta una tasa de variacién de -
18.42% para el afio 2024 y se logré una variacién real de -17.11%, con 63 contratos firmados
frente a los 62 del afio anterior. El resultado representa una ligera mejora respecto a la meta.
La justificacién apunta a que, a raiz del cambio de direccién en el centro de investigacion, se
detuvo la firma de varios instrumentos juridicos durante el primer semestre. A pesar de ello,
se firmaron nuevos convenios en los meses posteriores, aunque otros siguen en proceso de
formalizacién, lo que podria elevar el resultado al cierre definitivo. Este indicador refleja
sensibilidad organizacional a cambios administrativos, y es necesario reforzar la continuidad
operativa en procesos estratégicos como la vinculacién institucional.

7. Tasade variaci6n de Actividades de divulgacién y difusién de la ciencia. Este indicador también
mostré un desempefio positivo. Se programé una meta de 3.90% de incremento en actividades
de divulgacién, y el resultado superé ampliamente lo esperado con un incremento real de
9.00%. El numerador y denominador fueron 1,259 y 1,155, respectivamente. El aumento fue
impulsado por eventos como la “Ruta de la Ciencia” y “Casa Abierta”, lo que evidencia una
estrategia eficaz para promover el conocimiento cientifico hacia la sociedad. Este desemperio
destaca una mejora sustantiva en la interacci6n del centro con el pablico general y refuerza su
funcién social y de apropiacién del conocimiento.

8. Eficiencia terminal de alumnos por cohorte. Este indicador, en nivel de “Actividad”, tuvo un
cumplimiento del 91.8% al alcanzar una eficiencia terminal de 34% frente a una meta del 37%.
Se graduaron 57 estudiantes de un total de 100, siendo 7 més de lo proyectado (50), sin
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embargo, la variacién en el indicador se debe a que obtuvieron el grado personas estudiantes
de varios de los programas de Posgrado al concluir los créditos de su plan de estudios
mejorando los tiempos de graduaci6n de las otras personas estudiantes compafieras de su
cohorte. Esta mejora se atribuye a un desempefio mas agil de los estudiantes al concluir sus
créditos, particularmente en programas de posgrado.

Porcentaje de Proyectos finalizados en tiempo y forma. Con una meta del 43%, el indicador
alcanzé un valor del 43%, cumpliendo ligeramente la meta. De los 42 proyectos registrados, 33
recibieron financiamiento, y 18 se concluyeron de manera formal. Aunque se cumplié el
objetivo, el nimero de proyectos financiados fue menor que los registrados inicialmente, lo
que puede indicar un area de oportunidad en la planeacién y priorizacion de propuestas
viables. El cumplimiento sugiere una gestién razonable de los proyectos activos, pero se
recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién para asegurar mayor
eficiencia en las metas de ejecucion.

Proporcién de recursos para la investigacion. El indicador reporta una proporcién de 0.12, que
coincide con la meta establecida. Se obtuvieron 15,464 unidades monetarias de recursos
externos para investigacion frente a un total estimado de 124,109 de recursos fiscales. Aunque
el dato cumple la meta proyectada, se reconoce en la justificacion que el denominador es una
estimacién sujeta a validacién al cierre fiscal, por lo cual podria ajustarse. El cumplimiento
sefiala que la captacién de recursos externos mantiene un nivel constante, pero se recomienda
establecer estrategias proactivas para aumentar esta proporcion en ejercicios futuros.

Tasa de variacién de solicitudes de ingreso (incluye FIDERH). Este indicador tuvo una variacion
positiva del 18.18%, cumpliendo la meta establecida. Este crecimiento refleja un mayor interés
por parte de los aspirantes en incorporarse a los programas de posgrado, lo cual puede
relacionarse con mejoras en la visibilidad de la institucién o en su oferta académica. Este
resultado es alentador y sugiere que la institucién mantiene su capacidad de atraccion de
talento.

Porcentaje de alumnos de los Centros Publicos de Investigacion CONACYT apoyados. Este
indicador cerré con un valor de 21.64%, superando la meta proyectada de 13.61%, con 305
alumnos apoyados de un total de 1,410. Se reporta que 66 estudiantes becarios recibieron
apoyo econémico en el segundo semestre, incluyendo nuevos ingresos. El cumplimiento de
este indicador refleja un esfuerzo institucional por ampliar el acceso a apoyos académicos, lo
cual es esencial para promover la equidad y permanencia estudiantil. Este desempefio positivo
refuerza la relevancia de mantener e incluso fortalecer los esquemas de becas en los préximos
ciclos.

13. Razén de participacién en actividades de divulgacién. Este indicador present6 un cumplimiento

del 105%, superando la meta de establecida, logrando que 1259 personas recibieran
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informacion de las actividades que se realizan en el CICY. El nimero incrementé debido al
evento de Casa Abierta que convocé a las seis Unidades de la entidad. Este resultado nos
permite identificar la presencia que la entidad en la comunidad y la percepcién que se tiene de
ella.

En conjunto, los resultados del programa E-003 reflejan un desempefio positivo en &reas prioritarias
como formacién académica, produccién cientifica, divulgacién y atraccion de estudiantes. No
obstante, el cumplimiento parcial en rubros clave como la formalizacién de convenios y el
financiamiento de proyectos sefiala la necesidad de mejorar los procesos de gestion y articulacién
institucional. Consolidar las fortalezas actuales e intervenir oportunamente en las debilidades
detectadas permitira al programa avanzar hacia una mayor eficiencia, impacto y sostenibilidad en el
mediano y largo plazo.

ILIII Recursos Humanos.

ESTRUCTURA ORGANICA GLOBAL AUTORIZADA

Centro Piblico de Investigacién: 90Q Centro de Investigacién Clentifica de Yucatdn, AC.

237 228 13 3
58 e 4 é
43 28 1% 15
- ¥ & 4
351 e 7 w

Con base en la informacién analizada respecto a la estructura orgénica del CICY, autorizada y ocupada
al 31 de diciembre de 2024, se observa un total de 351 plazas autorizadas, de las cuales 314 se
encuentran ocupadas, lo que representa un nivel de ocupaci6n del 89.5% y una diferencia de 37 plazas
vacantes, equivalente al 10.5%.

El personal Cientifico y Tecnoldgico representa el mayor volumen de plazas con 237 autorizadas, de
las cuales 224 estén ocupadas, dejando 13 vacantes (5.5%). Esta variacidn se explica, segun la nota
técnica, por retiros de personal debido a causas de fuerza mayor, como jubilacién o conclusién de
contratos. Asimismo, en el nivel de Personal Eventual se registra una ocupacién del 65.1%, con 28 de
43 plazas autorizadas, lo que genera una variacién significativa de 15 plazas vacantes (34.9%),
atribuible a la naturaleza temporal y de contratacién flexible de este tipo de personal.
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Por otro lado, el personal de apoyo y administrativo refleja una situacion mas estable, con una
ocupacién del 93.1% y 4 plazas vacantes de 58 autorizadas. En el nivel de mando, se identifica una
vacante entre las 8 plazas autorizadas (87.5% de ocupaci6n), y en el rubro de honorarios se registra
una diferencia de 4 plazas vacantes de un total de 5 (80%).

Adicionalmente, se precisa que 14 investigadores estuvieron comisionados al CICY mediante
programas externos como Cétedras e Investigadores por México, lo que afecta indirectamente la
percepcion de la ocupacion institucional, ya que dichos investigadores no forman parte de la plantilla
autorizada formalmente registrada.

III. Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienesy servicios.

Del andlisis a la informacién presentada por el CICY, se advierte un presupuesto anual autorizado en
el ejercicio 2024 por la cantidad de $75,898,100.73, desglosado de la siguiente manera:

Concepto Parcial Total %

Art. 1 - ) _14,017,918.37 185
' Licitacién Pablica " 13,464,674.82 | 17.7
' Adjudicacién conforme al Art. 42 4,460,023.21 5.9
Directa 4,460,023.21

Invitaciéon a cuando menos tres

personas o

Adjudicacién conforme eI Art 41 ! 11,376,877.97 15.0
Patente (Fracc I) B i 3,475,019.5

Costos ad|C|onales (Fracc III) i 1, ,954,755.75

Marca Determlnada (Fracc. VIII) 2_968 503 4

Otros (Fracc.II, IV a VII yIXa

XVII) o 2,978,599.30

_Total adjudlcado o o 43,319,494.4 57.1
Presupuesto Anual Modificado__ . ) 75,898,107 100.0
! Variacién -32,578,606.4 -42.9

De lo anterior se observa que el monto total adjudicado en el ejercicio fue por la cantidad de
$43,319,494.4 (57%), esto es $32,578,606.4 menos respecto al presupuesto autorizado, presentando
una variacion del -42.9%.

Del total del presupuesto, se formalizaron contrataciones por adjudicacion directa por un monto de
$4,460,023.21, equivalente al 5.9% del total, cumpliendo satisfactoriamente con el limite establecido
en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP),
que restringe este tipo de procedimientos a un maximo del 30%.

b Afio de
! a La Mll]el" Av. de los Insurgentes Sur 1940, 01030, Florida, Alvaro Obregon, Ciudad de México Tel: 55 2000 3000 www.gab.mx/buengobierno
h.ln : ! ! Indigena Pé4gina 8 de 17



- Buen Gobierno

ou ',_ # secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

Por otra parte, se advierte que las contrataciones mediante licitacién publica representaron el 17.7%,
por lo que se recomienda al CICY privilegie la licitacién pablica como procedimiento de contratacién,
en atencidén al contenido del precepto 134 Constitucional y 26 de la LAASSP.

IV. Obra Ptiblica.

No se ejecutd contrataciones en este concepto, al no contar con presupuesto para obra y servicios
relacionados con las mismas durante 2024.

V. Situacién Financiera.

Los comentarios y recomendaciones se realizaran en el Informe sobre los Estados Financieros del
CICY, con base en el dictamen de los auditores externos del despacho Romén Vazquez y Asociados,
S.C.P., con cifras al 31 de diciembre de 2024.

VIL. Situacién Presupuestal.
VILI Situacién presupuestal.

El analisis del ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2024, muestra una ejecucién global del 89.53%
respecto al presupuesto modificado anual, lo cual representa una variacién del 10.47% con relacién a
lo programado. Esta variacién se concentra principalmente en los capitulos de gasto relacionados con
materiales y suministros (2000), asi como servicios generales (3000), cuyas ejecuciones fueron
significativamente inferiores al total programado, con niveles del 23.86% y 85.64%, respectivamente.
En particular, el capitulo 2000 presenta un subejercicio notable del 76.14%, equivalente a mas de $23.5
millones, atribuible en gran medida a limitaciones en la captacién de ingresos propios.

Enero-Diciembre
(Miles de Pesos)

INGRESOS
Citras i 31 Ce diciemine
g e
L . Porecon it Captado potla Total Captsde + tooaplado | cspmcideen |l ry,
Fuente de hyresos, e modificado anual " P !ivuiaeiﬁuy Deveagado no 2 resprotodel | relaokén ocnio espectodel
A} periodo modfiends ejercicio 2019 Programado - cobrsdo {G}=8F petiode periodo
(] m,mr“”';' @ captado ® )= DeE () (FRY 100 0 (FrATRR
Propios 50,184.1 50,184.1 50,184.1 100.00%) 10,973.0 21.87%) - 10.973.0 39.211)  21.87%| -78.13%|  21.87%
Fiscales 325,175.6 325,562.1 325,562.1 100.00%! 325562.1 100.00%| - 325,562.1) 0,00 100.00% 0.00%|  100.00%
Totat 375,359.7 375,746.2. 375,746.2 100.00%) 336,535.1 89.56% 336,535.1 39,211.1 89.56% -10.44%| 89.56%)
'y ML 0
I Gifras o1 31 de diclembve
Presupuesty Puconsjode | Eproido porla 6 Total. Elercalo + txalrespectodel | genosatelscion | Porcemaledel
Présupuesto Onginat g ; % - spectodel | gesto
Capluk de Gasto Anus) anusi 1 Ls det Devengado no Diferancia 8 Mmodfiosdo
periodo Programado y pagado periods sipatiodo o
A egprecio 2019 pagado (G)=B-F » FIAT00
® "o ey © ejercido 5] FreDeE (H)=FErm0 o
1000 285.212.5 288,865.2 288,865.2. 100.00%. 281,803.0 97.56% - 281,803.0 7,062.1 | 97.56% 2.44% 97.56%
2000 14,630.9/ 30,937.6 30,9376 100.00%| 7,382.3 23.86%) - 73823 | 23,5553 | 23.86% | -76.14% | 23.86%
3100 73,5219 53,715.5 53,7155 100.00%| 45.003.4 85.64%| - 46,003.4 7,712.1 | 85.64% | -14.36% | 85.64%
7 o000 1,9944 1,728.0 1,728. 100.00%)| 2.2 48.74%| - 842.2 885.8 | 48.74% | -51.26% | 48.74%
SubTotat 375,359.7 375,246.2 375,248. 100.00%, 336,030.9 89.55% - 336,030.9 39,215.3 | 89.55% -10.45% 89.55%
5009 - 500.0 500. mo.aoqs] 3914 78.28% - 3914 108.6 | 78.26% | -21.72% | 78.26%
6000 - - - = =
SubTotal - 590 0 500.0 100.00%)| 391.4 78.28% - 3914 108.6 | 78.28% -21.72% 78.28%
Total 375,359.7 375,746.2 375,746.2 100.00% 336,422.3 89.53%| - 336,422.3 39,323.9 | 89.53% ~10.47% 89.53%
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Respecto al capitulo 1000, correspondiente a servicios personales, se alcanzé una ejecucion del
97.56%, lo cual denota una adecuada planeacién y cumplimiento en las obligaciones laborales. Por
otro lado, el capitulo 4000 (transferencias, subsidios y otras ayudas) refleja un cumplimiento del
48.96%, mostrando también un rezago relevante, aunque de menor impacto absoluto.

Se identifican dos factores principales que explican las variaciones: por un lado, la limitada captacion
de ingresos propios, que cerré con una tasa de cumplimiento de apenas el 21.87% respecto a lo
programado; y por otro, la diferencia minima no ejercida del 1.0% del ingreso recaudado, permitida
normativamente. Esta baja captacion incidié directamente en el ejercicio de recursos programados en
capitulos operativos, ya que el gasto con cargo a ingresos propios tuvo que ser restringido. Cabe
destacar que el techo presupuestal de estos ingresos se ha mantenido elevado desde 2021, sin
corresponderse con la realidad recaudatoria del centro, lo que ha sido sefialado en reiteradas
ocasiones sin obtener ajuste favorable.

VLII Ejercicio presupuestal por programa presupuestario.

EJERCIDO CUMPLIMIENTO %
PRESUPUESTARIO ANUAL (A) ANUAL (B) () (D} (0*100)/C

PROGRAMA ORIGINAL MODIFICADO PROGRAMADO '

E003 lnvestigacion

cientifica, desarrofio e 331,620 341,982 341,982 302,867 88.56

innovacién

0001 Actividades de apoyo

a la funcion piblica y buen 2,679 2,498 2,498 2,498 100.00
gobierno

14001 Actividsdes de apoyo 41,061 31,267 31,267 31,058 99.33

administrativo

TOTAL 375,360 375,746 375,746 336,422 89.53

Durante el ejercicio fiscal 2024, el analisis del cumplimiento presupuestario del Centro de
Investigacién revela un comportamiento general adecuado, con un nivel de ejercicio del 89.53%
respecto al presupuesto modificado y programado. El programa presupuestario E003 Investigaciéon
cientifica, desarrollo e innovacién represent6 el componente mas significativo del gasto, con un
presupuesto modificado de $341.982 millones y ejercicio de $302.867 millones, lo que equivale a un
cumplimiento del 88.56%. La diferencia se explica por una menor captacion de ingresos propios en
comparacién con lo previsto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, aunque se ejerci6 en su
totalidad el presupuesto fiscal disponible tras ajustes por economias.

El programa 0001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”, con un presupuesto
mucho menor (2.498 miles de pesos), fue ejercido en su totalidad, alcanzando un cumplimiento del
100%. Esto refleja una planeacion presupuestaria adecuada, ya que este programa esta compuesto
exclusivamente por recursos fiscales, sin dependencia de ingresos propios.

:
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Por su parte, el programa M001 “Actividades de apoyo administrativo” tuvo un presupuesto
programado de 31.267 miles de pesos, del cual se ejercieron 31.058 miles de pesos, logrando un
cumplimiento del 99.33%. La ligera variacion del 0.67% también se atribuye a la diferencia en Ia
captacion de recursos propios. Sin embargo, este nivel de cumplimiento evidencia un manejo
financiero eficiente en este rubro.

VIL. Cumplimiento de la normativa y politicas generales, sectoriales e institucionales.

VILI Austeridad Republicana.

Con base en el andlisis del ejercicio presupuestal correspondiente a los principios de Austeridad
Republicana del CICY para el periodo 2024, se identificaron cinco partidas que ejercieron recursos
superiores a los reportados en el ejercicio 2023.

En primer lugar, la partida 22103 (Productos alimenticios para el personal que realiza actividades en
campo), presenté un incremento significativo de 2,165.05%, pasando de $289.00 en 2023 a $6,546.00
en 2024. La partida 22104 (Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades), presenté un incremento del 2%. Por el contrario, la partida 22106
(Productos alimenticios derivados de servicios personales) mostré una disminucién de -46.48%, al
reducirse de $11,588.00 en 2023 a $6,201.00 en 2024.

En el rubro de combustibles, la partida 26102 (Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos
automotores) presenté un aumento del 10.53%, pasando de $307,764.00 a $340,176.00.

Asimismo, destaca el incremento del 2,278% en la partida 31602 (Servicio de telecomunicaciones), asf

como en la partida 32505 (Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios publicos y la operacién de programas publicos) con un aumento del 311%

VILII Fideicomisos Pblicos.

El CICY en el Informe de Autoevaluacién del ejercicio 2024, no reporta fideicomiso alguno.

VILIII Cumplimiento a la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Con base en el contenido del documento “5.11 LFTAIP”, se realiz6 un andlisis del cumplimiento en
materia de transparencia y acceso a la informacién publica por parte del CICY durante el ejercicio fiscal

2024. Los resultados muestran un desempefio institucional sélido, aunque con &reas de oportunidad
puntuales que deben atenderse para mantener e incluso mejorar los niveles de cumplimiento.

o
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En primer lugar, el CICY recibié 73 solicitudes de informacion a través del sistema SISAI 2.0, de las
cuales 71 fueron atendidas en tiempo y forma, y las dos restantes, se resolvieron durante el mes de
enero de 2025.

La distribucién tematica de las solicitudes indica una preponderancia de temas administrativos (58),
seguidas por solicitudes mixtas (3), sustantivas (3), no competentes (7)y confidenciales (2). Este patrén
de demanda sugiere que los usuarios del sistema priorizan el escrutinio de aspectos administrativos,
lo cual obliga a mantener altos estandares en la gestién documental y en la disponibilidad de datos
institucionales.

Respecto a los recursos de revisién, se recibieron tres en 2024: uno fue sobreseido y dos resultaron
en modificacién de la respuesta institucional, lo que revela que, aunque se logré atender la mayoria
de las solicitudes adecuadamente, es necesario fortalecer la calidad técnica de las respuestas iniciales.
Esto cobra importancia si se considera que los recursos fueron promovidos por errores en la
clasificacion de la informacion, destacando la necesidad de fortalecer las capacidades del personal
responsable de la Unidad de Transparencia.

En términos de indicadores institucionales, el desempefio del CICY en los mecanismos de verificacion
del INAI fue notable. En el indice de Respuestas a Solicitudes de Informacién Publica (IRSIP), el CICY
mantuvo un 100% de cumplimiento en 2023 (evaluado en 2024), consolidando la tendencia positiva
observada desde 2020. El indice Global de Desempefio de las Unidades de Transparencia (IDUT) se
mantuvo constante en 91.67% durante los ultimos tres afos, lo que denota estabilidad operativa,
aunque sin mejoras adicionales.

En cuanto al cumplimiento en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), en la
Gltima evaluacion (2023), el CICY alcanzé un 96.14% en el indice Global de Cumplimiento en Portales
de Transparencia (IGCPT) y un 91.67% en el Indice de Datos en Linea (IDLI). Si bien no hubo nueva
verificacion en 2024, en abril se detectaron observaciones en una revisién especial, lo que motivo
acciones correctivas por parte de las areas responsables. Este hecho evidencia capacidad de
respuesta, pero también sefiala la necesidad de fortalecer mecanismos de control preventivo sobre
los formatos del SIPOT.

Una mejora notable se presenté en el indice Simple General de Cumplimiento (ISGC) en materia de
proteccién de datos personales, al pasar de 83.57% en 2022-2023 a 100% en 2024, tras una evaluacion
preliminar que habia detectado areas de mejora. Esta respuesta efectiva ante observaciones del INAI
es una muestra de la capacidad institucional para implementar medidas correctivas en corto plazo.

Asimismo, en el ambito de archivo y normatividad, se destaca la elaboracion del Plan Anual de

Desarrollo Archivistico (PADA) 2024, la participacién en el Comité de Transparencia y la gestion
eficiente de expedientes (con mas de 300 transferencias primarias y 650 poélizas reintegradas).

i
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También se brindaron 20 asesorfas archivisticas y se coordinaron revisiones de 41 versiones publicas,
lo que refleja una gestién documental robusta y alineada con la Ley General de Archivos.

VILIV Programa nacional de Combate a la Corrupcién y la Impunidad, y mejora de la Gestién Publica.

Con base en el contenido del documento “5.6 PNCCIMGP”, se realizé un andlisis técnico del avance en
la implementacién del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y la Impunidad y de Mejora de
la Gestién Publica (PNCCIMGP) en el marco del seguimiento institucional correspondiente al afio 2024.
El documento informa que, de un total de 47 acciones establecidas, se logré avanzar de manera
significativa en 39 de ellas, lo que representa un cumplimiento aproximado del 82.98%. Este alto nivel
de cumplimiento indica un esfuerzo institucional importante por alinear sus procesos y compromisos
a los lineamientos establecidos por el programa nacional y las bases de colaboracién firmadas por la
SHCP, la SFP y el entonces CONACYT.

Se sefiala también que una acci6n relacionada con profesionalizacién no fue aplicable, lo cual puede
deberse a su naturaleza especifica o a condiciones institucionales que justifican su exclusién. Por otro
lado, dos acciones no generaron acuerdos formales en el Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), aunque se indica que se dio seguimiento a ambas, lo cual sugiere una actitud
proactiva, aunque limitada, en cuanto a su institucionalizacién.

Es de sefialarse, que el dato mas relevante desde el punto de vista del drea, es que cinco acciones no
presentaron ningun avance al cierre del semestre, lo que representa el 10.64% del total de
compromisos. La falta de avance en estas cinco acciones podrfa estar vinculada con diversos factores,
como limitaciones presupuestarias, barreras operativas, falta de responsables designados o rezagos
en la coordinacién interinstitucional. No obstante, el documento no proporciona una justificacién
detallada para cada una de estas omisiones, lo cual impide evaluar de manera integral los riesgos o
impactos asociados a su incumplimiento.

VIIL. Cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y en su caso convenios
de desempefio.

Durante el ejercicio 2024, el CICY suscribié un total de 62 convenios de colaboracién con una amplia
variedad de actores nacionales e internacionales, lo cual refleja una estrategia robusta de vinculacién
académica, cientifica, tecnoldgica, institucional y social. Esta red de convenios evidencia un enfoque
integral y multidisciplinario que abarca desde précticas profesionales, intercambios académicos y
proyectos de investigacion, hasta transferencia tecnolégica y desarrollo de capacidades
institucionales.

Se destacan particularmente las alianzas con instituciones académicas tanto regionales como

extranjeras, como-el Instituto Tecnolégico Superior Progreso, la Universidad Tecnoldgica del Mayab,
Charles University, y la Universidad Tecnol6gica Metropolitana de Chile, lo cual impulsa una formacién
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mé&s practica y profesional de los estudiantes, a través de residencias, practicas profesionales y
proyectos de investigacion cientifica conjunta. Asimismo, se observa una proyeccién internacional
significativa con instituciones como el Real Jardin Botanico de Kew del Reino Unido, la Universidad de
Toulon de Francia y la Universidad de Zhejiang de China.

A nivel nacional, sobresale la colaboracién con entidades como el CONAHCYT, el INIFAP y
universidades publicas (como la Auténoma de Guadalajara y de Guerrero), promoviendo proyectos
relacionados con sostenibilidad, cambio climético, salud, biodiversidad, tecnologias del hidrégeno y
agricultura sustentable. Cabe sefalar que también se celebraron convenios relevantes de
transferencia de tecnologia, como el licenciamiento de secretos industriales a empresas como Ruher
Kapomex S.A. de C.V.y TRIIT S. de R.L. de C.V., evidenciando el avance del CICY enla aplicacién practica
del conocimiento cientifico generado.

También se han logrado convenios con actores del sector privado, como Especialistas en Papayas,
Fyteia Capital, y DEM-Ingenieria, que permiten el desarrollo de servicios tecnoldgicos, soporte técnico
especializado y proyectos conjuntos, lo cual fortalece la vinculacion ciencia-industria. Ademas,
destacan las acciones de impacto social como el convenio con la Asociacion Civil Misioneros, que
promueve el rescate de semillas nativas y el desarrollo de comunidades mayas.

IX. Tecnologfas de la informacién y comunicacion.

De la revision al Informe de Autoevaluacién Anual 2024 del CICY, no se advierte la informacion relativa
a tecnologias de la informacién y comunicacion.

X. Seguimiento a la atencién de observaciones de las instancias de fiscalizacién.

Se realizé un anélisis técnico del avance en la atencidon a observaciones de instancias fiscalizadoras
durante el ejercicio 2024 para el CICY, evidencidndose un cumplimiento total en las acciones de
seguimiento, con una tasa de 100% de avance en todas las observaciones reportadas por el Organo
Interno de Control, lo cual refleja una gestién administrativa diligente y en linea con las obligaciones
normativas.

En particular, se atendieron satisfactoriamente cuatro observaciones relevantes derivadas de
auditorias con claves 800, 230 y 210, todas adscritas a la Direccién Administrativa y la Direccion de
Investigacién del CICY. Estas observaciones incluyeron temas sensibles como el seguimiento a
proyectos de investigacion, inconsistencias en el sistema CompraNet, debilidades contractuales y
fallas en la difusion de datos publicos. La atencién efectiva y documentada de estas observaciones
dentro de los plazos establecidos indica que las unidades responsables no sélo comprendieron la
naturaleza de los hallazgos, sino que implementaron medidas correctivas en tiempo y forma. Ademas,
se dio por concluido un seguimiento pendiente relativo al impuesto sobre ndémina de ejercicios
anteriores, originalmente identificado por un despacho externo de auditoria.

2025
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Por otra parte, se destaca que durante el ejercicio 2024 no se generaron observaciones por parte de
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), ni de la entonces Secretarfa de la Funcién Publica (SFP)
hoy Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG), lo cual es un indicador de cumplimiento
normativo favorable.

En cuanto al despacho de auditoria externa, si bien se identificé un hallazgo recurrente vinculado al
impuesto sobre remuneraciones personales subordinadas, no se emitieron nuevas propuestas de
mejora, lo que sugiere estabilidad en el control de procesos contables, aunque con areas de atencién
pendientes de solucién estructural.

XI. Pasivos Contingentes.

Con base en el andlisis técnico del documento “5.8 Estado que guardan los pasivos laborales al 31 de
diciembre de 2024", se identifican un total de 11 juicios laborales activos, cuya cuantificacién global
asciende a $16,888,251.60. Estos juicios representan pasivos laborales contingentes que deben ser
monitoreados estrechamente por su posible impacto en las finanzas institucionales.

Del total de casos, los cinco mas significativos en términos de monto econémico corresponden a
reclamaciones por diferencias en el pago de jubilaciones, con valores que oscilan entre $2.1 millones
y $2.6 millones de pesos. Se identificé un juicio relacionado con una accién de reinstalacién, que
representa el caso de mayor cuantfa individual, con $3,916,124.14 MXN, lo que equivale al 23.19% del
total del pasivo laboral.

Por su parte, cuatro juicios laborales corresponden a despidos injustificados, con cuantificaciones que
van desde los $511,525.19 hasta los $984,983.14 MXN, y en conjunto suman $3,064,559.73 MXN,
equivalentes al 18.14% del total de los pasivos reportados. El resto de los asuntos incluyen una
solicitud de prestaciones derivadas de contrato colectivo y un procedimiento especial de designacién
de beneficiario.

En cuanto a riesgo, se considera que los asuntos relacionados con jubilacién y reinstalacién tienen una
mayor probabilidad de resolverse a favor del trabajador por la naturaleza documental de la pruebay
la jurisprudencia laboral vigente.

XII. Contenido y suficiencia del informe.

El contenido del Informe muestra el desempefio general del Centro de Investigacién Cientifica de
Yucatan, A.C., y es suficiente para que esta instancia emita la opinién sobre sobre la eficiencia con la
que se ejercen los recursos y el adecuado desempefio de sus funciones, permitiendo identificar 4reas
de oportunidad que con las recomendaciones emitidas, se contribuird al fortalecimiento de los
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programas prioritarios y proyectos estratégicos de los entes de la Administracion Publica Federal en
términos de eficacia, eficiencia y economia.

XIII. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada, con la finalidad de coadyuvar con el desempefio
institucional, y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta Opinién, nos
permitimos formular las recomendaciones siguientes:

5.

Respecto al funcionamiento del Organo de Gobierno, se solicita al CICY rinda informe en el cual
se especifique cuantas sesiones tuvo dicho érgano en el ejercicio 2024, y cuantos acuerdos se
tomaron, indicando el avance de los mismos; ademés de concluir aquellos acuerdos con fechas
de compromiso de conclusién en el ejercicio anterior.

De los Indicadores de Programas presupuestarios (MIR), se advierte que en el indicador
“Proporcién de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de México dedicada a actividades de
investigacién y desarrollo”, no se presentaron datos concretos en el ejercicio 2024; por tal
motivo, se solicita al CICY presente informacion respecto a las metas, numerador, denominador
y valor alcanzado de dicho indicador, a efecto de verificar su cumplimiento.

En relacién a las adquisiciones, arrendamientos y contratacion de bienesy servicios, se advierte
que en el ejercicio 2024, se adjudicaron $43,319,494.4, respecto a los 75,898,100.73 de
presupuesto autorizado, presentando una variacion del -42.9%; ante tales circunstancias, se
solicita al CICY, informe las causas por las cudles no se ejercié la totalidad del presupuesto
autorizado, y si ello afecto el desarrollo de las actividades de la entidad.

De la situacién presupuestal, se advierte una captacién de recursos propios de sélo el 21.87%,
situacién que impacto en el ejercicio de los recursos, tanto en los capitulos de gasto 2000, 3000
y 4000, como en el Programa Presupuestario E003; por tal motivo, se solicita al CICY se precisen
los motivos y/o causas que originaron tal disminucién; asimismo, se realice un analisis que les
permita establecer las acciones necesarias que les permita aumentar la captacién de recursos
propios.

Derivado del cumplimento a las medidas de austeridad, se advierten 5 partidas presupuestales
(22103, 22104, 26102, 31602 y 32502), que superaron el presupuesto ejercido en el 2024 con
relacién al 2023; por tal motivo, se solicita al CICY presente las autorizaciones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con las cuales estuvo en posibilidad de ejercer mayores recursos, de
conformidad en lo dispuesto en articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana.
Asimismo, se recomienda implementar las medidas que sean necesarias para asegurar que el
gasto en el presente ejercicio se mantenga dentro de los parametros de austeridad y rendicion
de cuentas que rigen a la administracién publica federal.
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6. Derivado de la importancia del cierre del Programa Nacional de Combate a la Corrupciény a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024, se solicita al CICY un informe detallado
del total de los compromisos e indicadores que le aplicaron e informar el cumplimiento de cada
uno de ellos y en su defecto la justificacién de los posibles incumplimientos.

7. Respecto a los convenios interinstitucionales se advierte que cuentan con 62, sin embargo, falto
precisar informacién; por tal motivo, se solicita a la entidad indicar si sélo cuentan con 62
convenios, ademas de sefialar con quién se firmaron, acciones comprometidas, acciones
realizadas, en su caso monto, porcentaje de avance fisico y financiero, asi como su vigencia.

8. En cuanto al Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, el CICY
deberé precisar cuéntos proyectos integraron dicho portafolio, las fechas de inicio y conclusion,
cudntos de éstos fueron aprobados por la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, antes Coordinacién de Estrategia Digital Nacional, las contrataciones
realizadas, asi como las fechas de inicio y conclusién de éstas, y los montos ejercidos; y por
ultimo, de aquellos proyectos que no se ejecutaron, la justificacién respectiva.

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacién del Centro de Investigacién Cientifica
de Yucatan, A.C. correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2024, presentado es
factible de ser aprobado por ese H. Consejo Directivo, y se solicita adoptar las recomendaciones antes
expuestas como acuerdos, instruir a la entidad para la atencién y seguimiento de estas, hasta su
desahogo oportuno y completo.

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Director General de Prevencién de la
[ Corrupcién y Mejora Continua 3
| i\

Lic. José Juan Garcfa Estrada.
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