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COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE) DEL
CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN, A.C.

CEDULA DE EVALUACION 2024
28 Y 29 DE MAYO DE 2025 (Hibrida)

Presentacion

EL 28 y 29 de mayo de 2025, sesiond en modalidad hibrida el Comité Externo de Evaluacion
(CEE) del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C.(CICY).

Estuvieron presentes siete de siete integrantes, siendo: Dr. Omar Raul Masera Cerutti,
Investigador del Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad, UNAM; Dra.
Ana Luz Quintanilla Montoya, Investigadora de la Facultad de Ingenieria Civil, Universidad
de Colima; Dr. Edilso Francisco Reguera Ruiz, Investigador del Centro de Investigacion en
Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA-IPN); Dr. Carlos Amador Bedolla,
Investigador de la Facultad de Quimica, UNAM; Dra. Mariana Arce Osuna, Directora General
del Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas (CIATEC); Dr. Mario Fidel
Garcia Sanchez, Investigador de UPHTA-IPN; y la Licda. Landis Coérdova de la Crugz,
Secretaria General en el Centro de Investigacion en Ciencias de Informacion Geoespacial
A.C. (CentroGeo).

Por parte del Centro estuvieron presentes durante la sesion, la Dra. Maira Rubi Segura
Campos, Directora General y el Cuerpo Directivo del Centro.

1. Consideraciones Generales:

En términos generales hubo consenso del Comité Externo de Evaluacion sobre los buenos
resultados logrados por la comunidad del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(CICY), reflejadas por el informe del 2024. Estos resultados han sido muy pertinentes y
muestran avances significativos con respecto al ano anterior.

Muchas de estas actividades son acordes a la nueva Ley de HCTI y reafirman el
compromiso institucional del CICY para asegurar una creciente incidencia social y
ambiental. ELl informe presentado y el didlogo llevado a cabo con las autoridades del
Centro evidencian claramente el compromiso del CICY para consolidar su presencia como
un centro de investigacion sélidamente insertado en la realidad socio regional y socio
ambiental por medio de sus actividades y productos de investigacion, innovacion y
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desarrollo tecnoldgico, formacion de capital humano, apropiacion social del conocimiento,
divulgacion y procesos efectivos de vinculacion.

Se observa que se ha mantenido también en el 2024 un balance apropiado entre la
generacion de conocimientos, la proyeccion social de la investigacion con impacto en el
contexto local y las actividades de apropiacion social del conocimiento que se esta llevando
a cabo con las comunidades tanto urbanas como rurales. Asimismo, el CICY ha consolidado
y re-estructurado parte de sus unidades de investigacion, desarrollo e innovacion hacia
temas prioritarios para la resolucion de problemas que inciden en nuestros estados,
regiones y en el pais. Ejemplos de estas unidades son Biologia Integrativa, Biotecnologia,
Recursos Naturales, Materiales, Energia Renovable, Ciencias del Agua.

Los resultados del informe muestran un gran esfuerzo en investigacion, innovacion,
vinculacion, difusion y divulgacion de la ciencia. Lo anterior se evidencia en el nimero de
sus publicaciones cientificas, publicaciones de divulgacion y difusion, produccion editorial,
desarrollos tecnoldgicos y en la promocion del acceso universal al conocimiento cientifico.

El informe muestra que se prioriza a proyectos de incidencia, muchos de ellos con una
perspectiva transdisciplinaria, lo cual se refleja especialmente en el trabajo en las
comunidades rurales, para resolver problemas del ambito local, hasta problemas
regionales y nacionales. Ejemplos de estos proyectos emblematicos son la Red ALISA
Yucatan, 4 NODESS con proyectos de apoyo a pequefios productores en cultivos de interés
comercial como la papaya, platano, chile habanero y otros.

La vinculacién, en términos de su acercamiento, y gestion con diferentes aliados
estratégicos como los gobiernos estatales, municipales, asi como con los consejos
estatales, empresas regionales y las instituciones de educacion superior sigue siendo un
logro importante del centro.

Destacamos que durante el 2024 continud el esfuerzo para la implementacion del didlogo
de saberes y la apropiacion social del conocimiento por los actores locales a través de la
gestion de 3 nuevos proyectos PRONACES.

2. Seguimiento del Informe 2024

Considerando que el informe de autoevaluacion fue enviado con oportunidad al CEE, la Dra.
Maira Rubi Segura Campos, hizo la presentacion sintética de los avances logrados durante
el 2024, en los temas de investigacion, docencia, vinculacion, apropiacion social del
conocimiento y transferencia de tecnologia, organizada en funcion de los objetivos
prioritarios del Programa Institucional del CICY, nos permitimos formular los siguientes
comentarios:
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o Todos los indicadores de las Metas para el Bienestar alcanzaron o incluso
rebasaron la meta y muestran la eficacia y solidez del trabajo desarrollado por la
comunidad del CICY.

o Se continda con el esfuerzo para gestionar recursos en el area de ciencia basica e
innovacion tecnoldgica. Especificamente se obtuvieron 42 proyectos con
financiamiento externo, incluyendo proyectos de ciencia basica, de ciencia con
incidencia (PRONACES) e internacionales. Esto habla del esfuerzo del Centro y de
los investigadores por generar recursos adicionales para continuar con su trabajo
de investigacion, innovacion tecnoldgica e incidencia.

o Esimportante reconocer que se ha continuado y reforzado el trabajo con MIPYMES,
con cooperativas, pequefos productores y empresas rurales sociales de
comunidades marginadas, asi como con diversos NODESS.

o Sereconoce el logro del CICY de mantener practicamente al 100% del personal del
Centro en el SNII. En particular, durante el afio 2024 en el CICY se publicaron 183
articulos en revistas arbitradas, 10 libros y 43 capitulos de libro, entre otros
productos relevantes sobre investigacion cientifica.

o Se reconoce el esfuerzo del CICY en la formacion de recursos humanos, con un
resultado destacable de 57 estudiantes graduados, 33 de maestria y 24 de
doctorado. Se reconoce el esfuerzo por parte de la comunidad estudiantil para
generar contenidos, talleres, asi como para la divulgacion de sus resultados en
redes sociales.

o ContinGa siendo sobresaliente el trabajo realizado por el CICY en la difusion y
divulgacion cientifica y tecnoldgica, y de manera especifica los programas y
actividades orientados a fomentar la vocacion cientifica en nifios, nifias y jovenes
de la region.

o De manera general, este CEE reconoce que fueron atendidas las observaciones y
sugerencias emitidas en la evaluacion del desempefio de la sesion 2024.

3. Recomendaciones

1. Promover desde la gestion que los proyectos de investigacion concluyan con
aplicaciones concretas que puedan ser incorporadas a los diferentes sectores
economicos y evaluadas a través de los correspondientes niveles de TRL.

2. El CEE recomienda que, en el marco del proceso de Planeacion que dara como
resultado el nuevo Programa Institucional 2025-2030, se haga una revision
detallada de la manera en que se estan formulando las metas e indicadores, tanto
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cuantitativos como cualitativos a fin de visibilizar mejor y hacer mas realistas sus
resultados.

3. Es importante seguir avanzando en la definicion de lineas estratégicas de
investigacion, en las que el CICY pueda tener un liderazgo a nivel nacional e
internacional, asi como incidencia en la resolucion de problemas prioritarios
nacionales. En particular, se deben enfatizar proyectos que integren diferentes areas
0 ejes tematicos desde una perspectiva transdisciplinaria. En particular, seria
importante impulsar proyectos que trabajen con los nexos energia-agua-
alimentacion de manera mas integrada.

4. Impulsar el seguimiento de los proyectos estratégicos para asegurar su
viabilidad/sostenibilidad a largo plazo.

5. Seguir impulsando la vinculacion con otros Centros e Instituciones Publicas de
Educacion e Investigacion para enriquecer y profundizar el trabajo de incidencia
social y ambiental.

6. Fortalecer las actividades de formacion y aprendizaje del personal académico del
CICY y sus posgrados en el nuevo paradigma de practica cientifica que establece la
Ley de HCTI. Se deberia continuar con los esfuerzos de formacion del personal
académico vy estudiantii en la temadtica de transdisciplina e incidencia
social. Asimismo, es esencial socializar y que la comunidad del CICY se apropie de
los conceptos de incidencia social y ambiental, apropiacion social del conocimiento,
innovacion tecnologica participativa y otros, acordes con la nueva Ley de HCTI.

7. Es recomendable continuar fortaleciendo acciones que propicien una politica de
equidad de género y no discriminacion.

8. Atender las problematicas planteadas en materia de una mejor comunicacion con la
comunidad del CICY (investigadores, ingenieros, técnicos, administrativos y
estudiantes) asi como revisar los procesos administrativos, que pueden resultar
complicados para los diferentes sectores de la comunidad. Recomendamos explorar
estrategias que fomenten la carrera académica tanto de personal académico como
administrativo de manera que faciliten su promocion.

4. Opiniones de la comunidad del CICY

o Es necesario obtener y gestionar mayores recursos financieros para las partidas
presupuestales, en particular para el mantenimiento de equipo e instalaciones
como el aire acondicionado, asi como para contar con vehiculos y sus gastos de
operacion asociados (gasolina). Esto debe ser incorporado al proceso de
planeacion de la institucion.
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o Ver la posibilidad de que los centros publicos en conjunto trabajen con SECIHITI y
Hacienda para sensibilizarlos con respecto a los gastos minimos necesarios en
gasolina, viaticos, mantenimiento de equipo y jornales para la operacion correcta
de los CPIs.

o Sigue siendo un grave problema tener que hacer un ejercicio financiero anual de
los proyectos, cuando se reciben los recursos a mediados de afio y se deben
comprobar en noviembre. Se deberia retomar la posibilidad de un ejercicio
multianual de los proyectos.

O Incluir en el presupuesto del CICY recursos que permitan la implementacion de
proyectos internos, dirigidos especialmente a mantener en operacion a los
Laboratorios y Unidades.

o Esimportante evaluar la posibilidad de compartir la infraestructura y equipo entre
areas para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

o Esimportante mejorar la comunicacion de la direccion con los diferentes sectores
de la comunidad. En particular con base en el Art. 98 de la ley de HCTI se deberia
realizar la Asamblea Anual, asi como socializar el informe anual y otros
documentos importantes con toda la comunidad del CICY -incluyendo a los
estudiantes- con antelacidn a la evaluacion anual.

o Revisar la evaluaciéon y proceso de otorgamiento de los estimulos, apoyo a
transporte, apoyo a estudiantes para asistencia a congresos, servicios médicos en
la institucion y otros.

o Atender lo establecido en el articulo 98 de la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion respecto a la opinion del informe
de gestion que debera dar cuenta del cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Programa Institucional.

5. Calificacion

El CEE felicita a la comunidad del CICY y a la Dra. Maira Rubi Segura Campos por los logros
alcanzados durante el 2024. Ante la solicitud de que el CEE emitiera una calificacion
numérica precisa del desempefio del CICY, y a pesar de considerarse que una
cuantificacion numérica exacta es inadecuada para los fines de un comité evaluador
externo, este CEE acordd emitir una calificacion de 9, en una escala de 0 a 10.
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Dr. Omar Raul Masera Cerutti

Presidente de la Sesion

Investigador del Instituto de Investigaciones
en Ecosistemas y Sustentabilidad, UNAM

e

Dra. Ana Luz Quintanilla Montoya
Secretaria de la Sesion

Investigadora de la Facultad de Ingenieria
Civil, Universidad de Colima

2

Dr. Edilso Francisco Reguera Ruiz
Investigador del Centro de Investigacion en
Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA, IPN)

)

V)
L/

Dra. Mariana Arce Osuna
Directora General
CIATEC

Dr. Carlos Amador Bedolla
Investigador de la Facultad de Quimica,

UNAM

Licda. Landis Cérdova de la Cruz
Secretaria General
CentroGeo

Dr. Mario Fidel Garcia‘'Sanchez
Investigador
UPIITA-IPN
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