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Introduccion

Durante los ultimos afos, el Jardin Botanico Regional "Roger Orellana”
ha incrementado las actividades que nos vinculan con las comunidades
mayas de Yucatany en gran medida ha sido con el fin de que
respondamos a sus necesidades y preocupaciones con relacién a la
conservacion de su patrimonio biocultural. Por ello, hemos trabajado de
manera colaborativa, para que de forma coordinada respondamos a sus
inquietudes y se puedan dejar documentadas estas acciones en
informes, catdlogos y memorias para que puedan ser compartidos con la
comunidad y trascienda a mas generaciones.

Uno de los temas que fueron un punto focal fue organizar talleres para
contribuir con las actividades econdmicas que se realizan en las
comunidades.

En el 2022 se ofrecio el taller de recursos bioldgicos y vinculacion al
mercado dirigido a varias actividades econdmicas, como ecoturismo
comunitario, artesanias, medicina tradicional, entre otros. Un
denominador que salid en esa etapa fue la necesidad de incidir en una
sola actividad econdmica y lograr avanzar hasta realizar el costeo de sus
productos. Asi que, en este segundo ano, se llevé a cabo el tallerde
recursos bioldgicos y vinculacion al mercado, dirigido a artesanos de la
fibra de henequén.

El henequén fue considerado el oro verde en Yucatany tuvo un amplio
mercado internacional. Sin embargo, con los afnos esta extraordinaria
fibra fue desplazada por la industria del plastico. Los tradicionales
sabucanes fueron sustituidos por morrales o bolsas de plastico. Los
peten, utensilio de cocina que se usa para colocar frutas y verduras que
se cuelga del techo, ha sido sustituido por parrillas de ventiladores y asi
una serie de articulos estan desapareciendo. Sin embargo, no todo esta
perdido, algunos de estos articulos estan resurgiendo en artesanias con
grandes diseno y con doble propdsito ser un articulo util para la vida
diaria y ademas ser una bella artesanias disefiada por manos mayas.

El taller se enfocd en conocer y resaltaresta actividad econdmica y
colaborar para conocer mas el recurso bioldgico, los recursos asociados
y costear el producto que pronto estara en el mercado.



Objetivo:

Fortalecimiento de las capacidades de los artesanos que trabajan el
henequén (Agave fourcroydes o Agave sisalana) para contribuir a la
conservacion de su patrimonio biocultural y le ayude a mejorar sus

ingresos.

Se realiz6 una lista de artesanos que trabajaran la fibra de henequén,
los cuales pertenecian a comunidades de Yucatan ubicadas en diferentes
puntos del Estado. Los artesanos fueroninvitados y trasladados a
Mérida Yucatan para participar en este taller, las rutas que se siguieron
para su traslado fueron las siguientes:

1.- Sahcaba - CICY Mérida —— Sahcaba
2.- Chochola - CICY Mérida - Chochola
3.- Xocen- CICY Mérida - Xocen

4.- Xcopteil- CICY Mérida- Xcopteil

El tallerdio inicio con una actividad de integracidon que consistia en la
participacion de los asistentes a través de la siguiente dinamica:
Presentacién con la telarafa, para iniciar se colocaron los participantes
de pie en “circulo”, se le dara a un participante una madeja de estambre
dird su nombre, a qué se dedica y de donde vienen, tomara el inicio del
estambre y lo tirard a otro companero el cual dird el nombre del
participante anteriory el suyo. La accion se repite hasta que todos los
participantes quedan enlazados en una especie de telarafia.

La Reflexién en esta actividad fue: Aunque venimos de diferentes
lugares y trabajamos en diferentes areas, nuestro trabajo se relaciona y
nos podemos reconocer como una red para continuar.

Foto 1. Dinamica de red,
para presentar a los
participantes




Se realizo la presentacion de los horarios del tallery las reglas de
convivencia.

Se trabajé en dos mesas en donde una vez expuesto el tema “éQué es
la biodiversidad y a qué se le llaman recursos bioldgicos?”, se llevo a
cabo una actividad en donde se repartieron a los y las participantes
diversas fotografias para que identificaran a qué tipo de biodiversidad
correspondia de acuerdo a la explicacion que se habia hecho. Las
fotografias que se entregaron por mesa fueron clasificadas en cuatro
grupos: Diversidad Cultural, Diversidad de Ecosistemas, Diversidad de
Especies y Diversidad Genética. Los participantes colocaron sus
fotografias en la linea que correspondia, para confirmar que el término
habia sido comprendido y que estaba asociado a su actividad diaria.

Foto 3. Muestra el desarrollo de la actividad de Biodiversidad.

Tema 1.- Los participantes identificaron los recursos bioldgicos que
aprovechan en su actividad artesanal, un dato sorpresivo resultado de
este taller fue que la mayoria de los artesanos compran la fibra de
henequén, ya beneficiada.

En este ejercicio, se refirieron principalmente a las plantas que utilizan
para tenirlas fibras. Y el resultado se presenta en la siguiente tabla:



Tabla 1. Plantas usadas como tintéreas

Nombre Parte usada Nombre en maya | Especie

Tzalam corteza tsalam Lysiloma
latisiliquum (L.)
Benth.

Henequén fibra ch'elem kij, xix Agave

Kij angustifolia

Haw.

Mora corteza chak oox Maclura tinctoria
(L.) D. Don ex
Steud.

Palo de corazon tooso boon che' | Haematoxylum

Campeche campechianum
L.

Chakte corazon chak te' Coulteria mollis
Kunth

Anil hojas ch'oj xiiw Indigofera
suffruticosa Mill.

Algodédn fibra taman ch'up Gossypium
hirsutum L.

Palo de rosa madera sabak che' Exostema
mexicanum A.
Gray

Chukum madera chukum Havardia
albicans (Kunth)
Britton & Rose

Cera de abeja cera kaab Apis melifera

Ciruela silvestre tuspa Spondia spp.

Chachalaca Chili-tux Acalypha
leptopoda Miill.
Arg.

Cabe mencionar que estos recursos tintéreos son silvestres y los
encuentran creciendo en las areas de “monte” de su localidad.

Tema 2. ¢Cudles son los retos que tienen para vender sus productos?

En esta actividad, los participantes, divididos en dos mesas, comentaron
las dificultades a las que se enfrentan dia a dia para la venta de sus
productos, los resultados son presentados en la siguiente tabla

clasificados en:




Tabla 2. Dificultades para comercializacidon de productos

Econdmicos

Comercializacion

Ambientales

Competencia
desleal

Precios adecuados

En el caso de
los
colorantes, el

cooperativas

recurso
bioldgico es
silvestre
Productos de Competencia por Cada vez esta
precios mas calidad, se refiere a | mas lejos
bajos que el consumidor | encontrar una
prefiere un articulo | planta
mas barato y no de | madura para
mejor calidad SU uso
Ofrecen copias Muchos vendedores | Estacionalidad
baratas de con los mismos de algunas
diseno articulos plantas enla
generados por naturaleza

Tener un Se requieren tener
portafolios de mas lugares para
compradores vender

Altos costos de Se requiere
algunas promocion fuera
materias primas | del lugar de origen
(fijadores,

anilinas y

colorantes

Lograr ingresar
a otros
mercados

Centro de acopio
de artesanias

Tema 3. Se realizd una caminata por el circuito etnobioldgico para
destacarla importancia de los diversos paisajes de nuestro entorno, asi
como para resaltar que las plantas del circuito son parte de la herencia
biocultural de las comunidades mayas, que resguardamos y
representamos en las colecciones vivas.



Foto 4. Foto Grupal en la coleccion de Plantas Medicinales

Tema 4. Conceptos basicos de mercado y valoracidon. Se dio una breve
presentacién sobre: Conceptos basicos de mercado y valoracion. Se unificé el
entendimiento sobre lo que es un mercado, los tipos de mercado y los
elementos de mercado; se conocid la diferencia entre cadena productiva y

cadena de valory se explicd a qué nos referimos cuando hablamos de
valoracién y de diferenciacién en el mercado.

Para los y las participantes, se presentaron preguntas especificas para que se

realizaran de manera personal y de esa forma se lograra definir y evaluar la
viabilidad del producto.

Hacernos las siguientes preguntas nos Evaluacién de segmento
permite evaluar la viabilidad de nuestro

duct ici t Figura 1.
producto o servicio con un segmento e
determinado: Viabilidad de
productos en
. . segmento
Preguntas sobre el segmento Ejemplo del tipo de respuestas determinados
¢Cudl es la necesidad especifica que va a Recuperacion de la gastronomia local, rescatar
cubrir a nuestro segmento? alimentos y platillos que se estan perdiendo.
:Qué tan importante es satisfacer esta Es prioritario recuperar la gastronomia basada
necesidad para nuestro segmento? en lo natural para recuperar la salud de las
personas.
¢Podemos cubrir la necesidad de nuestro Si, porque se tiene el conocimiento de las raices
segmento mejor que las opciones de la culturales, supera lo que hay en el mercado.
competencia?
¢Esta el segmento dispuesto a pagar para Silo comprarian, los precios seran accesibles, van
cubrir esa necesidad? a estar basados en la economia local.
¢Cuanto esta dispuesto a pagar el sesgmento? El precio justo.
¢Coémo se encuentra tu precio en comparacion Se encuentra un poco mas barato.

con otras opciones?



Tema 5. Se realizo el ejercicio para la “Definicién del precio adecuado”. Una
vez determinado el segmento de mercado que se requiere atender o que ya se
atiende, se siguieron los pasos establecidos para el ejercicio: identificar todo lo
que se requiere para realizar la actividad productiva (por ejemplo, insumos,
recursos, materiales, etc.), clasificar los tipos de insumos (directos, indirectos
o de inversidn); asignar costosy definir el precio de venta.

El reto principal en el proceso de comercializacion es definir un precio que sea
adecuado, es decir, asignar una cantidad que los clientes estén dispuestos a
pagar y que ala vez permita cubrir los costos de produccién, generar
ganancias y con ello cumplir las expectativasy las de las familias productoras.

Tabla 3. Entendiendo los términos de costos y precio del producto.

Costo Precio

Es la cantidad de recursos que se El valor/cantidad necesaria para
destinan en una actividad productiva | adquirir un bien, un servicio
para la produccién de un bien o un
servicio: Suele ser una cantidad expresada en
moneda local (MX/pesos)

Costos directos: los que se necesita
cada vez que se genera una pieza del | Indicador del equilibrio entre

producto como puede ser frascos, ofertantes y consumidores cuando
etiquetas, ingredientes, etc.(gasto comprany venden bienes o servicios
inmediato)

Costos fijos: gastos mensuales que
requieres para la actividad productiva
y la movilizacién de tu producto por
ejemplo la renta, electricidad,
promociones, entre otros. (corto
plazo)

Costos de Inversion:
infraestructura que se requiere para
el desarrollo de la actividad
productiva como maquinaria,
mobiliario, etc.(largo plazo)

Para obtener los costosde manera efectiva, se debe considerar que se aplican
en tiempos determinados para no afectar el precio de venta, a continuacidon, en

la sesidn del taller se presentd una tabla, para esclarecer los términos el
tiempo y ejemplificar (Fig. 2).



Costo directo

Asignar un costo por
unidad producida

Por ejemplo, identificar
cudntos gramos de maiz
requiero para realizar un
kilogramo de tortilla, qué

cantidad de agua, qué

cantidad de sal, etc.

Por dia

Costos fijos

Asignar un costo de
operacién por unidad
producida

Sacar los gastos de
servicios y
mantenimiento por mes
y después dividirlos
entre el niUmero de
productos que se
pueden ofrecer por mes.

Por mes

Costo de inversion

Distribuir la inversion por
cada unidad producida.

Sacar el costo total de
inversién y dividirlo entre 60
meses y después dividirlo
entre el numero de piezas
gue puedo producir
durante ese mes.

) 2023
* Francisco

oy, Vita

Figura2. Obtencidn de costos de maneraefectiva

Para dar inicio al ejercicio de costeo, se enlistaron algunos de los productos
qgue elaboran artesanalmente con la fibra de henequén y que se producen para

venta local (Tabla 4).

Bolsas

Tortilleros

Porta vasos

Porta calientes
Alhajeros

Joyeria (aretes, collares
pulseras, prendedores)

Manteles

Cajas

Morrales

Xpeten

Tapetes

Pantallas de
ldmparas

Cortinas
Orillas para cama

, Hamacas

Cinturones

Bolsa campesina
/sabucan/paoo

Sogas

Carteras

Caminos de mesa

Abanico
Floreros
Cosmetiqueros
Tabla 4. Productos
Chanclas artesanales de fibra
de henequén.
Zapatos
Estropajo

Taantab (mecapal)



llustracion 5. Bolsa de Ixtle tejida elaborado por la artesana Leydi Tzab

A continuacion, se seleccioné un producto de una de las artesanas, una bolsa
realizada con fibra de henequén con un disefio muy fino, de tamano
aproximado de 30 x 60 cm y se enlistaron los insumos que requieres para

realizar tu actividad productiva, incluye recursos humanos, porciones,
herramientas, etc. (Tabla 5).

Tomando en cuenta que el artesano puede producir cinco bolsas al mes.

Fibra de henequén Bastidor Fijador industrial
Colorante Tijeras Taxi

Agua Aguja Flete para comprar la fibra
Olla Cinta métrica

Lefa Tiempo

Cera Taller

Jalakte Luz

Tabla 5. Insumos requeridos para la elaboracion de bolsa de henequén.



Fig. 4. Se aplicaron los costosaproximados a los gastos directos, fijos y de
inversion para una bolsa de henequén.

&
_-_- o o

Fibra de henequén (1.10 $55 Lefia $160 Pozo (agua) $7, 000
kg)
Colorante (2 sobres) $72 Aguja (50 piezas)| $25 Olla $300
Cera (300g) $12 Tiempo (160 horas x $21) $3, 360 Jala'te (1 juego de dos $350
piezas)
Fijador industrial $21 Taxi $200 Tijera grande (1) $145
Flete para comprar la fibra $200 Cinta métrica $30
Luz $132.50 Tijera chica $105
Bastidor $250
Taller $10, 000
Costos directos $160 Costo fijo $4,078 Costo de inversién $18,180
Costo fijo/Namero de $816 Costo de inversion = 60 $303
productos al mes meses

Costo de inversién = 60 $60.6
meses = 5 producto

Fig. 5. Se ejemplificd6 un método sencillo para calcular el precio al consumidor

‘ 35% de ganancia ‘

Costo total ® 1.35 === Margen de ganancia
unitario
Precio
Costo total Margen de f—
unitario + ganancia e adecuade
1, 036 > 1.35 = $1,398.74

VIEA

Definir el precio adecuado, agregando al costo un margen del 35%.



Evaluacion

La evaluacion fue cualitativa y se basé en los comentarios escritos de los
participantes, el 100% indicaron que el taller fue satisfactorio y los temas
tratados fueron importantes para su actividad artesanal, Unicamente dos
comentarios, estuvieron relacionados a la logistica en particular a la ausencia
de basureros al inicio del taller.

Figura 5. Rotafolios de comentarios de los participantes.



Conclusiones

De acuerdo a los artesanos participantes, la desaparicion de la tienda de

artesanias del estado de Yucatan, ha traido consigo la pérdida de espacios para
venta en la ciudad de Mérida y, por ende, la baja significativa en sus ventas.

Una de los resultados del taller, muestra la necesidad de tener nuevos
mercados que contribuyan a su economia.

Consideramos que el espacio de la tienda cafeteria del Jardin Botanico, podria
ser un punto de exhibicion y contacto para estos grupos de artesanos en busca
de oportunidades para difundir esta importante actividad intimamente
relacionada al conocimiento biocultural de los mayas en Yucatan.

Colaborar interinstitucionalmente con la CONABIO, ha representado lograr

sumar esfuerzosy especialistas que aporten al desarrollo de la Comunidad
mayas de Yucatan.

Parte importante en el proyecto es colaborar y ofrecer herramientas practicas
que contribuyen a mejorarsu ingreso econdmico de las diversas actividades
que se realizan en las comunidades colaboradoras, especialmente aquellas que
puedan dar valor adicional a su actividad.

Poder atender una necesidad especifica de uno de los grupos con los que
trabajamos, ha sido una experiencia muy enriquecedora.



Anexo 1 Programa del Taller

CONAHCYT

Proyecto Fortalecimiento del Papel Etnobiolégico del Jardin Botanice Regional
“Roger Orellana” del CICY

Taller “Recursos biologicos y vinculacion a mercado”
Fecha: 28 de octubre de 2023
Jardin Botinico Regional “Roger Orellana”
Meérida. Yucatan

Objetivo:

Fortalecimiento de las capacidades de artesanos de comunidades con las que colabora el
CICY en la produccién de piezas artesanales elaboradas a base de fibras de henequén [Agave
fourcroydes o Agave sisalang) para contribuir a la conservacion de su patrimonio biocultural
y les ayude a mejorar su ingresoc economice.

PROGRAMA

E3 Facilitadoras: Lucila Neyra y Cindel Veldzquez, CONABIQ

Horario Actividad

7:00-10:00 | Traslado de participantes a la sede
10:00-10:10 | Bienvenida

10:10-10:40 | Presentacidén de los participantes
10:40-10:45 | Objetivo v dinamica del taller
10:45-11:00 | Dinamica introduccidn

11:00-11:30 | Tema 1

Recursos biologicos, materias primas para la
elaboracién de artesanias
11:30-12:10 | Tema 2

Vinculacion g mercado. Introduccion
12:10-12:50 | Mesas de trabajo Temas 1y 2
12:50-13:30 | Recorrido al Jardin Botanico
13:30-14:30 | Comida

14:30-14:40 | Dinamica

14:40-15:00 | Tema 3

Conceptos basicos de mercado y valoracion
15:00-15:20 | Tema 4

Acercamiento al mercado
15:20-16:10 | Mesas de trabajo Temas 3y 4
16:10-16:20 | Reflexion final en plenaria
16:20-16:30 | Cierre v evaluacion del taller




Anexo 2 lista de participantes

Taller “Recursos biolégicos y vinculacién a mercado”
Fecha: 28 de octubre de 2023

Jardin Boténico Regional “Roger Orellana”

Meérida, Yucatan
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