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5.1. ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
DESARROLLADAS EN 2010

1. DIAGNOSTICO

El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C., fue fundado en Noviembre de 1979 como
resultado de los esfuerzos para descentralizar la investigacion cientifica en el pais y promover la
aplicacion del conocimiento para resolver problemas regionales. A lo largo de éstos 31 afios de
actividades, el CICY se ha consolidado como una institucion ampliamente reconocida por sus
aportaciones a la ciencia, en particular a la Bioguimica y Biologia Molecular de Plantas, a la
Biotecnologia Vegetal, a la Ciencia de los Materiales y a la Conservacién de los Recursos
Naturales. Estas han sido las lineas de trabajo de mayor tradicion y en ellas se ha concentrado
una buena parte del esfuerzo institucional. A partir de 2004, se inicio la operacién del Centro de
Estudios del Agua, hoy Unidad de Ciencias del Agua, que en relativamente poco tiempo, se ha
distinguido por realizar aportaciones de alta relevancia al conocimiento de las reservas
hidrogeolégicas de agua de la Peninsula de Yucatan contribuyendo asi al entendimiento de unos
de los recursos naturales de mayor importancia en el mundo actual. Asimismo, en enero del
2010 inici6 actividades la Unidad de Energia Renovable en la cual se estan realizando proyectos
de investigacién aplicada en bioenergia e hidrégeno como fuentes renovables de energia limpia.

La Planeacion Estratégica del CICY, iniciada en 2008 y entendida como un ejercicio permanente
de revisién de ruta critica para alcanzar objetivos y metas especificas en los Programas de
Investigacién, Docencia y Vinculacién, que conforman el nlcleo sustantivo de la institucion, ha
dado resultados altamente relevantes en términos de ajuste de lineas de investigacién en cada
una de las Unidades Académicas. Ademas, el andlisis ha puesto en evidencia la necesidad de
intensificar los esfuerzos interdisciplinarios y trans-disciplinarios que se realizan en la institucién
para hacer mas eficaz las labores de investigacién y formacién de recursos humanos. También
ha resultado claro que para poder aspirar a un mejor desenvolvimiento y percepcién social de
las actividades que se realizan en la institucién, sera crucial evidenciar un mayor impacto en la
sociedad a través de procesos de vinculacion mas efectivos que a la par de la utilidad social,
generen al Centro una mayor capacidad de autogestion y una mayor claridad de la importancia
social de la ciencia y la tecnologia. En este sentido, CICY ha lidereado la conformacion de la
primera Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento en el sureste mexicano, al
amparo de las modificaciones a la Ley de Ciencia y Tecnologia que realizara el Congreso en
junio del 2009.

En el presente informe, correspondiente al ejercicio del afio 2010, se da cuenta de las
actividades desarrolladas en los Programas fundamentales de la institucién y se analiza el
avance hacia los Objetivos Estratégicos establecidos en el Programa de Mediano Plazo 2008-
2013 y las metas del Programa Anual de Trabajo 2010 en el marco del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR).
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2. PROBLEMATICA RELEVANTE Y ESTRATEGIAS APLICADAS PARA SU
ATENCION

Entre los principales problemas experimentados en el transcurso del 2010 y que han sido
claramente identificados como obstaculos significativos al desarrollo institucional, se pueden
sefalar los siguientes:

1.

Insuficiencia presupuestal para hacer frente a los gastos fijos (energia eléctrica,
mantenimiento de equipos, parque vehicular y edificios, asi como erogaciones por
concepto de seguros y otros similares). Esto es consecuencia de la incorporacién de
nuevos espacios a la actividad docente y del incremento en las tarifas de los servicios
publicos correspondientes, asi como del proceso inflacionario que se presenta en la
economia nacional. En particular, la institucion esta resintiendo muy fuertemente la
obsolescencia del parque vehicular que requiere de muy altos costos de
mantenimiento y cuyo uso para trabajos de campo representa un riesgo creciente en
términos de probabilidades de accidentes para los usuarios. También resulta
paraddjico que mientras mas eficiente es la obtencion de recursos para adquirir
equipamiento de fuentes no fiscales, tales como los Fondos CONACYT, Fundaciones
privadas, etc., la asimetria presupuestal para enfrentar los gastos subsecuentes sea
mayor. Para enfrentar esta problematica, durante el 2010 y en congruencia con lo
establecido en el Plan Anual de Trabajo 2010 autorizado por el Organo de Gobierno
en octubre del 2009, se elabor6 el Programa de Ahorro de Energia que fue aprobado
por la Comision Nacional para el Ahorro de Energia. En este Programa la institucion
comprometié un ahorro del 5% con respecto al ejercicio anterior. El Programa fue
aplicado y resulté en un consumo de energia 5% menor respecto al 2009.

Infraestructura fisica con alto nivel de obsolescencia técnica y funcional: Al menos
tres de los edificios centrales en los que se ubican laboratorios de investigacién y/o
plantas piloto, requieren de una modernizacion urgente. En efecto, los edificios que
albergan a las Unidades de Biotecnologia, Materiales y Bioquimica, requieren de la
construccion de un segundo nivel para poder dar suficiencia a los espacios de trabajo
de los investigadores de dichas areas. En todos estos casos existe una densidad de
usuarios muy por encima de lo aceptable desde el punto de vista de eficiencia en el
trabajo y de seguridad. Esta situacidn se presenta principalmente como consecuencia
de la incorporaciéon de un elevado numero de estudiantes de licenciatura, maestria y
doctorado al trabajo experimental, amén de la incorporacion — aunque mucho menos
significativa — de nuevos investigadores, post-doctorantes y personal cientifico de
otras instituciones que realiza estancias de diversa duracion en la institucién. En este
punto conviene subrayar el hecho de que en los Ultimos cinco afios la institucién ha
contando con recursos sumamente limitados para sufragar obra publica. Para
enfrentar esta problematica se planificé el uso de los Laboratorios con mayor detalle y
se asignaron responsables para evitar situaciones de alto riesgo. La disponibilidad del
nuevo Edificio de Docencia resolvié algunos problemas relacionados con horarios de
clases del posgrado. Sin embargo, es menester enfatizar el hecho de que estas
medidas son paliativos temporales en tanto se logra obtener los recursos suficientes
para las construcciones antes mencionadas. Una alternativa que estamos analizando
es la transferencia de algunas Unidades Académicas al Parque Cientifico y



Tecnoldgico de Yucatan. En particular, la Unidad de Energia Renovable podria ser
transferida a este espacio ya que la ubicacién del Laboratorio de Energia Renovable
del Sureste estara en dicho Parque. Esta situacion ha sido planteada en el marco del
Sistema de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico de Yucatan y ha sido
recibida con buenas perspectivas de apoyo. También resulta preocupante la elevada
obsolescencia del parque vehicular ya que en repetidas ocasiones los investigadores
y técnicos han sufrido desperfectos mecanicos en areas alejadas de centros urbanos,
lo cual representa un alto riesgo a su integridad fisica. Durante el 2010 se rentaron
dos vehiculos para mitigar este problema, pero el presupuesto 2011 no permitira esta
alternativa.

Insuficiente crecimiento en la plantilla académica y administrativa: En los ultimos
cinco afos, el crecimiento en el nimero de investigadores ha sido — en promedio - de
uno por afo, lo cual es insuficiente si se considera que la institucién ha ampliado de
manera muy significativa su ambito de accion sustantivo. Ademas, se han
incorporado al Estatuto de Personal Académico las funciones orientadas a la
promocién de la innovacion y el desarrollo tecnolégico para lo cual se requiere la
contratacion de personal con un perfil orientado a la generaciéon de proyectos por
demanda especifica del sector productivo. Asi, tanto el reforzamiento de las lineas de
investigacion sobre las cuales descansa el pilar fundamental de la institucion, como
las responsabilidades en materia de docencia y direccién de tesis de posgrado y las
actividades de vinculacién e innovacion, demandan de una nueva estructura funcional
asi como de la incorporaciéon de mas profesionales en los niveles técnicos y de
investigacion. Durante el 2010 esta situacion se enfrentd a través de contrataciones
temporales por la via de honorarios profesionales, eventuales, apoyos a estancias
sabaticas y posdoctorales en la Institucion; sin embargo, esta alternativa solo
representa un alivio temporal. De particular relevancia es la carencia de suficientes
plazas de “Ingeniero” para poder fortalecer el area de Vinculacion y asi poder aspirar
al cumplimiento cabal del Objeto Social de la Institucién que a la letra establece:
“Orientar la investigacion cientifica y desarrollo e innovacién tecnologica a la
modernizacion del sector productivo y promover y gestionar antes las organizaciones
publicas, sociales y privadas, la transferencia de conocimiento en términos de lo que
para el efecto establezca la normatividad aplicable”. En efecto, desde el afio 1993, la
SHCP autorizé la categoria de “Ingeniero” para el CICY, con el fin de dar cabida y
salarios equitativos al personal dedicado a tareas de vinculacion, servicios y otros
similares. En este rubro, sin embargo, la institucion tampoco cuenta con suficientes
profesionales y esto representa un importante reto a vencer a medida que los
compromisos institucionales para transferir mas y mejores proyectos a los usuarios
potenciales, incrementa. Esta situacién ha sido planteada con detalle a la Direccion
Adjunta de Centros Publicos de Investigacion del CONACYT solicitando se plantee el
tema a las instancias globalizadoras y se gestione la creacién de plazas de
investigadores, técnicos e ingenieros. En el ambito administrativo, la situacion es
realmente critica ya que desde hace 17 afios que no se ha creado plaza alguna que
permita una mejor distribucién de la carga de trabajo, y consecuentemente, una mejor
eficiencia. En parte, este problema se mitigd con la implementacion de una nueva
plataforma administrativa. Sin embargo, para poder aspirar a mejoras sustanciales en
los procesos adjetivos, es necesario contar con al menos dos jefaturas de
departamento y una subdireccion adicionales, asi como contratar al menos tres
nuevos profesionales de niveles operativos (N-12, N-14, N-19).



4. Insuficiencia de estimulos y recompensas al personal cientifico y administrativo: El
CICY es uno de los Centros Publicos del Sistema CONACYT con menor retribucion
economica a los investigadores y técnicos por desempefio académico. En el 2010, el
maximo nivel de estimulos recibidos por un investigador altamente productivo fue de
tan solo $ 4,678.00 antes de impuestos, aun y cuando su desempefio puede
clasificarse como sobresaliente. Esta situacion no solo significa una falta de estimulo
econémico al desempefio sobresaliente, sino que representa una amenaza seria a la
estabilidad de la planta académica, ya que otras instituciones de la localidad
garantizan hasta el doble en el monto de percepciones por estimulos a la
productividad. La situacion es mucho mas grave aln para el personal administrativo,
tanto el operativo como los Mandos Medios, ya que en muchos afios no ha recibido
incrementos significativos en sus percepciones y los estimulos por desempefio han
estado congelados durante al menos cinco afios, a pesar de que las cargas de
trabajo se han incrementado muy notablemente. Es urgente disefiar un esquema
equitativo de retribuciones economicas en funcion del desempefio, tanto para el
personal académico como para el administrativo y para ello requerimos la flexibilidad
normativa y la suficiencia presupuestal correspondiente.

Ademas de los problemas sefialados anteriormente, existen otros de caracter estructural y cuyo
andlisis reside mas en el contexto del Marco Normativo de los Centros Publicos de
Investigacion. En este sentido, serd menester seguir trabajando en estrecha coordinacién con la
Direccién Adjunta de Centros Publicos de Investigacion para poder generar esquemas que
coadyuven a una gestion estratégica que permita a la institucion seguir avanzando en el logro de
sus metas y objetivos estratégicos de acuerdo con el Plan Estratégico de Mediano Plazo. Este
documento ha sido presentado ante el Organo de Gobierno en la segunda sesion del 2008 y en
él se consignan los objetivos estratégicos que serviran de ejes para la consolidacion
institucional. A saber:

1. Lograr el desarrollo de una investigacion dindmica que aplique nuevos enfoques en
la definicion de cuestionamientos de investigacion o en la interpretacion de los
resultados, de forma tal que amplie las fronteras del conocimiento y acelere su
aplicacion en beneficio de la sociedad.

2. Lograr que los programas de posgrado del Centro formen recursos humanos con la
capacidad, conocimiento y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo
sustentable, la mejora de la competitividad y al logro de una sociedad mas equitativa
y justa en todos sus ambitos.

3. Crear valor para los clientes y/o usuarios a través del incremento de proyectos de
servicios, desarrollo e innovacion.

4. Contribuir en la consolidacion del Sistema de Investigacién, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico de Yucatan (SIIDETEY).

5. Lograr que los sistemas administrativos del Centro proporcionen los recursos
humanos, financieros y materiales, con congruencia, eficiencia y eficacia, mejorando
la satisfaccion de los usuarios internos y externos, en apego al marco normativo
vigente.



Como parte de la actualizacién de dicho Plan, en el presente Informe se incluyen las reflexiones
realizadas en el transcurso del afio 2010 a nivel de cada Unidad Académica, detallando nuevas
lineas de investigacion, avances en el Programa de Posgrado, y los esfuerzos para fortalecer los
procesos de vinculacion productiva e innovacién de acuerdo con el marco normativo vigente.

3. CAPITAL HUMANO.

En la Sociedad del Conocimiento del Siglo XXI, el Capital Humano representa el activo mas
importante de una Instituciéon u Organizacion. En el CICY, se cuenta con Capital Humano con
competencias de nivel internacional para la realizacion de investigacion cientifica y formacién de
Recursos Humanos de alto nivel (Maestria, Doctorado, y Post-Doctorado) y como puede
advertirse en el presente informe, asi como en el Libro publicado con motivo del 30° Aniversario
de la institucién, su desempefio académico a lo largo de la historia institucional ha sido
altamente satisfactorio. Todos los investigadores titulares de la Institucion cuentan con nivel de
Doctorado y todos han realizado al menos una estancia posdoctoral en alguna universidad o
centro de investigacion del extranjero. También se cuenta con personal técnico calificado para
apoyar a los investigadores en sus labores sustantivas. En la seccion anterior, se ha comentado
sobre la insuficiencia de plazas académicas (investigadores y técnicos) para atender con
eficacia los retos que plantea el generar conocimiento de alta calidad cientifica en un mundo
globalizado en el que anualmente se publican alrededor de 1,600,000 articulos en revistas
indizadas, lo que genera una dinamica compleja y de intensa competencia para generar
planteamientos originales y mas aln para ejecutar los proyectos de investigacién con eficacia y
pertinencia.

A diciembre del 2010, el Capital Humano del Centro estuvo integrado por 72 investigadores (50
investigadores titulares y 22 investigadores asociados), 20 Ingenieros (7 ingenieros titulares y 13
ingenieros asociados), 122 técnicos (77 técnicos titulares, 32 técnicos asociados, 13 técnicos
auxiliares); 54 personas con plaza administrativa que incluyen personal de apoyo (7 en labores
de jardineria, 5 en mantenimiento, 6 en intendencia y 3 choferes) y 9 mandos medios y
superiores. Adicionalmente, el CICY conté con 17 personas contratadas por honorarios
asimilados a sueldos y 32 como personal eventual.

PERSONAL CICY A DICIEMBRE 2010

Personal Académico 214 Honorarios 17

Mandos Superiores 1 Eventual 32

Mandos Medios 8

Personal Administrativo y de Apoyo 54

Total de Plantilla

Total



Durante el 2010 el numero de investigadores titulares se incrementé de 44 a 51. Esto fue
consecuencia de los procesos de promocion y recategorizacion académica en funcién del
desempefio y la productividad y conforme a lo establecido en el Estatuto de Personal Académico
de la institucion. La evolucién en las categorias oficiales del personal se muestra en el siguiente
Cuadro.

CUADRO HISTORICO DEL PERSONAL CICY

Administrativoy = Mandos
de apoyo medios

Afio
2007 68 17 110 56 30 12

Investigadores Ingenieros Técnicos Honorarios Eventuales Total

2009 74 18 125 56 20 26
2010 72 20 122 54 17 32

De la estructura actual, resalta la necesidad de disminuir la asimetria que existe actualmente en
términos de la conformacién de las distintas Unidades Académicas. Como se ha sefialado antes,
las Unidades de Ciencias del Agua y de Energia Renovable son de reciente creacién y por ello
tienen un namero significativamente menor de investigadores. Sin embargo, ya se han tomado
las medidas para que se aprovechen los esquemas de retencion, repatriacion y estancias pos-
doctorales y sabaticas para fortalecer estas Unidades con personal altamente calificado para el
desempefio de las labores de investigacion que se requieren en estas tematicas.

72 18 116 56 33 12




El CICY cuenta con un total de 82 Miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (19
candidatos; 45 Nivel 1; 13 Nivel 2 y 5 Nivel 3). La membresia en el S.N.l. se ha venido
incrementando afio con afio y los resultados de la Convocatoria 2010 han sido muy favorables a
la institucién ya que se promovieron otros 7 investigadores a Nivel 1, 4 investigadores a Nivel 2
y otro a Nivel 3 asi como uno a candidato. De acuerdo con estos resultados, en el 2010 un 93%
de los investigadores — tanto titulares como asociados — fueron miembros del S.N.I. Por otra
parte, es importante aclarar que catorce miembros del S.N.I. son personal en las categorias de
“Técnico” o “Ingeniero”.

Se presenta también un desglose del personal de cada una de las Unidades Académicas en
funcion de la Membresia al S.N.I. Es relevante comentar que en el caso de la UBBMP el 100%
de los investigadores de la Unidad son miembros del S.N.l. Esto representa un avance muy
significativo si los datos se comparan con el 2006, afio en el cual Unicamente un 68% de dicho
personal era miembro de dicho Sistema. En el caso de la UBT, el % de membrecia actual es de
94% mientras que en el 2006 era de solamente el 70%. Para la UMAT, el porcentaje es de 92%,
mientras que en el 2006 fue de solo 78%. En el caso de la URN el porcentaje es del 100%
mientras que en 2006 era de solamente 64%. En el caso de la UER, de reciente creacion el %
también es de un 100% y en el caso de la UCIA, el indice es de 67% como consecuencia de la
no renovacién de dos investigadores adscritos a dicha Unidad.

MEMBRESIA DE INVESTIGADORES DEL CICY AL S.N.I

16/17
94%

18/18 13/14
100% 92%

4/6
67%

3/3
100%
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«» Estructura de edades en la planta académica.

Una situacién que se agrava dia con dia, es el envejecimiento de la planta de investigadores. En
2010, los niveles 3 promediaron 57 afios de edad; los niveles 2 , 52 afios, los niveles 1 46 afos
y los candidatos 38 afos. Por lo que concierne a los técnicos académicos, el promedio de edad
es de 40 afos. En el caso de los Ingenieros, la edad promedio es de 43 afios. Estos datos
sefalan la urgencia de renovar la plantilla dedicada a las labores sustantivas de tal manera que
la inversion en capital humano que se ha realizado a lo largo de 31 afios tenga una continuidad
en el tiempo y favorezca la renovacién en beneficio del desarrollo institucional y de la
transferencia de conocimiento en beneficio de la sociedad.

R/

«» Sabaticos en otras instituciones

Durante el transcurso del 2010 y como parte del proceso de actualizacion en diferentes
tematicas de investigacion, 6 investigadores realizaron estancias sabéticas en otras
instituciones. Ellos fueron la Dra. Nancy Santana Buzzy de la UBBMP en el Laboratorio de
Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana, Xalapa, Veracruz; el Dr.
Roger Orellana Lanza, en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Estado de
Yucatan; Dr. Juan Manuel Dupuy Rada de la URN, en el Centro de Investigaciones en
ecosistemas de la UNAM, Morelia, Michoacén; el Dr. Carlos Rolando Rios Soberanis de la
UMAT, en la Universidad metropolitana de Tokio, Japon; la Dra. Maria Soledad Teresa
Hernandez Sotomayor, en el Centro de Investigaciones Regionales Dr. Hideyo Noguchi y la
Universidad de Barcelona; el Dr. Juan Valerio Cauich Rodriguez de la UMAT en la Universidad
Tecnolégica de Tampere, Finlandia)



R/

% Sabaticos y Estancias Post-Doctorales en el CICY

Ademas del personal cientifico de tiempo completo, el CICY recibié a 12 personas en estancias
sabaticas y post-doctoradles durante el 2010 quienes contribuyeron de manera muy significativa
al avance de los proyectos y a la formacién de recursos humanos, asi como a los procesos de
vinculacion. Ellos fueron: La Dra. Elena Nakazawa (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Juan
Zufiga de la UBBMP); Dra. Claudia Machuca Chavez del CIESAS (Estancia en el Laboratorio
del Dr. Daniel Zizumbo, de la URN); Dr. Crescencio de la Cruz Aguilar, del Colegio de
Posgraduados Campus Campeche (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Juan Zufiga); Dr.
Manuel Flota Bafiuelos (tramitando su ingreso a la UADY) (Estancia en el Laboratorio de la Dra.
Liliana Alzate Gaviria de la UER); Dr. Alfredo Poot Poot (Sin adscripcion actual) en el
Laboratorio de la Dra. Teresa Hernandez Sotomayor de la UBBMP; Dra. Olivia Hernandez
Gonzalez del Instituto de Ecologia (estancia en el Laboratorio del Dr. José Luis Andrade de la
URN); Dra. Daniela Pacheco Catalan (Sin adscripcién actual) (Estancia en el Laboratorio de la
Dra. Mascha Smit de la UER; Dr. Juan Antonio Bautista, de la Universidad Autbnoma Benito
Juérez (Estancia en el Laboratorio de la Dra. Mascha Smit de la UER); Dra. Ruby Valdéz Ojeda
(Sin adscripcion actual) (estancia en el Laboratorio de la Dra. Mascha Smit de la UER); Dr. José
Luis Santiago Garcia (sin adscripcion actual) (Estancia en el Laboratorio del Dr. Manuel Aguilar
de la UMAT); Dr. Roberto Carlos Vazquez Euan (Sin adscripcion actual) (Estancia en el
Laboratorio de la Dra. Blondy Canto Canché de la UBT; Dr. Celerino Robles Pérez del CIDIR
Unidad Oaxaca (Estancia en el Laboratorio del Dr. Felipe Sanchez Teyer de la UBT).

<+ Técnicos académicos

A diciembre del 2010 CICY cont6 con el apoyo de 122 técnicos académicos. De éstos, 6 tienen
el grado de Doctor en Ciencias (Dra. Martha Méndez de la URN, Dra. Celene Espadas de la
URN, Dr. Sigfredo Escalante, de la URN; Dra. Goreti Campos Rios del MEB; Dra. Teresa Pulido
Salas de la URN, Dr. César de los Santos Briones, de la UBT). Del total, un 63% corresponde a
técnicos titulares, un 26% a técnicos asociados y un 11% a técnicos auxiliares. Es importante
comentar que el EPA del CICY en su version mas reciente reconoce como productos
académicos la colaboracion en articulos cientificos, agradecimientos, participacion en tesis de
licenciatura y otros productos similares. Durante la evaluacién del desempefio 2010 por parte del
Comité Externo de Evaluacion se presentd una andlisis detallado de las labores de los técnicos
académicos en cada una de las Unidades Académicas.
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% Ingenieros

A diciembre del 2010, el CICY contd con el apoyo de 20 Ingenieros que estuvieron distribuidos
de la siguiente forma: 3 en Metrologia; 4 en Instrumentacién; 1 en Servicios Informaticos; 1 en la
Unidad de Biotecnologia; 1 en la Unidad de Energia Renovable; 4 en GEMBIO; 3 en Direccién
Académica; 1 en el area de Obra Publicay 2 en la Unidad de Materiales.
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% Equidad de Género

En el CICY laboran un total de 118 mujeres que representan un 43% del total del personal y 159
hombres (57%). De igual forma, las mujeres representan el 36% de los investigadores, el 43%



de los técnicos académicos, el 30% de los ingenieros, el 53% del personal administrativo y el
55% del personal de mando medios y superiores. Lo anterior demuestra que en los niveles
directivos existe un nivel aceptable de equidad de género, mientras que en los niveles de
investigadores, técnicos e ingenieros la situacién no es tan equitativa, por lo que se habran de
considerar este factor en las nuevas contrataciones, sin soslayar el aspecto de solidez
profesional y trayectoria académica.

4. PROGRAMA DE INVESTIGACION.

4.1.Unidades Académicas.

Desde el afio 2004 hasta diciembre de 2009, el CICY conté con cinco Unidades Académicas,
cuatro ubicadas en sus instalaciones en Mérida, Yucatan, y una en Cancun, Quintana Roo. En
2010 se cred la Unidad de Energia Renovable. Dentro de las labores sustantivas de las seis
Unidades Académicas se encuentra el desarrollo de investigacion cientifica basica y aplicada, la
formacién de recursos humanos, la vinculacion con el sector social y productivo y la difusién de
los logros cientificos y tecnoldgicos, todo esto, en concordancia con el objeto social de la
institucion.

% Unidad De Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP).

Esta Unidad se especializa en el desarrollo de investigacion basica en las areas de la genética,
la biologia celular, la biologia molecular, la bioquimica y la fisiologia de plantas de interés
agroindustrial o nativas de la peninsula de Yucatan, para entender los principales mecanismos
bioquimicos que regulan la interaccion de las células vegetales con el medio ambiente
circundante, principalmente de cultivos de importancia agronémica o con usos farmacéutico o
industrial, tales como el chile habanero, el platano, el achiote y otros

La UBBMP cuenta con 16 profesores-investigadores de tiempo completo apoyados por 19
técnicos académicos que coadyuvan de manera permanente a obtener los insumos necesarios,
montar los procesos experimentales y analizar los resultados para preparar las publicaciones
correspondientes.

Durante el 2010, después de un ejercicio de Planeacion Estratégica de la UBBMP, se crearon
dos nuevas lineas de investigacion y se eliminaron dos, quedando el mismo nimero de lineas,
las cuales son:

Interaccion Planta-Ambiente. Investigadores participantes: 7; Proyectos: 7

Siendo organismos sésiles, las plantas poseen mecanismos bioquimicos y moleculares
gue les permiten regular sus funciones fisiolégicas mediante la percepcién de factores
ambientales de naturaleza biotica y abiotica, como la luz, la temperatura, la humedad, los
nutrimentos, asi como la presencia de otros seres vivos. En la linea de investigacion
Interaccién Planta-Ambiente se estudian los efectos que ejerce la naturaleza fisioldgica o
patolégica del entorno sobre eventos metabdlicos importantes, como la transduccion de
sefiales, la expresion geénica, la sintesis de proteinas especificas, la morfologia y
arquitectura de las raices y la produccion de metabolitos secundarios, entre otros.



Ademas de contribuir al conocimiento universal, se pretende que el conocimiento de los
mecanismos que regulan estas interacciones pueda coadyuvar al disefio de programas
de mejoramiento en cultivos de importancia agroindustrial como el cafeto, el chile
habanero, el jitomate, el banano y otros.

El objetivo fundamental de esta linea de investigacion sera el estudiar los mecanismos
que regulan la interaccion entre las plantas y factores ambientales biéticos y abidticos.

Genética Vegetal. Investigadores participantes: 4; Proyectos: 4

El conocimiento de la genética de organismos vegetales es fundamental cuando se
considere hacer mejoramiento genético, generacion y mantenimiento de germoplasma,
citogenética, entre otros temas de actualidad. Actualmente contamos con metodologias
modernas de biologia molecular que, en conjunto con la genética, permiten optimizar la
obtencion de los conocimientos basicos sobre los genomas de plantas. Aplicar dichas
metodologias para conocer, por ejemplo: el numero cromosémico, la variacion genética
en sus distintos niveles de organizacion del DNA, las anormalidades en mitosis y
meiosis, mutaciones y alteraciones del material genético. Todo esto permitiendo analizar
en poblaciones naturales, bancos de germoplasma, progenie, cultivo de tejidos. Lo
anterior es la base esencial de la genética para mantener, conservar y mejorar cultivos
de importancia comercial.

El objetivo fundamental de esta linea de investigacion sera el conocer la naturaleza de la
variacion y herencia genética de plantas de interés agroindustrial, como base para su
multiplicacién, mejoramiento genético, conservacion, mantenimiento y seleccién de
materiales con potenciales caracteristicas de interés agronémico.

Morfogénesis y regulacion genética. Investigadores participantes: 4; Proyectos: 4

Los objetivos de esta linea de investigacién incluyen la caracterizacién morfo-agronémica
y molecular de especies tropicales comercialmente relevantes; la evaluacion de la
diversidad genética de la especie en la region; la identificacion de genes involucrados en
la definicion de caracteres de interés agrondmico y el analisis de los patrones de
regulacién genética durante el desarrollo de cultivos tropicales.

Metabolismo secundario e ingenieria metabdlica. Investigadores participantes: 5;
Proyectos: 5

Esta linea de investigacién tiene como objetivo el estudio de la modificacién de las rutas
bioquimicas de sintesis de moléculas de interés. Se trata de una linea de investigacion
que por naturaleza es de caracter multidisciplinario y que toma principios de la ingenieria
guimica, la bioquimica y la biologia molecular — entre otras — cuyo fin es analizar y
redisefiar la via de lograr un objetivo muy especifico como el incremento en la
productividad de un farmaco, o la identificacion de precursores alternativos de diferentes
productos bioactivos con potencial econémico.

Financiamiento de los proyectos de investigacion.



a. FISCALES. Durante el 2010 la UBBMP llevé a cabo 20 proyectos apoyados con recursos
fiscales, 19 de ellos utilizando como modelos diversas especies, entre las que se
incluyen el achiote (Bixa orellana), cempasuchil (Tapetes erecta), chicalote (Argemone
mexicana), banano (Musa acuminata), cafeto (Coffea arabica), citricos y cacao
(Theobroma cacao). Adicionalmente, la Unidad conduce un Programa de Investigacion
sobre Chile Habanero en el que trabajan 14 de los Investigadores y que presenta areas
de colaboracion intensa con otras instituciones.

TERCEROS. En cuanto a proyectos de terceros, durante 2010 estuvieron en ejecucién tres
proyectos financiados por diversas instancias internacionales: La Academia de Ciencias del
Mundo en Desarrollo (TWAS),La Fundacién LOreal y la Fundacion Internacional para la Ciencia
(Suecia).

CONACYT. En 2010, los investigadores de la UBBMP condujeron 18 proyectos con
financiamiento obtenido dentro de los diversos fondos que el CONACYT administra o en los que
participa. Entre éstos se encuentran: SEP-Ciencia Basica, CONACYT, SAGARPA y FOMIX-
YUCATAN. [Para mayor informacion, ver Anexo X]

= Logros de la UBBMP en 2010.

a. INVESTIGACION CIENTIFICA. En el transcurso del 2010, los investigadores de la
UBBMP produjeron 22 articulos arbitrados en revistas internacionales y 3 en revistas
nacionales; 19 capitulos de libro arbitrados (El factor de impacto promedio fue de 1.687);
1 articulo de divulgacion nacional. [Para mayores detalles favor de consultar el Anexo 1.]

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

» Doctorado: Siete alumnos titulados por el Programa en Ciencias Bioldgicas del
CICY y uno més de un programa externo.

» Maestria: Cuatro alumnos de la maestria en Ciencias Biologicas del CICY y uno
de programa externo.

= Licenciatura: 14 alumnos titulados con tesis realizadas en la UBBMP.

VINCULACION. La UBBMP ha establecido el Proyecto Estratégico del Chile Habanero como el
instrumento de vinculacién con diversos sectores de las sociedades de la Peninsula de Yucatén.
En él se ha conseguido la organizacion sistematica de la informacion sobre cerca de 20
descriptores agrondmicos para las 250 accesiones de chile habanero colectadas en la Peninsula
en un banco de datos. Durante el 2010 se continio con el trabajo en los convenios de
produccién de variedades mejoradas de chile habanero con productores del Estado de Yucatan.
Adicionalmente, el Sistema Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS) de la
SAGARPA ha otorgado el pre-registro en el catalogo de variedades vegetales, de ocho
variedades de chile habanero con caracteristicas agronémicas sobresalientes, seleccionadas en
la UBBMP, concretando de esta manera acciones para coadyuvar al mejoramiento de la
produccion de chile habanero en la Peninsula.

La informacién del banco de germoplasma de chile habanero ha encontrado aplicaciones
tanto para productores, quienes formalmente han solicitado materiales para el



establecimiento de parcelas demostrativas, asi como para académicos interesados en
los mecanismos gque subyacen en la tolerancia contra patdgenos, en la conservacion del
vigor en condiciones de ataques virales y en la capacidad de acumulacién de capsaicina,
entre otras caracteristicas.

< UNIDAD DE BIOTECNOLOGIA (UBT).

La biotecnologia es una de las areas de investigacion cientifica prioritarias para el desarrollo del
pais y de amplia expansién a nivel mundial. La Unidad de Biotecnologia (UBT) lleva a cabo
proyectos de investigacion dirigidos a la manipulacién y uso de seres vivos para producir bienes
0 servicios de relevancia para la sociedad mexicana, la proteccién del medio ambiente y el
crecimiento economico del pais.

Actualmente, la UBT cuenta con 17 profesores-investigadores de tiempo completo apoyados por
23 técnicos académicos que coadyuvan de manera permanente para obtener los insumos
necesarios, montar los procesos experimentales y analizar los resultados para preparar las
publicaciones correspondientes.

La Unidad de Biotecnologia (UBT) tiene como mision generar conocimiento cientifico y
desarrollos tecnoldgicos, asi como formar recursos humanos en biotecnologia vegetal, que
permitan ofrecer soluciones a problemas relevantes del sector farmacéutico, energético y
agroindustrial nacional, para contribuir al desarrollo sustentable de nuestro pais. La
biotecnologia tiene un enfoque multidisciplinario que involucra varias ciencias tales como la
agronomia, genética, ingenieria, medicinas humana y veterinaria, quimica, virologia, entre otras.

La biotecnologia moderna estd compuesta por una variedad de técnicas derivadas de la
investigacion en biologia celular y molecular e ingenieria genética, que pueden ser usadas en
cualquier industria que utilice células vegetales y animales, o que esté basada en el carbono
como energia, en productos quimicos y farmacéuticos y en el manejo de residuos o desechos,
es decir, tiene un enorme impacto potencial para un amplio nimero de sectores que involucre la
comercializacion de organismos vivos, parte de ellos o de sus productos.

Actualmente, la UBT ha logrado posicionarse como un grupo de investigacion sélido que trabaja
principalmente en tres lineas de investigacion:

a. Agrobiotecnologia. Investigadores participantes: 16. Proyectos: 35.

En agrobiotecnologia se realiza investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica
orientada a la utilizacién de las plantas o sus procesos metabdlicos para producir bienes
0 servicios en beneficio de la humanidad. Es un area de la biologia de intenso
crecimiento, generadora de empleos y amplias oportunidades para emprender nuevos
negocios.

La agrobiotecnologia permite modificar y mejorar las caracteristicas genéticas de plantas
de interés comercial para: a) desarrollar variedades de plantas mas resistentes a plagas,
enfermedades y condiciones climaticas adversas, b) desarrollar cultivos de mejor valor
nutritivo que contribuyan a proteger la salud humana, c) cosechar biomoléculas de alto
valor agregado a partir de cultivos genéticamente modificados (agricultura molecular), d)
propagar plantas élite de forma masiva, y €) obtener cultivos con mejores caracteristicas



gue reduzcan las pérdidas en poscosecha y almacenamiento. Los productos
agrobiotecnologicos fomentan el desarrollo sustentable al producir mas alimentos en
menor superficie, menor consumo de agua y agroquimicos. De esta forma, tanto los
productores, los consumidores y el ambiente resultan enormemente beneficiados.

En la linea de investigacidon de Agrobiotecnologia de la Unidad de Biotecnologia del
CICY se desarrollan proyectos de investigacion enfocados al mejoramiento genético de
diferentes cultivos agricolas como agaves, cedro, cocotero, papaya y platano. También
se realiza investigacion para producir biomoléculas de alto valor agregado mediante
técnicas metagenomicas o en cultivos de microalgas verdes (agricultura molecular).
Asimismo, se desarrollan pesticidas a partir de productos naturales para el control de
enfermedades. En esta linea de investigacion se utilizan las tecnologias mas avanzadas
de la quimica, biologia molecular y celular, cultivo in vitro, ingenieria genética, gendémica
y bioinformatica.

Farmacobiotecnologia. Investigadores participantes: 3. Proyectos: 10.

Aunqgue la biotecnologia tiene una gran influencia en la agricultura, en la tecnologia
alimentaria y en las ciencias ambientales, también tiene un gran impacto en el area
farmacéutica. La farmacobiotecnologia se define como el uso de enzimas y de
organismos tales como plantas, animales o microorganismos para el disefio, produccién
y administracion de nuevos farmacos elaborados a partir de proteinas recombinantes,
péptidos y productos quimicos naturales; la preparacién de métodos de diagnéstico con
el uso de anticuerpos monoclonales; la manufactura de agentes terapéuticos; la creacion
de terapias génicas para el reemplazo de genes defectuosos o ausentes; y la elaboracion
de vacunas y hormonas. Para la obtencion de estos productos, la farmacobiotecnologia
hace uso de los conocimientos en bioquimica, quimica, biologia molecular, genética
molecular, tecnologia de ADN recombinante, ingenieria de biorreactores y cultivo de
tejidos.

Biotecnologia de combustibles alternos. Investigadores participantes: 3. Proyectos: 3.

Actualmente, existe la necesidad urgente de desarrollar tecnologias que nos permitan
aprovechar fuentes alternas de combustibles renovables y en armonia con el ambiente.
Esto contribuira a solucionar los problemas relacionados con la reduccién de las reservas
limitadas de los combustibles fésiles, con el calentamiento global y con el cambio
climatico ocasionados por el uso de estos combustibles.

En la UBT se realiza investigaciébn encaminada a la obtencidon de tecnologias para el
aprovechamiento de fuentes bioldgicas alternas de combustibles renovables con ayuda
de la biotecnologia. Por un lado, se esta trabajando en el establecimiento de protocolos
para el procesamiento de biomasa residual, con el objetivo de que dichos procesos sean
menos contaminantes o peligrosos para el ambiente y la salud. El uso de enzimas y/o
microorganismos en dichos protocolos es uno de nuestros enfoques. Por otro lado,
también se esta trabajando en el mejoramiento de cultivos (e.g. plantas superiores,
microalgas) y los procesos necesarios para la acumulacion de biomasa como materia
prima para la obtencién de biocombustibles. Un ejemplo es la acumulacién de lipidos en
microalgas verdes como materia prima para biodiesel y bioturbosina.



Los productos biotecnoldgicos esperados son: variedades vegetales mejoradas,
biopesticidas, biofarmacos, bioprocesos, secuencias de ADN y proteinas vy
biocombustibles.Los productos académicos que se esperan obtener son: patentes
biotecnoldgicas, asesorias biotecnoldgicas, transferencias biotecnoldgicas, desarrollos
biotecnoldgicos, articulos cientificos y de divulgacion y tesis de posgrado y licenciatura.

= Financiameinto a proyectos de investigacién

a. FISCALES. En el 2010 se llevaron a cabo 21 proyectos con financiamiento institucional
en temas como la micropropagacion, el amarillamiento letal de cocotero, metabolitos
bioactivos, interacciones planta-patdégeno, estudios fisioldgicos, plantas y hongos con
potencial biotecnoldgico, expresion diferencial para mejorar variedades de plantas,
metabolitos antimicobacterianos, aislamiento de termoextremdéfilos, entre otros.

TERCEROS. En 2010 se desarrollaron 6 proyectos financiados por instancias nacionales e
internacionales: Association of Irish Energy Agencies (AIEA), Common Fund for Commodities
(CFC), el CIAD, Fundacion Produce Yucatan, la SUBNARGEM-SAGARPA y UC Mexus-
Conacyt. También se continud con la realizacion de un proyecto de alto impacto con la empresa
Casa Herradura S.A. de C.V. que tiene como objetivo la seleccidn y caracterizacion de plantas
élite de Agave Tequilana var. weber.

CONACYT. En 2010 se realizaron 20 proyectos con financiamiento obtenido dentro de los
diversos fondos que el CONACYT administra, entre los que se encuentran los fondos: SEP-
Ciencia Basica, Fondo Mixto Yucatan y FORDECYT. [Para mayor informacion, ver Anexo X]

= Logros de la UBT en 2010

a. INVESTIGACION. Se publicaron 32 articulos arbitrados en revistas internacionales y 3
en revistas nacionales; 3 capitulos de libro arbitrado internacional; 16 capitulos de libro
arbitrados nacionales; 2 libros. El 75% de los articulos internacionales arbitrados se
publicaron en revistas indizadas y el indice de impacto promedio fue de 1.592. [Para
mayores detalles favor de consultar el Anexo I].

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. En cuanto a la formacion de recursos humanos, la
opcién de Biotecnologia del Programa de Posgrado Institucional se vio favorecida al tener a 58
estudiantes de maestria y doctorado, lo que representa un aumento significativo en el nimero de
estudiantes de posgrado que se tenia el afio pasado (41). Esta tendencia se ha mantenido en
los ultimos afios, ya que en 2008 la matricula de estudiantes de posgrado en la opcién de
Biotecnologia fue de 28; el aumento de la matricula entre el 2008 y el 2010 fue de 55%.

» Doctorado: 2 alumnos titulados por el Programa en Ciencias Biolégicas del CICY.
= Maestria: 4 alumnos de la maestria en Ciencias Bioldgicas del CICY.
= Licenciatura: 21 alumnos titulados con tesis.

VINCULACION. En el afio 2010 se modificé el proyecto de vinculacion con la Empresa Valle de

Amatitldn S.A. de C.V.-Dr. Manuel Robert Diaz. El proyecto tiene como objetivo general generar
y proveer plantulas de Agave tequilana para la produccion de tequila. Ademas se establecié un



convenio de colaboracion con la empresa ULTRAQUIMIA AGRICOLA S.A DE C.V.
Responsable: Dra. Marcela Gamboa con fecha de 24/septiembre/2010.

Por otra parte y gracias a la realizacion de los Talleres sobre Propiedad Intelectual, la
Unidad de Biotecnologia sometié dos patentes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, segun se describe a continuacion:

= “Método para la deteccion del fitoplasma causante del amarillamiento letal en
plantas, basado en la reaccién de la polimerasa en cadena” Sometida en
noviembre 2010 (MX/a/2010/013507).

= “Micropropagacion de Palmas y Medio de Cultivo” Sometida en noviembre 2010
(MX/a/2010/013621).

« UNIDAD DE RECURSOS NATURALES (URN).

Esta Unidad realiza investigacion que contribuye a la conservacion, aprovechamiento y manejo
sostenible de los recursos naturales y fitogenéticos de la Peninsula de Yucatdn y Mesoameérica,
a través del desarrollo de investigacion cientifica, la generacion de tecnologias apropiadas, la
difusién del conocimiento y la formacién de recursos humanos.

Hasta el segundo semestre del 2010 la Unidad cuenta con 18 profesores-investigadores (12
titulares y 6 asociados) que desarrollan 20 proyectos, en los que ademas participan 23 técnicos
académicos. Todos los investigadores de la Unidad forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI; 1 nivel 3, 4 nivel 2, 9 nivel 1 y 4 candidatos). Dos de nuestros técnicos
académicos pertenecen al SNI, uno como candidato y otro nivel 1. La Unidad se encuentra
estructurada en tres lineas teméticas:

a. Ecologiay Manejo de Recursos Vegetales Tropicales. Investigadores participantes:
9. Proyectos: 28.

Desarrolla proyectos sobre especies de importancia ecoldgica, cultural, social y
econdmica con el propésito de sentar las bases para su manejo y/o uso sustentable;

Diversidad y Evolucion de Recursos Fitogenéticos. Investigadores participantes: 4.
Proyectos: 10

Genera informacién para la conservacion y el aprovechamiento racional del
germoplasma de especies de plantas utiles al hombre como agaves, cocotero, frijol y
maiz. Ademas, consolida el area de apoyo académico y vinculaciébn denominada
“colecciones de germoplasma”, ya que la institucion dispone de las colecciones vivas de
germoplasma de cocotero y agaves mezcaleros mas importantes en el pais;

Biosistematica y Floristica. Investigadores participantes: 4. Proyectos: 9.

Desarrolla estudios sobre las relaciones filogenéticas en orquidaceas, bromeliaceas,
fabaceas y las amaranthaceae. También estudios floristicos y taxondémicos que
involucran actividades de mantenimiento, crecimiento y desarrollo del Herbario del CICY
el cual mantiene numerosos nexos académicos nacionales e internacionales.



= Financiamiento a proyectos de investigacion.

1. FISCALES. En total durante el 2010, la Unidad de Recursos Naturales llevé a cabo 21
proyectos apoyados con recursos fiscales.

2. TERCEROS. En cuanto a proyectos de terceros, durante el 2009 estuvieron en ejecucion
ocho proyectos financiados por diversas instancias nacionales e internacionales:
CONABIO, UC-MEXUS, IDEA-WILD, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), Fundacién Produce Michoacan, Universidad Auténoma de
Querétaro, COECOCO-COPEMASA (Consejo Estatal del Coco de Colima).

3. CONACYT. En 2009, los investigadores condujeron 10 proyectos con financiamiento
obtenido dentro de los diversos fondos que el CONACYT administra, entre los que se
encuentran los fondos: SEP-Ciencia Basica, Fondo sectorial de la Secretaria de Salud,
FOMIX-YUCATAN y FORDECYT. [Para mayor informacion, ver Anexo X]

Ademas, la Unidad de Recursos Naturales cuenta con cinco areas de apoyo académico y
vinculacion: (1) El Jardin Botanico del CICY es uno de los mas importantes en la Peninsula por
su representatividad y por sus programas de Educacion Ambiental y Propagacion de plantas
nativas; (2) El Herbario CICY se encuentra entre los 10 herbarios mas importantes del pais y
contiene una de las colecciones de plantas mas importantes del sureste de México, la cual
constituye una herramienta bdasica para los programas de investigacién y desarrollo; (3) Las
Colecciones de Germoplasma. Actualmente, CICY coordina el desarrollo de un Banco de
Germoplasma de especies Utiles de la cultura Maya, que sera sin duda una muy importante
contribucién a la conservacién y manejo de los recursos genéticos de la region; (4) El
Laboratorio de Sistemas de Informacién Geogréfica es donde se apoyan estudios ecol6gicos a
nivel geografico y ha sido de gran importancia para el desarrollo de los ordenamientos
ecoldgicos que se han desarrollado en la region; (5) El Laboratorio de Fisiologia Vegetal, el cual
apoya la investigacion de estudiantes e investigadores de casi todo CICY, en especial de las
Unidades de Recursos Naturales, Biotecnologia, y Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas,
asi como de otras instituciones de la region.

= Logros de la URN 2010.

a. INVESTIGACION. Durante este afio se publicaron 27 articulos en revistas
internacionales arbitradas y 5 en revistas nacionales del patron de excelencia de
CONACYT; ademas, se publicaron 5 libros, uno de ellos internacional, asi como 2
capitulos de libro internacional y 36 nacionales. Conjuntamente, durante el segundo
semestre, fueron aceptados dos articulos mas en revistas internacionales y 3 en revistas
nacionales. [Para mayores detalles favor de consultar el Anexo IJ.

Todos los proyectos han avanzado de acuerdo con lo programado. Todos los proyectos
fiscales han finalizado este afo. Los investigadores se han visto favorecidos por la
entrada de recursos procedentes de los Fondos Sectoriales, Mixtos de CONACYT vy
agencias nacionales e internacionales. Durante el afio se redoblaron los esfuerzos en la
bldsqueda de recursos externos en diversas fuentes de financiamiento.



b. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. En cuanto a la formacién de recursos
humanos, la opcidon de Recursos Naturales del Programa de Posgrado en Ciencias
Bioldgicas generd los siguientes estudiantes graduados:

» Doctorado: 5 alumnos titulados por el Programa en Ciencias Bioldgicas del CICY.
» Maestria: 3 alumnos de la maestria en Ciencias Biolégicas del CICY.
» Licenciatura: 2 alumnos titulados con tesis.

Al momento la URN cuenta con 24 estudiantes de doctorado, 20 de Maestria y 17
realizando su tesis de licenciatura. Se han impartido 11 cursos a nivel doctorado, 12 a
nivel Maestria, 4 a nivel licenciatura y 5 cursos especiales de capacitacion.

c. VINCULACION. Durante el 2010, la unidad de RN continué realizando una intensa
actividad de vinculacién con los sectores social y ambiental. El Jardin Botanico Regional,
como parte del Programa de Educacién Ambiental destinado a promover la conciencia
sobre la problemética del medio ambiente y a valorar la biodiversidad de la Peninsula de
Yucatan. En este esfuerzo se atendieron a mas 40 grupos de visitantes de todas las
edades: 6 de preescolar, 19 de primaria, 5 de secundaria, 2 de bachillerato, 4 de
licenciatura, 1 de posgrado y 3 no escolarizados. De los grupos atendidos, 70%
correspondieron a escuelas particulares y 30% a federales y/o estatales. Por otra parte,
el Herbario también tuvo una intensa actividad por cuanto que se incrementaron sus
acervos gracias al intercambio de material con diversas universidades y centros de
investigacion de todo el mundo. Adicionalmente, cabe destacar las actividades de
vinculacion que en torno al proyecto “Banco de Germoplasma” se realizaron durante el
2010. En particular, destaca la conformacion de la Red de Investigacion sobre Recursos
Fitogenéticos del Sureste de México que aglutina a mas de 20 universidades y centros
de investigaciébn que trabajan en la conservacién, caracterizacion y resguardo del
germoplasma de especies de interés forestal, agronémico, o medicinal de la region.

s UNIDAD DE MATERIALES (UMT).

En la UMT se desarrollan proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en el area
de materiales poliméricos, materiales para aplicaciones especiales y materiales con aplicaciones
en sistemas de energia, con el objeto de contribuir a la solucién de problemas en el &mbito local,
nacional e internacional.

El personal sustantivo de la Unidad de Materiales durante el 2010 estuvo compuesto por 12
investigadores y 2 ingenieros (todos con el grado de Doctor). En términos de reconocimientos al
personal de la Unidad, 11 de ellos pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Ademas, se contd con el apoyo de 12 técnicos académicos, de los cuales 8 tienen el grado de
maestro y 2 son miembros del SNI. Sus proyectos se enmarcan en cuatro lineas de
investigacion:

a. Materiales Compuestos de Matriz Polimérica. Investigadores participantes: 6.
Proyectos: 7



Esta linea es la mas extensa de la Unidad y comprende 7 proyectos. La linea se basa en
el desarrollo de proyectos orientados a entender las relaciones estructura-propiedad en
materiales avanzados. Se estudian aspectos como la modificacion superficial de fibras
naturales, fibras textiles y de ingenieria con diversos tratamientos fisicoquimicos y su
relevancia en la mejora de las propiedades de adhesién y distribucién de estas fibras en
materiales compuestos poliméricos. Asimismo, se estudia y se modela el efecto de la
incorporacion de estas fibras sobre las propiedades térmicas, fisicoquimicas y mecanicas
de materiales compuestos a base de diferentes matrices termoplasticas y termofijas. Por
otra parte, se realiza trabajo de investigacidbn sobre materiales estructurados tipo
sandwich preparados por el proceso de transferencia de resina (Resin Transfer Molding)
como una alternativa para lograr materiales de bajo peso con alta resistencia y rigidez
mecanica. Se realiza modelado numérico y analitico que junto con ensayos
experimentales persiguen la medicion y prediccion de propiedades mecéanicas y de
fractura en materiales compuestos anisotrépicos tipo sandwich. En esta linea se incluyen
proyectos sobre la compatibilizacion de nuevos materiales compuestos hibridos
polimero-metal; sobre el tratamiento de nanoparticulas, nanofibras y nanoarcillas, y su
inclusion en diversas matrices para su uso en nano-materiales compuestos poliméricos.

Materiales para Aplicaciones Especiales. Investigadores participantes: 2. Proyectos: 2

Esta linea de investigacion cuenta con 2 proyectos y se destaca por el desarrollo
alcanzado en el area de membranas en la que se desarrollan polimeros de ingenieria a
partir de copolimeros al azar o en bloque, que presentan alta resistencia a la temperatura
y que son Utiles en la separacién de gases y mezclas de liquidos y en recubrimientos
para microcircuitos de diferentes tipos. En el area de polimeros nanoestructurados se
preparan materiales por medio de la técnica de microemulsién que permite controlar la
morfologia, tamafio de particula y las propiedades mecanicas del material. Los
materiales con centro huloso-coraza rigida se utilizan como agentes modificadores de
impacto mientras que cuando se tiene un nlcleo conductor-coraza no conductora se
utilizan para la obtencioén de peliculas conductoras.

Reciclado y Procesamiento de Materiales. Investigadores participantes: 3. Proyectos: 4

Esta linea cuenta con 4 proyectos y estd encaminada a atender necesidades especificas
de los diferentes sectores de la sociedad, como son el cuidado del medio ambiente, el
aprovechamiento de los recursos naturales y el desarrollo de nuevos materiales. En
general, se realizan proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica en
colaboracién con el sector productivo del pais. Su impacto en la sociedad se refleja a
través de la vinculacion efectiva con el sector académico, pero especialmente con el
sector productivo y de servicios, ofreciendo productos académicos con caracteristicas
tecnoldgicas. En apego a las nuevas politicas gubernamentales relacionadas con el
cuidado del medio ambiente y el desarrollo econémico sustentable, los proyectos de esta
linea de investigacidn estan especialmente enfocados al aprovechamiento de diferentes
tipos de residuos sdlidos, fomentando de esta manera la disminucion del uso de materia
prima virgen, y contribuyendo asi a fortalecer la cultura de reciclado en la sociedad. Es
asi que los proyectos de esta linea contemplan, entre otros aspectos, el desarrollo de
materiales reforzados con fibras naturales que permitan sustituir la fibra de vidrio utilizada
como refuerzo en plasticos termofijos y termoplasticos, lo que implica el desarrollo de
métodos innovadores para incorporar materiales lignocelulésicos en plasticos. Asimismo,



se investigan los procesos para el aprovechamiento de residuos de madera y de plastico,
tratando de encontrar las mejores condiciones de procesamiento para producir
materiales que funcionen como elementos constructivos en vivienda, y en general, para
la industria del automévil, agricola, etc. De igual forma, se investiga sobre la preparacion
de materiales poliméricos con caracteristicas semiconductoras a partir de plasticos de
reciclo con aplicaciones potenciales como materiales antiestaticos. Ademas, se
investigan las condiciones de procesamiento para obtener nanocompuestos poliméricos
electroconductivos para emplearlos como sensores quimicos y bioldgicos.

Materiales para Medicina Regenerativa. Investigadores participantes: 3. Proyectos: 3

Esta linea de investigacién cuenta con 3 proyectos en el area de biomateriales para
aplicaciones médicas, en especial, se centran en la preparacion y caracterizacion de
cementos 0seos que fijan prétesis para articulaciones humanas; también se trabaja con
materiales para aplicaciones cardiovasculares tanto naturales (pericardio bovino) como
sintéticos (poliuretanos segmentados). Ademas se realizan trabajos para la preparacion
de andamios porosos como base para el crecimiento de tejidos.

= Financiamiento a proyectos de investigacion

a. FISCALES. Durante el 2010 se realizaron 16 proyectos financiados con recursos
fiscales.

CONACYT. Durante el 2010 se realizaron 18 proyectos con financiamiento obtenido dentro de
los diversos fondos que el CONACYT administra o participa en el financiamiento fuentes
gubernamentales entre los que se encuentran los fondos: SEP-Ciencia Béasica, Fondo Mixto
Yucatan, CONAVI-Yucatan, CIAM, FORDECYT, Fondo Mixto Michoacan, Apoyos
complementarios S.N.l. Terceros: En el afio 2010 se llevé a con un proyecto con fondos de
terceros (CIQA). [Para mayor informacién, ver Anexo X.]

= Logros de la UMT 2010.

a. INVESTIGACION. Durante el 2010, la UMT publico 25 articulos arbitrados en revistas
internacionales; 1 articulo arbitrado nacional, 3 capitulos de libro nacional y 2 capitulos
de libro internacional. El promedio del factor de impacto de los articulos indizados fue de
1.5. [Para mayores detalles favor de consultar el Anexo I].

En base al trabajo realizado durante los Ultimos afios en relacién a la planeacion
estratégica de la UMAT, se establecieron dos nuevas lineas de investigacion:

Grupo de reciclado de Materiales. Este grupo de investigacion fue oficialmente
establecido por el 6rgano de gobierno en el mes de abril, desde entonces ha trabajado
fuertemente en el establecimiento de proyectos de vinculacién con diversas empresas.
Ademas, trabaja en la creacién de una vivienda ecoldgica sustentable, este proyecto es
financiado por el fondo FOMIX-Yucatan 2008-06, los logros alcanzados durante el
presente afio son: el disefio arquitectdénico y estructural del prototipo de vivienda, la
evaluacion de la disponibilidad, tratamiento y uso de los deshechos plasticos y de
madera generados en el Estado de Yucatdn y disefio y construccién de equipos
periféricos para las lineas de extrusién e inyeccién. Asimismo, en colaboracién con la



Unidad de Energia Renovable, se disefiaron unidades para el tratamiento de aguas
residuales, una celda de combustible microbiana y un calentador solar. Este grupo de
investigacion también trabaja fuertemente en el proyecto Fortalecimiento del
Aprovechamiento Integral del Cocotero, financiado por el fondo FORDECYT 2009. Este
proyecto pertenece a la Unidad de Biotecnologia, sin embargo, la participacion del grupo
de reciclado es importante pues se plantea la instalacion de una linea de extrusion para
el moldeo de diversos perfiles de termoplasticos reforzados con diversos tipos de fibras
extraidas de los desperdicios vegetales obtenidos del cocotero.

El segundo grupo de Investigacion de la Unidad de Materiales es el grupo de
Biomateriales e Ingenieria de Tejidos, el cual fue aprobado por el Organo de Gobierno en
su segunda sesion del 2009. Este grupo de investigacion es uno de los mas importantes
del pais en el area de materiales con aplicaciones biomédicas y posee un gran numero
de colaboraciones internacionales que lo ha llevado a su desarrollo y reconocimiento. Se
espera que su establecimiento como grupo los consolide como un grupo lider a nivel
nacional e internacional en el area de Medicina Regenerativa.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. En cuanto a la formacion de recursos humanos, el
posgrado en materiales poliméricos generé los siguientes estudiantes graduados:

= Doctorado: 4 alumnos titulados por el Programa en Materiales Poliméricos del
CICY y uno de un programa externo.

» Maestria: 8 alumnos titulados por el Programa en Materiales Poliméricos del CICY
y seis en posgrados externos.

= Licenciatura: 18 alumnos titulados con tesis.

VINCULACION. Los servicios prestados a la industria en el area de caracterizacion de
materiales generaron 207 mil pesos. Ademas, en el 2010, se captaron alrededor de $ 5.65
millones de pesos en proyectos CONACYT y TERCEROS, con vigencias de dos y tres afios;
todos ellos estdn dentro de las lineas de investigacion de la Unidad y poseen una alta
orientacion al apoyo del sector social y productivo.

% UNIDAD DE CIENCIAS DEL AGUA (UCIA).

Esta Unidad realiza investigacién cientifica basica y aplicada para generar conocimiento,
contribuir al aprovechamiento y manejo sustentable de los recursos y ecosistemas acuéticos de
la Peninsula de Yucatan, con énfasis en el agua subterranea, a través del desarrollo de
investigacion cientifica en hidrogeologia y calidad del agua, para determinar la vulnerabilidad y
conservacion de los mantos acuiferos. Se trabaja en la implementacién de nuevas tecnologias
gue ayuden a la correcta gestion de los ecosistemas acuéticos en la region.

Durante el 2010, la UCIA estuvo integrada por seis profesores de tiempo completo, apoyados
por dos técnicos con maestria y dos técnicos con licenciatura, asi como un auxiliar
administrativo. Como parte del programa de mejora iniciado en 2009, en la UCIA se trabaja en
cuatro lineas de investigacion las cuales se desarrollan en estrecha colaboracion ya que
informacién generada en cada una es complementaria de la otra. El capital humano y equipo
analitico de alta resolucion de la UCIA garantiza la realizacion de proyectos cientificos que



permitan resolver la problematica; contribuir al conocimiento y proporcionar herramientas a los
tomadores de decisién para la proteccion de los ecosistemas acuéticos. La UCIA cuenta con las
técnicas analiticas de alta sensibilidad para detectar, cuantificar y determinar riesgos
potenciales.

a. Hidrogeologia.

Esta linea de investigacion se enfoca en delimitar geograficamente las cuencas de
captacion y sus zonas de recarga, ademas de cuantificar el volumen de agua en los
acuiferos de la region.

Calidad del Agua.

Esta linea se orienta a determinar la calidad del agua tanto para uso agricola e industrial,
como para consumo humano, asi como su monitoreo para identificar las variaciones de
mayor relevancia que puedan ocasionar amenazas a la salud publica.

Ecologiay Dindmica Costera.

Esta linea surge ante los cambios dramaticos en el paisaje de la franja costera del estado
de Quintana Roo debido a la creciente urbanizacion impulsada por el desarrollo turistico,
gue pone en peligro el equilibrio natural de los ecosistemas costeros y cuerpos de agua.

Ecotoxicologia.

Esta linea se estableci6 para el estudio de la contaminacidn por contaminantes como
metales, plaguicidas, PCB’s e hidrocarburos en los sistemas acuaticos. Algunos de estos
son potencialmente dafiinos y estan asociados al turismo masivo.

Dentro del proyecto estratégico de la Unidad: “Propuesta de creacién de una reserva hidrolégica
para el norte del estado de Yucatan”, se han realizado campafias de muestreo con equipos
adquiridos para sondeos eléctricos con el objetivo de implementar herramientas geofisicas para
la caracterizacién del acuifero costero de la Peninsula de Yucatan; y tener perfiles de
comportamiento de variables criticas en los ecosistemas acuaticos. Los resultados del proyecto
permitirdn al gobierno del Estado de Yucatan contar con una herramienta de caracter cientifico
para una mejor gestion del recurso hidrico para beneficio de la poblacion. Se continua con el
equipamiento e implementacién de técnicas de analisis de agua, asi como la busqueda de
financiamiento que permitan a mediano plazo ser un laboratorio de referencia en materia de
agua para la Peninsula de Yucatan y obtener los recursos necesarios para en un futuro acreditar
el laboratorio ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) y la Comision Nacional del Agua.

= Financiamiento a PROYECTQOS de investigacion.

a. FISCALES. En total, la Unidad de Recursos Naturales llevd a cabo 6 proyectos con
recursos fiscales.

TERCEROS. Un proyecto financiado por CONABIO en arrecifes del Caribe Mexicano.



CONACYT. Un con financiamiento obtenido con fondos de FOMIX-YUCATAN. [Para mayor
informacién, ver Anexo X].

= Logros de la UCIA 2010.

a. INVESTIGACION. Durante el 2010 los investigadores adscritos a la UCIA publicaron 6
articulos arbitrados en revistas internacionales, incluyendo dos articulos en Science. El
promedio del indice de impacto de los articulos publicados fue de 5.26. [Para mayores
detalles favor de consultar el Anexo I].

Se cuenta con un convenio de colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de Quintana Roo, para colaborar en la creacion de la “Reserva
Hidrogeoldgica para el Norte de Quintana”. Este convenio se desprende del proyecto de
investigacion realizado por el CICY, Unidad Quintana Roo. En este proyecto, se propuso
la creacion de una zona de reserva denominada REHQROO, localizada en el Municipio
de Solidaridad. Cabe mencionar que este proyecto fue presentado a la Comision
Nacional del Agua, para conocer su opinién técnica, dicha opinién fue favorable y la
CONAGUA manifestd su interés en participar en dicho proyecto. Los resultados del
proyecto permitiran al gobierno del Estado una mejor gestion del recurso hidrico para
beneficio de la poblacién.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. En cuanto a formaciéon de recursos humanos, la
UCIA recibié tres estudiantes de licenciatura procedentes de la BUAP, la Universidad
Michoacana SNH y de la Universidad de Guanajuato. Un estudiante de practicas profesionales
de la Universidad de Savoya (Université de Savoie) Francia y uno mas de servicio social de la
UAM-Iztapalapa. De igual forma se recibieron nueve estudiantes de Verano de la Ciencia
procedentes de diversas instituciones del Pais: Instituto Tecnoldgico de Toluca, Instituto
Tecnol6gico de Conkal, Universidad Autonoma de Yucatén. Y se inici6 con el proceso para
asesorar dos tesis en 2010, una de maestria de la Northern lllinois University y otra de
licenciatura proveniente de la UAM-Xochimilco.

VINCULACION. Como parte del quehacer de vinculacion y de gestion, la Unidad Quintana Roo
del CICY ha tenido una participacién activa en diferentes comités locales y regionales como el
Consejo de Cuenca Peninsula de Yucatan, el Comité Playas Limpias Cancun-Riviera Maya, el
Comité de Playas Limpias Costa Maya, el Grupo de Trabajo Especializado en Saneamiento de
Quintana Roo, y en el Comité para la elaboracién del Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Local (POEL), para el Municipio de Solidaridad. Ademas, durante el 2010, la UCIA establecié un
convenio de colaboracién con la Universidad de California, Santa Cruz.

Los investigadores de la UCIA participan en diferentes redes de investigacion: El Dr.
Mario Rebolledo Vieyra es miembro de la Red Tematica del Agua CONACYT; el Dr.
Francisco Valadez Cruz ingres6 como miembro de la Red Teméatica de Ecosistemas
CONACYT; el Dr. Antonio Almazén Becerril ingres6 como miembro de la Red Temética
Medio Ambiente y Sustentabilidad CONACYT; la Dra. Gabriela Rodriguez Fuentes
ingres6 como miembro a la Red Temética del Agua CONACYT; la Dra. Rosa Ma. Leal
Bautista es miembro de la Red de Investigadores sobre Agua en la Frontera México-
Guatemala-Belice (RISAF).



< UNIDAD DE ENERGIA RENOVABLE.

La Unidad de Energia Renovable (UER) inicié en enero 2010 como nueva unidad en el CICY
con tres investigadores, un ingeniero y cuatro técnicos, trabajando en las lineas de investigacion
de Tecnologia del hidrégeno y de Bioenergia. Los investigadores de la UER previamente
estuvieron asignados a la Unidad de Materiales, por lo que se contaba con infraestructura,
proyectos y estudiantes, los cuales se pasaron a formar parte de la nueva Unidad. Asimismo, se
asigno un espacio de laboratorio de forma temporal para el Grupo. En noviembre se contratdé a
una investigadora mediante una solicitud de retencién. La Unidad conté ademas con el apoyo
de tres asistentes postdoctorales: Dr. Juan Antonio Bautista; Dra. Daniella Pacheco Catalan y
Dr. Manuel Israel Flota Bafiuelos.

A continuacioén se presenta un informe de las actividades realizadas en cada una de las lineas
de investigacién de la UER:

a. Biocombustibles. Profesores participantes: 2. Proyectos: 5

En esta linea de trabajo se realizan proyectos para la obtencion de biocombustibles a
partir de compuestos organicos como la obtencién de bioetanol a partir de polimeros
naturales de celulosa presente en los residuos vegetales rurales y urbanos; la produccion
de gases (hidrogeno y metano) por medio de procesos enzimaticos y fermentacion; el
disefio e implementacién de una celda de combustible microbiana usando la fraccion
organica de los residuos soélidos urbanos o residuos vegetales para la produccion de
hidrogeno y energia. Es importante resaltar que esta linea de trabajo complementa la
que existe en la Unidad de Biotecnologia por cuanto que en ella se hace énfasis en los
procesos de generacion y almacenamiento de la energia, mientras que en la UBT se
trabaja desde el punto de vista de la generacidon de biomasa y sus procesos para su
Optimo aprovechamiento.

Tecnologia del Hidrégeno. Profesores participantes: 3. Proyectos: 3

Comprende los proyectos encaminados al desarrollo de procesos para la obtencion y/o el
aprovechamiento de energia proveniente del hidrégeno. En ella se llevan a cabo
proyectos que cubren desde la obtencion de supercapacitores y platos bipolares que son
partes esenciales para el almacenamiento y la transmision de energia eléctrica, hasta
procesos de obtencion de energia limpia por medio de hidrégeno, partiendo de diversas
materias primas. Se desarrollan materiales con nano-estructuras poliméricas conductoras
como sensores quimicos o biologicos para su uso en celdas de combustible, de
hidrogeno y metanol, donde ademas se estudian diversos tipos de catalizadores.

= FINANCIAMIENTO A PROYECTOS DE INVESTIGACION.

a. FISCALES. En el periodo que se informa, la UER obtuvo apoyo proveniente de recursos
fiscales para seis proyectos “semilla”, mismos que fueron sometidos a diversas
convocatorias en busca de recursos.



TERCEROS. Dos proyectos financiados con fondos de la Fundacion Produce Yucatan y del
Fondo Global para la Biomasa Sustentable (Global Sustainable Biomass Fund).

CONACYT. Se desarrollaron cinco proyectos con financiamiento obtenido dentro de los fondos
CONACYT, FOMIX-YUCATAN, FORDECYT y CONAVI-CONACYT. [Para mayor informacion,
ver Anexo 8.]

= Logros de la UER 2010.

INVESTIGACION. Durante el 2010, los 4 investigadores adscritos a la UER publicaron cuatro
articulos en revistas internacionales, ademas de tres articulos cientificos en colaboracién con
investigadores de la Unidad de Materiales, a la cual se encontraban adscritos hasta antes de
crearse la UER. El promedio del factor de impacto de las revistas es de 1.87.

RECURSOS HUMANOS. En términos de formacién de recursos, se graduaron cuatro alumnos
de licenciatura provenientes de la Facultad de Ingenieria Quimica de la UADY y cuatro alumnos
de la primera generacion de la Maestria en Ciencias en Energia Renovable. El claustro de
profesores de la UER desarrollé una intensa actividad para formular el Programa de Doctorado
Interinstitucional de Energia Renovable.

VINCULACION. Finalmente se esta trabajando en el fortalecimiento de la vinculacion con el
sector empresarial, mediante la infraestructura y portal web del Laboratorio de Energias
Renovables del Sureste (LENERSE), proyecto FORDECYT 2009, bajo la coordinacion del CICY
gue contempla la creacién de una Oficina de Transferencia Tecnoldgica para la comercializacion
de las tecnologias que se desarrollen. Asimismo, se ha fortalecido la relacién con el grupo lider a
nivel nacional en el cultivo y el aprovechamiento de la Jatropha para fines de generacion e
biocombustibles gracias al apoyo recibido para llevar a cabo el estudio relacionado con la
cadena agroindustrial de dicho producto, mismo que fue financiado por la Union Europea.

5. PRODUCTOS ACADEMICOS DEL CICY EN 2010.

Durante el periodo 2010, el personal del CICY realiz6 un total de 129 publicaciones arbitradas.
Entre éstas, 114 articulos cientificos en revistas internacionales arbitradas (76% indizadas,
88/115) y 15 en revistas nacionales arbitradas (47% indizadas, 7/15); 4 libros nacionales y 3
libros internacionales; asi como 15 capitulos en libros de circulacion internacional y 66 capitulos
de circulacion nacional, entre otros.

PRODUCTOS 2006 2007 2008 2009 2010

ARTICULOS CIENTIFICOS

Articulos internacionales arbitrados 44 82 60 106 114
Articulos nacionales arbitrados 9 9 6 11 15

LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS

Libros de Investigacion
Capitulos de libros internacionales

5~
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Capitulos de libros nacionales 2 7 3 7 65
PRODUCTOS 2006 2007 2008 2009 2010

MEMORIAS

Memorias en extenso de congresos 40 56 29 16 33
internacionales

Memorias en extenso de congresos 78 101 32 51 9
NEEES

INFORMES TECNICOS
19 15 11 12 22

PATENTES
Patentes publicadas 0 1 0 1 3
Patentes presentadas / tramite 2 2 1 2 6
DIVULGACION DE LA CIENCIA

Articulos de divulgacion 0 0 0 3
internacional

Articulos de divulgacién nacional 15 7 3 15 12
Libros de divulgacién internacional 0 1 0 0

Libros de divulgacién nacional 1 2 0 0
Capitulos de libro de divulgacion 0 1 0 0
internacional

Capitulos de libro de divulgacion 2 3 0 0

nacional

PRESENTACIONES EN
CONGRESOS

INEIHEEEES
Nacionales

TESIS GENERADAS
Doctorado

Maestria
Licenciatura

~
w

83 60 88 71
136 113 116 151

(o]

14 18 14 21
27 27 16 21
56 37 53 50
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5.1. Financiamiento a Proyectos

Durante el 2010, en el CICY se realizaron 108 proyectos de investigacion basica y aplicada que
fueron financiados a con recursos obtenidos en Fondos Mixtos, Fondos Sectoriales, la
Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion de los Centros Publicos de Investigacién
del CONACYT, el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnolodgico y de Innovacién (FORDECYT), el Fondo Sectorial SEP-CONACYT de apoyo a la
Ciencia Basica, la Comisidn Nacional de Biodiversidad, la Fundacion Produce, la Fundacion
L"Oreal, el Fondo Global para la Biomasa Sustentable, El Instituto Max Planck, el Sistema
Nacional de Recursos Fitogenéticos, y la Academia de Ciencias del Tercer Mundo. Ademas, se
apoyaron otros 97 proyectos con recursos fiscales con montos muy reducidos, del orden de 30
mil pesos cada uno. El monto total que ingresé a la institucibn como apoyo a proyectos fue de
46.93 millones de pesos segun se detalla a continuacion:



Ingresos de CONACYT y otras fuentes en 2010 (Miles de Pesos)

CONACYT EXTERNOS TOTAL

Fondos Mixtos $11,006.7 $11,006.7
s g cotgfi‘;fes $12,309.0 $12,309.0
Engch:glses $14,455.9. $14,555.9

Fundaciones $7,257.0 $7,257.0
Organismos $1,601.9 $1,601.9

Internacionales

Otros $125.5 $175.0 $300.5

$$37,897.3 $$9,034.3 $46,932.0

Entre los proyectos financiados destacan, por sus montos e impacto, los siguientes:

a. Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacion y manejo de la
diversidad biol6gica de interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el
area maya. (Convocatorias FOMIX-Yucatan 2009 y FORDECYT 2009).

Creacion del Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE), (Convocatoria
FORDECYT 2009).

Programa integral para el manejo del cultivo de platano, impulsando las buenas practicas
de campo e inocuidad basados en la investigacién y aplicacion de herramientas
biotecnoldgicas. (FORDECYT 2009).

Fortalecimiento del aprovechamiento integral del cocotero (FORDECYT 2009).

Ademas, se logro el acreditamiento de la institucién como Organismo Intermedio ante el Fondo
PYME de la Secretaria de Economia, al cual se presentaron los siguientes proyectos:

a. Disefio e Implementacion de una Biofabrica (Papaya, Agaves, Platano, Forestales y
Cocotero).

Disefio e implementacién de una Unidad Productora de Semilla de Chile Habanero para
fortalecer la cadena productiva y la denominacién de Origen.

Disefio e Implementacion de una Unidad Prototipo para el aprovechamiento de los Residuos
Solidos.



Adicionalmente, durante el 2010 el CICY sometié dos proyectos a la Convocatoria 2010 para el
Fortalecimiento y Consolidacién de los Centros Publicos de Investigacion- CONACYT:

» Fortalecimiento al programa de docencia del CICY.
» Fortalecimiento a la Capacidad de experimentacion agrotecnoldgica del CICY.
Aunque los dos proyectos fueron aprobados, solo el primero alcanzé financiamiento por un

monto de 3.6 millones de pesos con el fin de construir la segunda etapa del edificio de docencia,
la cual a la fecha de este informe se ha concluido satisfactoriamente.

6. PROGRAMA DE DOCENCIA.

a. POSGRADO. El Posgrado del CICY cuenta con cinco Programas, todos ellos en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), cuatro de estos estan en la
Categoria de “Consolidados” y uno (Maestria en Energia Renovable) en la Categoria
“Posgrado de Nueva Creacién” ya que se inicié en septiembre del 2008:

» Maestria y Doctorado en Ciencias Biol6gicas con opcién en: Bioquimica y
Biologia Molecular ; Biotecnologia o Recursos Naturales.

» Maestriay Doctorado en Materiales Poliméricos
» Maestria en Ciencias en Energia Renovable

A continuaciéon se resume brevemente la formacion de Recursos humanos en los diferentes
Programas de Posgrado durante el 2010.

6.1 Posgrado: Maestria y Doctorado en Ciencias (Ciencias Bioldgicas).

MATRICULA CIENCIAS BIOLOGICAS 2010
Opcioén Maestria Maestria Doctorado Doctorado Total
Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso | Vigentes

Recursos Naturales

Biotecnologia 25 3 22 3 53
Bioquimicay 16 5 23 3 47
Biologia Molecular
6 ] 7

Durante el 2010, la matricula total del Programa en la Maestria y Doctorado en Ciencias
Biologicas fue de 144, mientras que en 2009 fue de 133, en 2008 fue de 100 estudiantes y en
2007 de 94. El promedio de incremento anual en estos afios es de 54% respecto a 2007.
Asimismo, en el transcurso del 2010 se graduaron 10 estudiantes de maestria y 14 de
doctorado, tasa que se ha mantenido relativamente constante comparada con el afio 2009 en el



gue se graduaron 10 estudiantes de maestria y 11 de doctorado. El programa de Posgrado en
Ciencias Bioldgicas incluye estudiantes de diferentes estados de la Republica, entre los que se
encuentran Campeche, Chihuahua, Chiapas, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato,
Querétaro, Quintana Roo, Tabasco y Veracruz, entre otros. Asimismo, el Programa ha atraido
estudiantes internacionales provenientes de Colombia, Ecuador, Peru, Egipto, India y
Venezuela.

Hasta diciembre de 2010, el Posgrado en Ciencias Bioldgicas ha graduado un total de 86
estudiantes de doctorado y 92 estudiantes de maestria (178 en total). De este total, 170 se han
incorporado al mercado laboral o continlan estudios de Doctorado. Tres de los graduados se
encuentran actualmente en busqueda de empleo y cinco de ellos no han podido ser
contactados para conocer su estatus laboral. Ademas, 46 Doctores en Ciencias (53%)
egresados del Programa de Posgrado en Ciencias Bioldgicas del CICY son actualmente
miembros del S.N.I.

6.2 Posgrado: Maestria y Doctorado en Ciencias (Materiales Poliméricos).

MATRICULA MATERIALES POLIMERICOS 2010

Maestria Nuevo Doctorado Doctorado Nuevo Total Vigentes
Ingreso Ingreso
20

20 11 5 56

Maestria

La matricula del Programa en Materiales Poliméricos durante el 2007 fue de 27 alumnos, el
2008 fue de 29 alumnos, en 2009 de 42 y en 2010 de 56 alumnos. Esto representa un
incremento del 107% en cuatro afios.

Los programas de Maestria y Doctorado en Materiales Poliméricos se han ido consolidando
desde su creacion y a la fecha se han graduado 33 Maestros y 10 Doctores, 3 de ellos (33%)
son miembros del S.N.l. De estos egresados 39 se han incorporado al mercado laboral o
contintan estudios de Doctorado.

6.3 Posgrado: Maestria en ciencias en Energia Renovable.

MATRICULA ENERGIA RENOVABLE 2009

Maestria | Maestria Nuevo Ingreso
9

El Programa en Energia Renovable inici6 en Agosto de 2008 y a la fecha cuenta con 34
estudiantes de Maestria. La Maestria en Energia Renovable ha tenido una demanda muy
elevada y en la primera generacion participaron 30 candidatos en el proceso de admision siendo

34



admitidos 15 de ellos. En la segunda generacion participaron 36 aspirantes y se admitieron 17,
mientras que en la tercera generacion participaron 15 aspirantes y se admitieron 9. Durante el
2010 se graduaron tres estudiantes de la primera generacion de la Maestria en Energia
Renovable.

6.4 Evolucion de la matricula en los Posgrados del CICY

En términos agregados y considerando los cinco posgrados del CICY, el incremento de la
matricula ha sido muy considerable, ya que paso6 de 121 alumnos en 2007, a 144 en 2008, 205
en 2009 y 235 en 2010, lo que significa un crecimiento de 94% en solo 4 afios.

Por lo que corresponde al registro histérico de graduacion de alumnos de los posgrados
internos, el CICY ha graduado un total de 128 Maestros en Ciencias y 98 Doctores en Ciencias.
En los dltimos tres afios la institucion gradué a 56 alumnos de posgrado, incluyendo los de
programas externos; en 2009 a 36 y a 42 en 2010 por lo que se hace evidente un ritmo de
graduacion acorde con el tamafio de la plantilla académica y la infraestructura con la que se
dispone.

a. POSGRADOS DE NUEVA CREACION. Durante la segunda sesién de Organo de
Gobierno de 2010 se aprobo6 la creacion de dos nuevos programas de posgrado en el
CICY: un doctorado Interinstitucional en Energia Renovable, en el que participaran,
ademas del CICY, la Universidad de Quintana Roo y la Universidad Auténoma del
Carmen; y una Maestria en Ciencias del Agua, que se impartird en la Unidad de Ciencias
del Agua, Campus Cancun. Ambos programas fueron sometidos a la Convocatoria 2011
del PNPC del CONACYT y su arranque esté sujeto a la autorizacion correspondiente.

ESTUDIANTES EXTERNOS. Durante el 2010, el Consejo de Asuntos de Estudiantes (CADE)
responsable del seguimiento de alumnos externos atendidé 534 estudiantes. En 2009 se
atendieron 559, en 2008 la cifra fue de 494 y en 2007 de 486. De los atendidos en 2010, 80
correspondieron a la categoria de estudiantes en entrenamiento; 83 a prestadores de servicio
social; 132 a estudiantes en practicas profesionales y 184 a estudiantes realizando su trabajo de
tesis de licenciatura. En cuanto a estudiantes de programas de posgrados externos, se
atendieron un total de 23 en 2010 (10 de maestria y 13 de doctorado). En 2009 se atendieron a
21 estudiantes (10 de Doctorado y 11 de Maestria) y en 2008 a 28 estudiantes (9 de Doctorado
y 19 de Maestria). Ademas, un total de 24 estudiantes de licenciatura y maestria provenientes
de distintas universidades fueron recibidos en 2010 para realizar estancias de verano.



ALUMNOS EXTERNOS 2010

Biotecnologia

Bioguimica
yBiologia 4 23 3 35 36 2 4 1 108
Molecular
RodllEes 2 7 31 6 25 ; 3 3 77
Naturales
Materiales 9 10 12 28 60 6 1 130
Energia 4
Renovable B 9 2 18 9 . 1 39
Ciencias del Agua 2 1 - 1 11 1 - - 16
Apoyo Académico - 6 15 18 6 - - - 45
Apoyo

Administrativo

Nota: En este cuadro se reflejan los estudiantes atendidos en el periodo reportado. (Incluye estudiantes en proceso, graduados y bajas
prematuras) Los estudiantes a nivel licenciatura realizan tesis de grado bajo la direccion del personal académico del Centro, ain cuando el
titulo o grado lo obtienen en otras instituciones de Educacién Superior.

Del total referido del cuadro anterior se graduaron 50 estudiantes de licenciatura; 3 con
memoria de residencia profesional, 5 de maestria externa y 3 de doctorado externo.

EDIFICIO DE DOCENCIA, SEGUNDA ETAPA- Durante el 2010, el CICY recibi6 la aprobacion
del proyecto para la construccion de la segunda etapa de un nuevo edificio de docencia bajo la
Convocatoria 2010 para el “Fortalecimiento y Consolidacion de los Centros Publicos de
Investigacion CONACYT”. El objetivo Estratégico del mismo fue proporcionar espacios
adecuados para ofrecer cursos de posgrado utilizando las técnicas didacticas modernas
apoyadas en la Red Global Mundial y con ello propiciar la mejora continua en el programa de
docencia institucional, hasta alcanzar competencia internacional en el Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT. Asi, la construccién de este edificio ha venido a
beneficiar a los alumnos de los diferentes programas de maestria y doctorado dado que el
Centro carecia de espacios adecuados para ello. Con la aprobacion de la segunda etapa del
edificio de docencia se contara en total con 12 salones nuevos, dos areas de computo con area
para servidores, asi como nuevas oficinas para el personal de Posgrado. A la fecha del presente
informe el edificio ha quedado concluido y se encuentra siendo utilizado para la imparticién de
clases, seminarios, conferencias y otras actividades académicas.

BIBLIOTECA. La biblioteca forma parte de los servicios de apoyo académico del CICY y tiene
como misién primordial el satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios del Centro,
incorporando acervos suficientes y actualizados de acuerdo a las areas de investigacion que se

. ESENEES . Servicio | Practicas Tesis de Maestria | Doctorado | Estancias de
Unidad de Entrenamiento . . . . s Total
Social Prof. Licenciatura | Externa Externo | Investigacion
Veranos
7 11 8 17 37 1 2 2 85

13 12 9 - - - - 34
I T T N BN



cultivan en la institucion, asi como servir de apoyo a las labores de formacién de recursos
humanos en los distintos programas de posgrado, integrando servicios de informacién eficientes,
suficientes y oportunos, apoyados en tecnologias de computo y telecomunicaciones con
acciones estratégicas que permitan ofrecer servicios bibliotecarios acordes a los requerimientos
actuales y obtener recursos de informacion de manera agil.

Las actividades del personal de biblioteca se clasifican en las siguientes categorias: a)
Servicios especializados: BUsqueda y obtencién de documentos, alertas de informacion,
asesorias, cursos de desarrollo de habilidades en el manejo de bases de datos e
informacion bibliografica; b) Convenios: Con la finalidad de obtener recursos propios se
han ofrecido servicios de busquedas de informacion, localizacién y andlisis de citas,
obtencion de documentos y cursos a instituciones afines. Dado que los servicios
especializados que presta la biblioteca tienen un impacto méas alla del ambito
institucional, se ofrecen servicios a la Universidad Autbnoma de Yucatan, Universidad
Juarez Autébnoma de Tabasco, CIATEJ-Campus Sureste, Instituto Tecnologico de
Mérida, entre otras; c) Redes: Actualmente la biblioteca forma parte de cuatro redes:
Consejo Asesor de Recursos de informacion de los Centros Publicos de Investigacion
coordinados por el CONACYT, Red de Bibliotecas de la Regiéon Sur-Sureste de la
ANUIES, Consejo Universitario de Desarrollo Informatico y Red Mexicana de Bibliotecas
Agropecuarias.; d) Consorcios: El CICY forma parte de 5 consorcios: CARI: Para
compras conjuntas de REVISTAS, CIBERCIENCIA aportacion para participar en
consorcio de bases de datos, revistas, libros, etc. REBIS ANUIES: Para compras en
Consorcio de revistas, bases de datos, y libros. CUDI: Consorcio de bases de datos
financiadas por CONACYT. REMBA: Consorcio de bases de datos y revistas financiado
por CONACYT.; CONSORCIO NACIONAL.- derivado de la experiencia que se ha tenido
en el consorcio de ANUIES, el CONACYT establecio el Consorcio Nacional de
Bibliotecas, que — de acuerdo con informacion proporcionada por CONACYT - entrara en
vigor en abril del 2011.

Es necesario resaltar el impacto que ha tenido en nuestro Centro el formar parte de las redes
mencionadas, ya que en cinco afios hemos aumentado en mas de un orden de magnitud el
namero de titulos disponibles en linea para el personal, al pasar de 419 titulos en 2006 a 5342
en 2011.

7. PROGRAMA DE VINCULACION
7.1. Proyectos con Potencial de Transferencia al Sector Productivo y Social.

En cuanto a proyectos de vinculacion con el sector productivo y social, durante el 2010 se
consideraron 32 proyectos con potencial de transferencia al Sector Productivo y Social. Estos
proyectos tendran un seguimiento puntual para identificar los usuarios potenciales de los
conocimientos generados y promover su aplicacion con suficiente anticipacion.



7.2.Proyectos con Potencial de Transferencia al Sector Productivo y Social durante el
2010:

1. Seleccién de genotipos de chile Habanero con mayor tolerancia a las plagas y
enfermedades que afectan al cultivo en la regién, dentro de una coleccion de la
especie conservada en el CICY (Obtencion de variedades de chile habanero méas
tolerantes y mas productivas; Recalcitrancia a la morfogénesis del género Capsicum:
estudios morfolégicos, bioquimicos y moleculares que afectan la capacidad de
regeneracion de plantas de chile in vitro; Mejoramiento Genético del Chile habanero)
(UBBMP). Los resultados de este proyecto son transferibles de manera directa al
sector productivo y beneficiarian a los productores, procesadores y exportadores de
chile habanero. En el 2010 se continuaron los tramites para el Registro de Obtentor
de ocho variedades criollas de chile habanero y se logré su incorporacién al catalogo
de variedades vegetales del SNICS-SAGARPA.

2. Desarrollo de sistemas de micropropagacion altamente eficientes empleando
bioreactores modulares de inmersion temporal (UBT). Este proyecto se
fundamenta en la obtencién de una primera patente (PA/a/2004/003837) que cubre el
disefio rectangular del bioreactor y que ya esta siendo utilizado para hacer mas
efectivo el proceso de micropropagacion de agaves. Un disefio mejorado ha sido
motivo de una segunda solicitud de patente (MX/a/2009/008319) y ya se encuentra
siendo promovido para su aplicacion en laboratorios de investigacion y de produccion
comercial.

3. Plataforma para la seleccion de materiales de alto rendimiento para las
plantaciones de Brown Forman/Tequila Herradura (UBT). Este proyecto es de
caracter confidencial y ha sido enfocado a mejorar la eficiencia de las plantaciones
comerciales de agave azul en Jalisco. Durante el 2010 se continud trabajando en
cultivo in vitro y caracterizacion de materiales clonados, resultados que son
transferidos de manera inmediata a la empresa financiadora.

4. Propagacion masiva de palmas de cocotero élite de los ecotipos Alto Pacifico
(Estudios sobre aspectos epidemioldgicos del amarillamiento letal del cocotero;
Escalamiento del proceso de micropropagacion del cocotero) (UBT). Este proyecto
es producto de mas de dos décadas de investigacion para seleccionar los ecotipos de
cocotero resistentes al amarillamiento letal. El proyecto continuara realizandose
durante los proximos afios. Ademas, durante el 2010 se solicit6 la patente que cubre
la plataforma basica de micropropagaciéon (MX/a/2010/013621) y se continud
participando en el programa de replantacion en Michoacan y Colima a través de
asociaciones locales de productores.

5. Bioprospeccién: La flora nativa de la Peninsula de Yucatan como fuente de
metabolitos bioactivos (UBT). Investigadores de la UBT han desarrollado, entre
otros, un extracto de plantas nativas que previene la multiplicacién de las larvas de
garrapatas que afectan al ganado. Las pruebas del extracto han sido contundentes y
se esta en preparacion de una solicitud de patente. A fines del 2010 se tuvo contacto
con la empresa Azul Natural S.A. de C.V. interesada en licenciar la tecnologia.
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11.

Estudios fisiolégicos y biotecnolégicos en Carica papaya silvestre y cultivada
(UBT). Se ha logrado obtener una variedad de papaya con flores 100% hermafroditas
que significan una importante reduccién en los costos de produccion de este frutal.
Se estudia la posibilidad de patentar el proceso de micropropagacion de la papaya
hermafrodita y de registrar las variedades. El proyecto continuara durante al menos
dos afios mas. La tecnologia desarrollada en este proyecto forma parte esencial de la
propuesta al Fondo PYME de la Secretaria de Economia para establecer una
biofabrica.

Metabolitos con actividad antiprotozoaria aislados de plantas Nativas de
Yucatan (UBT). Los resultados del proyecto han permitido la identificacion de un
compuesto activo y efectivo para el combate de la Leishmania mexicana, agente
causal del mal del chiclero de alta prevalencia en zonas tropicales de México y otros
paises de Centro y Sur América. Se exploré la posibilidad de patentar este desarrollo
pero no fue posible debido a problemas técnicos. El objetivo es formular el extracto
como un fitofarmaco para el tratamiento de la leishmaniasis cutdnea en forma de
ungiliento o crema de uso tépico. Los usuarios potenciales son militares, trabajadores
de la construccién de carreteras y la poblacién rural de 17 entidades del pais con
mayor incidencia de la leishmaniasis, en particular, Campeche, Chiapas, Nayarit,
Quintana Roo y Tabasco.

Biocombustibles a partir del cultivo de microalgas (UBT). Este proyecto
contempla la ingenieria genética de la microalga con el fin de canalizar sus rutas
metabdlicas hacia el logro de una mayor eficiencia en la produccion biolégica de
hidrogeno (bio-fotdlisis). Se trata de un proyecto de largo plazo pero con aplicaciones
potenciales de gran impacto en la generacién de energia limpia.

Plantas y hongos microscopicos tropicales con potencial Biotecnolégico en
Agricultura (UBT). En este proyecto se han detectado extractos de dos plantas y dos
hongos con una aplicacion potencial antifingica y/o insecticida, pero se requiere
realizar andlisis quimicos complejos para verificar los principios activos. Los usuarios
potenciales son los fabricantes de insumos agricolas, productores y asesores de
jardines domésticos. Los proyectos estan en fase de validacion y ya se ha firmado un
convenio de colaboracién con una empresa de productos bioplaguicidas.

Metabolitos antimicobacterianos aislados de plantas nativas de la Peninsula de
Yucatan (UBT). Del extracto hexénico de la corteza de Diospyros anisandra se
aislaron 15 compuestos, entre naftoquinonas y triterpenos, de los cuales, tres
mostraron valores de concentracién inhibitoria minima (MIC) <3.13 pg/mL contra la
cepa resistente de Mycobacterium tuberculosis CIBIN/UMF:15:99. Asimismo, dos
compuestos mostraron no ser citotoxicas contra células normales y células
mononucleares de sangre periférica humana, indicando que estos compuestos
poseen potencial para el desarrollo de nuevos farmacos antituberculosos.

Obtencion de bioetanol a partir de polimeros naturales lignocelulésicos
presentes en residuos rurales y urbanos (UBT-UMAT). En este proyecto se han
logrado avances importantes trabajando con productores de platano, ya que este
cultivo genera una enorme cantidad de desperdicios ligno-celulésicos, mismos que
pueden ser degradados utilizando hongos. Los productos de esta degradacion
pueden ser reutilizados como fertilizantes organicos. Se ha logrado aislar hongos
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ligninoliticos y celuloliticos nativos de dichas plantaciones. Los usuarios son los
productores de platano de Tabasco, siendo los productos potenciales cepas para
biocomposteo in situ y productoras de ligninasas.

Establecimiento de un Laboratorio de Energia Renovables para el Sureste
Mexicano. Este proyecto estd encaminado a fomentar el uso de las energias
renovables (solar, edlica, bioenergia, hidrégeno) en el sureste mexicano en estrecha
coordinacién con las instituciones académicas que realizan investigacion en este
tema y las principales empresas privadas involucradas. El proyecto se llevara a cabo
en las instalaciones del Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan y desde su inicio
ha involucrado a las empresas a través de un Consejo Asesor.

Mejoramiento de la sustentabilidad de la cadena Jatropha-Biodiesel en la
Peninsula de Yucatan. Este proyecto se realiza en estrecha colaboracién con la
empresa KUOSOL, que es filial del grupo DESC y que tiene superficies muy amplias
de produccion en el estado. Se enfoca al desarrollo e implementacion de tecnologias
de aprovechamiento de los residuos organicos de las plantaciones de Jatropha
curcas, asi como de la produccion de biodiesel.

Preparacion y caracterizacion de cementos 6seos para vertebroplastia con
propiedades mejoradas (UMAT). Los avances en este proyecto indican que
esfactible sustituir las importaciones de cementos utilizados para protesis, incluso con
propiedades mejores a las que tienen los productos comerciales. Se ha iniciado un
estudio de mercado y se han presentado los resultados a la empresa Rubio Pharma
S.A.

Desarrollo de una vivienda ecolégica (UMAT). Este proyecto ha permitido la
fabricacibn de materiales compuestos con propiedades de biodegradacion que
pueden ser substitutos de fibras y materiales sintéticos que ocasionan contaminacion
ambiental por su resistencia a la degradacién. Sus resultados estan siendo aplicados
en la fabricacién de una vivienda ecolégica por demanda de la Comision Nacional de
Vivienda.

Materiales compuestos laminados bajo efectos mecénicos e higrotérmicos.
Modelos, simulacion y analisis (UMAT). Este proyecto dio origen a una solicitud de
patente en el 2009 (MX/a/2009/0011587). Estudios realizados en el Programa
Avanzado de Transferencia de Tecnologia de CICY-Universidad de Arizona indican
gue las aplicaciones potenciales de los materiales termoformados producidos tienen
un mercado potencial muy amplio a nivel mundial por lo que en el 2011 se
continuarén realizando esfuerzos enfocados a la produccion piloto de los materiales
mejorados y a la transferencia de la tecnologia a empresas privadas.

Estrategias de aprovechamiento integral del cocotero (UBT): En este proyecto se
contindia trabajando con la produccion de aceite de coco para diversas aplicaciones,
como su uso para biodiesel de alta calidad, la fabricacion de bebidas isoténicas, el
aprovechamiento de los residuos y otros. Se ha participado en ferias regionales
donde se han exhibido los productos con un gran éxito. El proyecto continuara
durante todo el 2011.

Relaciones filogenéticas y diversidad genética de las razas antiguas de maiz
Nal Tel y las recientes Dzit Bacal y Tuxpefio (URN). Este proyecto pretende
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fomentar la conservacion y uso adecuado de una de las razas criollas de maiz de
mayor tradicion y resistencia a plagas en el sureste de México. Se ha tenido un
contacto estrecho con las comunidades rurales que utilizan el Nal Tel y se trabaja en
coordinacién con el Banco de Germoplasma para la conservacion de las semillas.

Efecto de la variacion ambiental y genética sobre la produccion y composicion
de los aceites esenciales de orégano (Lippia graveolens) en Yucatan (URN).
Este proyecto ha tenido un impacto altamente relevante en el fomento de préacticas
sustentables del recurso “orégano silvestre” que representa la fuente de ingresos mas
importante para decenas de familias del medio rural. Se han impartido talleres sobre
la conservacion y procesamiento del orégano a las comunidades y se ha analizado la
instalacion de una planta productora de oleorresinas.

Busqueda de valor agregado para el henequén (UMAT). En este proyecto se
contintia interaccionando con las desfibradoras de henequén que aun subsisten en
Yucatan y que hoy se dedican a la fabricacion de tapetes. Se realizaron reuniones
con el grupo BEPENSA para identificar formas de hacer econdmicamente viable el
cultivo del henequén y promover el aprovechamiento de los subproductos.

Estrategia estatal sobre Biodiversidad en Yucatan (URN). En este proyecto se
conjuntaron los esfuerzos de diversas instituciones del sureste mexicano para evaluar
el estado de la Biodiversidad Biologica en Yucatan. El resultado fue la publicacion de
una obra intitulada “Biodiversidad y Desarrollo Humano en Yucatan” que ha tenido
una gran acogida en los circulos académicos y politicos relacionados con la
conservacion de los recursos naturales. Una version electrénica de la obra sera
publicada por la CONABIO y una versién mas sintética por la SEP Yucatan para ser
utilizada en las escuelas primarias y secundarias.

Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacién y manejo de la
diversidad biolégica de interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en
el area maya (URN). Este proyecto es de gran magnitud e impacto por cuanto que
pretende preservar especies vegetales de gran utilidad para los campesinos,
productores y otros usuarios. Actualmente se esta en proceso de establecer el
edificio que albergard el Banco mismo que se ubicard en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan.

Proyecto de la prospeccion de los mantos acuiferos del estado de Quintana
Roo y Yucatan. (UCIA). En este proyecto ya se ha tenido un impacto altamente
relevante puesto que los resultados sirvieron de base para el establecimiento de la
primera gran reserva hidrogeolégica de agua en la Riviera maya, lo cual permitira una
mejor planificacion del desarrollo turistico de la region. La reserva fue decretada
oficialmente en el 2009. Aprovechando esta experiencia, ahora se trabaja en el
estado de Yucatan con el mismo fin, y se espera tener resultados para fines del
préximo afio. Se cuenta con el apoyo de CONAGUA, SEDUMA vy los organismos
operadores de agua de los estados de Quintana Roo y Yucatan.

Variabilidad de la estructura de la comunidad del fitoplancton en los sistemas
dulceacuicolas, estuarinos y costeros de la Peninsula de Yucatan y su relacién
con procesos costeros (UCIA). El proyecto busca contribuir al conocimiento de la
diversidad sistematica de los dinoflagelados benténicos presentes en el Arrecife
Mesoamericano en la porcidon del Caribe Mexicano, sentar las bases técnicas y
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cientificas para futuros estudios de caracter epidemioldgico y toxicolégico, dada la
implicacion de estas especies en la produccion de toxinas asociadas a la ciguatera.
La COFEPRIS, CONAPESCA y SEDUMA se veran beneficiados directamente con
los resultados que se obtengan.

Caracterizacion integral del acuifero costero de Akumal (UCIA). La conservacion
del acuifero implica forzosamente la conservacion del medio ambiente en la zona. Lo
anterior, plantea un extraordinario desafio para el desarrollo de la infraestructura de
servicios de abastecimiento de agua potable y de sistemas de recoleccion,
tratamiento y disposicion de las aguas residuales de la regidn, ademas de lograr un
desarrollo urbano adecuado y sustentable. Los resultados servirdn de apoyo para la
toma de decisiones del Comité de Cuenca de Tulum, impulsado por CONAGUA, asi
como para las acciones que emprenda el municipio y la Comision de Agua Potable y
Alcantarillado de Tulum.

Evaluacién de contaminantes orgénicos en el acuifero de Quintana Roo (UCIA).
El proyecto busca establecer cual es el impacto de los contaminantes organicos en el
agua y los sedimentos, asi como definir la forma en que se transportan dichos
contaminantes en el agua subterrdnea. La SEDUMA de Quintana Roo ha expresado
particular interés en el proyecto.

Comunidades algales como bioindicadoras de la calidad del agua de los
cenotes de Quintana Roo, México (UCIA). El proyecto realiza la clasificacién de los
cenotes en Quintana Roo de acuerdo a la calidad de agua, para sentar las bases de
su aprovechamiento como objeto de conservacion y para regular el uso recreativo de
los mismos y apoyar en proyectos de pago por servicios ambientales a pequefias
comunidades. Los resultados obtenidos seran de gran utilidad para la Secretaria de
Turismo de Quintana Roo, los operadores de servicios turisticos, las empresas que
se dedican al ecoturismo en la entidad.

Recuperacion ambiental de la Laguna de Bojérquez, Cancun Quintana Roo,
México (UCIA). Desde la creacion de Cancun como polo turistico, la Laguna de
Bojorquez ha sido fuertemente impactada por descargas de aguas residuales y el
dragado. Se esta realizando un seguimiento del comportamiento de la calidad de
agua superficial y subterrdnea de la laguna, la flora y fauna, el estudio geohidrolégico,
y el uso de isétopos para trazado de fuentes e identificacion de los indicadores de
eutrofizacién. Tanto la CONAGUA, SEMARNAT, el Gobierno del Estado y el INE han
manifestado mucho interés por los resultados de este proyecto.

Determinacion de la Incidencia de la Meleira en el Estado de Yucatan. Debido a
la aparicion de la enfermedad Meleira de la papaya en México, se ha despertado la
preocupacion de los productores por el impacto que puede tener la misma en esta
agroindustria, por ello con el fin de conocer el estatus fitosanitario de las plantaciones
de papaya en Yucatan el sistema producto papaya de este Estado apoy6 el proyecto.
Se generara un mapa con la situacion de los municipios productores en cuanto al
diagnostico de la enfermedad y un documento técnico con el estatus de la Meleira en
Yucatan.

Estrategias de manejo, prevencién y epidemiologia de la enfermedad conocida
como el “lloroso” de la papaya. Este proyecto se inici6 a peticion de los
productores de papaya de Quintana Roo agrupados en Sociedades de Produccion



Rural (SPR), debido a que esta enfermedad devastadora so6lo ha sido reportada
anteriormente en Brasil y se conoce muy poco de ella. Se aprobé este proyecto para
poder estudiar la enfermedad en cuanto a su epidemiologia. Se logré la deteccion
temprana del virus (a nivel de flor), se ha estudiado la evolucién de la enfermedad en
una parcela de 500 plantas y los insectos posibles vectores presentes en la misma,
se han capacitado mas de 50 productores en el conocimiento de la enfermedad y
medidas de control.

31. Transferencia de tecnologia para el manejo y control de la antracnosis
(Colletotrichum sp.) en campo y poscosecha. A peticion del sistema producto
papaya de Quintana Roo, se inicid el proyecto para buscar solucién al problema que
representa la antracnosis en plantaciones y en la poscosecha de papaya. Se
probaron diferentes tratamientos en campo y en el empaque, y se compararon con
los que realizan los productores. Se conocen los productos y dosis mas efectivos
para el tratamiento en campo antes de la cosecha y en el empaque para duracion de
la vida de anaquel. Se capacitaron a mas de 50 productores. Derivado del estudio del
hongo se desarrollaron un método para la deteccion especifica de C. capsici que esta
bajo proceso de patente.

32. Determinacién del agente causal y métodos de control de la rajadura de la guia
de la sandia. Este proyecto se realiza bajo el auspicio de la Fundacion Quintana Roo
Produce, dado que los productores de sandia del municipio José Maria Morelos estan
teniendo mas del 50% de las pérdidas en este cultivo a causa de una enfermedad de
etiologia desconocida, que provoca la rajadura del tallo de la sandia y por tanto la no
produccion. Se aislara el patégeno y se estudiard molecularmente para lograr su
identificacién, se evaluaran también estrategias de manejo para el control y manejo
de la enfermedad. Se inicio el trabajo en diciembre de 2010 cuando se asignaron los
primeros recursos.

8. LABORATORIOS DE SERVICIOS.

8.1. Metrologia.

El CICY cuenta con areas como el Laboratorio de Metrologia que ofrece servicios relacionados
con cualquier tipo de mediciones de las magnitudes de Flujo, Masa, Optica, Presion,
Temperatura y Volumen y cuyos procedimientos se encuentran acreditados por la Entidad
Mexicana de Acreditacion (ema). Este Laboratorio atiende a empresas privadas y organismos
publicos que requieren de la certificacibn de maquinas o instrumentos. En el 2010, el nivel de
ingresos se mantuvo en el promedio de los ultimos 5 afios.

HISTORICO DE LOS INGRESOS DEL LABORATORIO DE METROLOGIA

2010 2009 2008 2007

TOTAL $2,066,021.30 $2°132,000.00 $2'022,714.00 $2'036,008.53




8.2. Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia (GEMBIO).

CICY cuenta también con el Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia (GEMBIO),
Unico de su tipo en la region Sur-sureste de México y que forma parte de la Red Nacional de
Laboratorios Fitosanitarios Aprobados por SAGARPA y acreditados por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, cuya labor consiste en la deteccion y diagnéstico de fitopatégenos, asesorias
fitosanitarias, realizacion de proyectos de investigacion bajo demanda, desarrollo de nuevos
protocolos basados en técnicas de biologia molecular y el diagnostico de enfermedades y plagas
en plantas que tengan relevancia econémica.

HISTORICO DE LOS INGRESOS DE GEMBIO

2010 2009* 2008 2007

TOTAL $857,254.00 $1,640835.50 $387,539.00 $84,556.00

*Incluye los recursos captados para proyectos de vinculacion de acuerdo al siguiente cuadro:

Provecto Entidad Monto recibido
/ Financiera en 2010 (MN

Estrategias de manejo, prevencion y epidemiologia de

la enfermedad conocida como el lloroso de la papaya FIFRIROION 9 L7780
Transferencia de tecnologia para el manejo y control

de la antracnosis (Colletotrichum sp.) en campo y FUPQROOP $ 146, 000.00

poscosecha
Dlagnostlc_o, manejo y control de la enfermedad CONACOEI $ 100, 000.00
denominada Virus Meleira de la Papaya.
Determinacion de la Incidencia de la Meleira en el EPY $ 59, 900.00
Estado
Determinacion del agente causal y métodos de FUPQROOP $ 42, 500.00

control de la rajadura de la guia de la sandia

. jota_____________| | $52640000

9. COMITE DE INNOVACION

Por otra parte, durante el 2010 se continué trabajando con los Comités de Innovacion
(Biotecnologia, Materiales, Energia Renovable) para analizar propuestas de patentes y
licenciamiento. Esta labor es apoyada por personal contratado por honorarios encargado de
realizar planes de negocios y programas de comercializacién de las patentes y otros productos
tecnolégicos generados en la institucién. Los Comités también coadyuvaran a la estructuracion
de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento del Sureste de acuerdo a las
reformas recientemente aprobadas a la Ley de Ciencia y Tecnologia y a los lineamientos de
vinculacion aprobados por el Organo de Gobierno. En diciembre del 2010, se obtuvo un apoyo
de CONACYT por 2.5 millones de pesos para desarrollar el proyecto para esta Unidad durante el
transcurso del primer cuatrimestre del 2011.


http://www.cicy.mx/Documentos/CICY/Servicios/Gembio/Certificado_SAGARPA.pdf�

Durante el 2010, el CICY trabajé de manera constante en la profesionalizacion y sistematizacion
del area de propiedad industrial e intelectual con el apoyo de la Oficina Regional del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, la Universidad de Arizona y la Universidad de California a
través de PIPRA. Gracias a la visita de expertos del IMPI en las areas de interés del CICY, se
llevaron a cabo tres talleres dirigidos a investigadores, técnicos y estudiantes que realizan
investigaciones con potencial de transferencia tecnoldgica. Se estima continuar con estos cursos
de manera sistematica, logrando con ello la actualizacion y/o profesionalizacion del personal
cientifico y tecnoldgico del Centro en los temas relativos al registro y proteccion de la propiedad
intelectual.

Actualmente, CICY tiene seis patentes en tramite:

A. “Sistema electrostatico de impregnacion de fibras continuas para producir
materiales compuestos termoplasticos laminados”. Sometida el 26 de octubre del
2009 (MX/a/2009/011587).

A. “Biorreactor y método para el cultivo in vitro de material biolégico por inmersion
temporal”. Sometida en agosto del 2009 (MX/a/2009/008319).

B. “Tablero Aglomerado Termoacustico” Sometida en julio del afio 2000 y rescatada
en agosto del 2010. (MX/a//2000/006917)

C. “Método para la deteccién del fitoplasma causante del amarillamiento letal en
plantas, basado en la reaccion de la polimerasa en cadena’. Sometida en
noviembre 2010. (MX/a/2010/013507).

D. “Micropropagacion de Palmas y Medio de Cultivo” Sometida en noviembre 2010
(MX/a/2010/013621).

E. Método para la deteccién del hongo fitopatogeno Colletotrichum capsici en base a
reaccion de la polimerasa en cadena. Sometida en noviembre 2010.
(MX/a/2010/012061).

Por otra parte, se cuenta con dos patentes vigentes:

A. “Sistema para el cultivo in vitro de material biolégico por inmersion temporal”.
Patente otorgada PA/a/2004/003837.

B. “Proceso para la fabricacién de bebida alcohdlica a partir del henequén (Agave
furcroydes). Patente otorgada PA/a/2003/009205.

Es importante subrayar que para la preparacién y tramite de las patentes, y los Registros de
Obtentor de las variedades vegetales, asi como la celebracibn de reuniones entre los
investigadores, el IMPI y el Despacho especializado en Propiedad Industrial, la redaccion y
preparacion de las patentes y los tramites correspondientes, se conté con un apoyo
extraordinario por via de un Convenio con CONACYT por un monto de $ 600,000 (Seiscientos
Mil Pesos), mismo que fueron erogados en el transcurso del segundo semestre del afio.

9.1. Registro de Variedades Vegetales.



Durante el 2010 se continu6 con el tramite de Registro de Obtentor ante el Sistema Nacional de
Inspeccion y Certificacion de semillas (SNICS) de ocho variedades criollas de chile habanero
regional con caracteristicas agronémicas sobresalientes mismas que han quedado registradas a
nombre de la institucién. Por otra parte, el Titulo de Obtentor de estas variedades continta el
tramite correspondiente aunque ya se cuenta con el Titulo Provisional.

9.2. Transferencia Tecnoldgica.

Por otra parte, actualmente se cuenta con dos convenios firmados que implican la transferencia
de las tecnologias desarrolladas en relacion con el cocotero; el primero de ellos firmado con
Fundacion Produce Michoacan, AC., cuyo objeto consiste en implementar el proyecto
denominado “Mejoramiento genético y produccion de cocotero Alto Pacifico 2 tolerante al
amarillamiento letal con alta productividad para el Estado de Michoacéan: fase 2. Caracterizacion
genética y manejo de huerta semillera” y el segundo con El Consejo Estatal del Coco de Colima,
AC (COECOCO) y la empresa COPEMASA, SA de CV con la finalidad de producir material
vegetativo Alto Pacifico 2 (MXPT2) para replantar areas que han sufrido devastacién por efecto
de la enfermedad. Ademas, durante el 2010 se participé activamente en la transferencia de
tecnologia a productores de papaya del estado de Quintana Roo para la prevencion de
enfermedades devastadoras.

9.3. Unidad de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica del Sureste

En Noviembre del 2010 CONACYT autorizé al CICY la elaboracién de un Proyecto para realizar
un estudio de factibilidad para el establecimiento de una Unidad de Vinculacion y Transferencia
de Conocimiento (UVTCS) al amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia y de acuerdo con las
modificaciones realizadas en junio del 2009 y con los “Lineamientos de Vinculacion” autorizados
en la Segunda Sesion del Organo de Gobierno de 2009. El apoyo otorgado al CICY fue por
$2,500,000 (Dos Millones Quinientos Mil Pesos).

A continuacién se presenta un Resumen del proyecto “Unidad de Vinculacion y Transferencia
del Conocimiento del Sureste”.

% ORGANIZACION

La Unidad de Vinculacién y Transferencia de Conocimientos Sureste, se constituira como una
Sociedad An6énima de Capital Variable, la cual se integrara — tentativamente - y de inicio, con
tres Instituciones Académicas de la Region: El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan,
A.C. (CICY), la Universidad Tecnolégica Metropolitana (UTM); y la Universidad Andhuac del
Mayab (UAM); y una organizacién privada: la Fundaciéon Plan Estratégico de Mérida, AC que
agrupa a las principales Camaras empresariales de Mérida.

% MISION

La misién de la UVTCS sera la de Promover y facilitar — a través de la comercializacion - la
transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico que ofrecen las instituciones académicas
(universidades, tecnolégicos, centros de investigacion) a la sociedad de acuerdo a la evaluacién
de necesidades y demandas especificas del sector productivo.



< DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto presenta, en el marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia, los Lineamientos
para la Vinculacion de los Centros Publicos de Investigacion y otras disposiciones legales, la
factibilidad de operacién de una Unidad de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento, que
coadyuve al desarrollo de la regidon sureste del pais a través de la comercializacion de
desarrollos tecnoldgicos, patentes y servicios especializados, generados en las instituciones
académicas y centros de investigacion nacionales o extranjeros, que puedan ser aprovechables
desde el punto de vista econémico.

El proyecto incluye una estructura juridica y organizacional funcional, el modelo de gestion para
la transferencia del conocimiento, politicas de proteccion de la propiedad intelectual, el portafolio
inicial de proyectos tecnolégicos y de servicios, el plan de negocios con su andlisis de
factibilidad financiera, asi como acciones orientadas a incrementar el valor de la UVTC y a
través de la distribucién justa de los beneficios.

Las acciones de comercializacion abarcan tres rubros fundamentales: 1) La prestacion de
servicios tecnoldgicos, asesorias y consultorias; 2) El licenciamiento o venta de patentes,
secretos industriales o cualquier otra figura de propiedad industrial, que se considere
conveniente para los desarrollos tecnolégicos y 3) La creacién e implementacién de empresas
de base tecnoldgica.

<% ANALISIS JURIDICO

De acuerdo con el analisis juridico realizado, la figura legal mas adecuada para constituir la
Unidad de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento del Sureste es la de una Sociedad
Anénima de Capital Variable, en la que se considere como socio mayoritario a un fideicomiso
privado, cuyos fideicomitentes sean las instituciones académicas federales asociadas.

Figura 1

% LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La Figura 1 esquematiza el modelo de gestion que la UVTCS aplicard en sus procesos. La
fuente principal de este modelo es la Oficina de Transferencia de Tecnologia de la
Universidad de Arizona. Sus elementos principales se describen a continuacion:



= Portafolio de Proyectos Tecnoldgicos

Las innovaciones disponibles en la etapa inicial de la UVTC fueron agrupadas de acuerdo a
sus caracteristicas y dimensiones tecnoldgicas en las siguientes categorias:

a. Métodos rapidos de deteccion de micoorganismos fitopatégenos

= Fitoplasma de amarillamiento letal
= Antracnosis

Plantas con caracteristicas agronémicas mejoradas
= Papaya 100% hermafrodita
= Cocotero resistente al amarillamiento letal
= Ornamentales

Semillas de variedades seleccionadas protegidas
= Chile habanero (8 variedades)

Técnicas de biocontrol
» Garrapaticida

Materiales compuestos
= Maquina para termoplasticos reforzados

= Portafolio de Servicios

Los servicios considerados para el inicio de la UVTC, se agruparon de acuerdo a la
estructura de laboratorios de las instituciones asociadas:

a. Metrologia

b. Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia (GEMBIO)
c. Unidad de Ciencias de Agua (UCIA)

d. Centro de Asistencia Techolégica en Energia (CATE)

e. Unidad de Desarrollo de Software

f. Servicios de Produccion de medios Audiovisuales

g. Incubadoray Desarrolladora de Negocios



h. Asesoriay Consultoria para Creacién de Empresas
i. Gestion parala Obtencién de Recursos Financieros
j. Produccion de Prototipos

% Creacién y Captura de Valor

La cadena béasica de creacion y captura de valor para la UVTC se esquematiza de manera
simplificada en el diagrama.

= Esquema de comercializacion de la UVTCS

La UVTC se constituye como un proveedor de servicios para las instituciones académicas que
asi lo demanden, primordialmente las que se encuentran adscritas al SIIDETEY, proporcionando
asesorias y apoyos orientados a optimizar los beneficios que se generen a través de la
transferencia de conocimiento.



= Estructura de Ingresos de la UVTC

La obtencion de ingresos para la UVTC se realizard mediante la aplicacion de porcentajes
diferenciados de acuerdo al tipo de servicios prestados a las Instituciones Académicas.

=  Evaluacién Financiera

Se consideran tres diferentes escenarios para analizar la evolucién de la UVTC:
a. Expectativas basadas en modelos matematicos (sigmoideo)

Observados en otros organismos similares.

Expectativas optimistas de comportamiento.

Expectativas conservadoras respecto al crecimiento esperado.

Proyecciones segun composicién de la participacién en los servicios de las instituciones
asociadas ala UVTC

En el escenario sigmoideo, basado en un modelo matematico, se simula una progresion
temporal caracterizada por una fuerte aceleracion a la mitad del periodo, llegando a un nivel
proximo al maximo y permaneciendo constante; el resultado esperado nos indica lo siguiente:

a. El punto de equilibrio se alcanza en el afio 4;



C.

d.

Una necesidad de financiamiento a lo largo de esos cuatro afios del orden de
$6'573,873

Una TIR de -17.35%

Un Valor Presente Neto de -$3'206,693

El escenario optimista, considera un crecimiento de los servicios aproximadamente en un 40%
en términos de utilizacion a lo largo de los 5 afios lo cual nos arroja los siguientes resultados:

a.

b.

C.

d.

El punto de equilibrio se alcanza en el afio 2;

Una necesidad de financiamiento a lo largo de los dos afos del orden de
$2'012,794

Una TIR de 45.06%

Un Valor Presente Neto de $5’'702,697

Por lo que se refiere al escenario conservador, el crecimiento esperado de los servicios se
consider6 en un 15% en términos de utilizacién a lo largo de los 5 afios, con lo cual se
obtendrian los siguientes indicadores financieros:

a.

b.

C.

d.

El punto de equilibrio se alcanza en el afio 4;

Una necesidad de financiamiento a lo largo de los cuatro afios del orden de
$5'760,622

Una TIR de -19.18%

Un Valor Presente Neto de -$3'036'261

En el escenario de proyeccidnes, se plantea un comportamiento sigmoide con una evolucion
en la composicién de la participaciéon en los servicios de la UVTC del Sureste por parte de las
Instituciones Asociadas, que va de un 30% complementaria a la participacion inicial del CICY,
hasta un 55% en el afio 5, lo cual nos presenta los siguientes indicadores financieros:

a. El punto de equilibrio se alcanza en el afio 3;

Una necesidad de financiamiento a lo largo de los tres afios del orden de

$1'340,063

Una TIR de 71.75%

Un Valor Presente Neto de $11'277'498



9.4. Sistema de Investigacion Innovacién y Desarrollo Tecnolédgico de Yucatan
(SIIDETEY) y el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan.

El 26 de mayo 2008 se cre6 el Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnologico del Estado de Yucatan (SIIDETEY), como una estructura organizativa de
instituciones de educacion superior y centros de investigacién que, sin perder su identidad y
régimen juridico propios y en el marco de sus principios rectores, tiene por objeto potenciar y
articular las capacidades del Estado en materia de formacion de recursos humanos de alto
nivel, asi como en investigacion cientifica, innovacion y desarrollo tecnoldgico. Los objetivos
del SIIDETEY son los siguientes: a) Promover y fortalecer la ciencia y la tecnologia como
parte de la cultura del Estado de Yucatan, b) Potenciar las capacidades cientificas y
tecnolégicas con las que cuenta el Estado, para la atencion de probleméticas relevantes del
desarrollo econémico y social de la entidad, c¢) Fortalecer las capacidades productivas y la
competitividad del Estado, d)Aprovechar de manera integral los recursos fisicos y humanos
generados por la sinergia de las entidades participantes en la realizacion de programas y
proyectos cuyo objetivo sea el desarrollo de un estado productivo, generador de inversién y
con un desarrollo regional equilibrado y sustentable, €) Promover la formacién de cientificos
y tecndlogos altamente competentes para impulsar el desarrollo de la region, f)impulsar la
calidad de la educacidon que se imparte en el Estado, g)Estimular la innovacién en la regién
como factor de impulso al desarrollo sustentable, h) Convertir a Yucatan en un polos de
desarrollo cientifico, de innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como también de formacién
de cientificos y tecnélogos altamente competentes reconocidos ampliamente a nivel nacional
e internacional, i)Colaborar en la atraccion de inversionistas nacionales y extranjeros que
pretendan obtener su consolidacion o desarrollo competitivo a través del conocimiento y
personal altamente calificado, j) Contribuir a la industrializacion y al desarrollo econémico del
Estado, mediante la implementacién de tecnologias modernas, altamente competitivas y
respetuosas del medio ambiente, k)Contribuir a la generacion de politicas publicas de
innovacion, ciencia y tecnologia que beneficien a la sociedad y I)Fomentar en todos los
sectores de la sociedad, el aprecio por la Ciencia.

El Comité Directivo del SIIDETEY esté integrado por Dr. Raul Godoy Montafiez, Secretario
de Educacion Gobierno del Estado de Yucatan, (Presidente), Dr. Alfredo Dajer Abimerhi,
(UADY), Dr. Inocencio Higuera Ciapara (CICY), Dr. Romeo De Coss Gomez (CINVESTAV),
Dra. Ingrid Rodriguez Buenfil (CIATEJ Unidad Sureste), Dr. Pedro Bracamontes y Sosa
(CIESAS Unidad Peninsular), Dr. Xavier Chiappa Carrara (Unidad Multidisciplinaria de
Docencia e Investigacion de Sisal, Yuc.), Dr. Mario Ruz Sosa (Centro Peninsular en
Humanidades y Ciencias Sociales UNAM), Ing. Ricardo Bello Bello (Universidad Tecnoldgica
Metropolitana), MC. Abel Zapata Dittrich (IT Mérida), Dr. Tomas Gonzalez Estrada
(CONCYTEY), MC. Maria Antonieta Saldivar Chavez (CONACYT)

Durante el 2010, el CICY participé de manera muy activa en la consolidacion del SIIDETEY y en
todos los eventos que se llevaron a cabo en el marco de este importante Sistema. Entre ellos,
una presentacion en El Colegio Nacional celebrada ante la comunidad académica del mas alto
nivel en el pais.



% EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE YUCATAN

El Parque Cientifico y Tecnologico de Yucatan es una herramienta del SIIDETEY que tiene
como obijetivo primordial el crear un polo de desarrollo cientifico, tecnolégico y empresarial que
contribuya al desarrollo econédmico y social del estado y la regién. En una superficie de 70 has
se han distribuido lotes que albergardn las instalaciones de las siguientes instituciones: La
Universidad Autonoma de Yucatan, el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C., el
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del IPN, Unidad Mérida; el Centro de
Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del estado de Jalisco, A.C., la Unidad
Peninsular el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social; la
Direccion Regional del CONACYT, la sede del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia, asi
como instalaciones de uso comuin entre las que destacan una biblioteca, un edificio de
estudiantes, y otras facilidades.

El Parque contribuird a articular las actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion entre las instituciones del SIIDETEY y cuenta con financiamiento inicial del orden de
60 millones de pesos del Gobierno Estatal y Federal.

Durante el 2010, el CICY participd activamente y gracias al apoyo de CONACYT, en dos
proyectos cruciales para el desarrollo y planificacion del Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Yucatan. El primero de ellos fue un proyecto apoyado por CONACYT para desarrollar un estudio
sobre “Identificacién de Oportunidades de Mercado para la integracion de Clusters orientados a
potencial la viabilidad técnica y econdémica del Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan” por
un monto de $ 1,990,000 (Un Millon Novecientos Noventa Mil Pesos) y el otro fue apoyado por la
Secretaria de Educacion Publica de Yucatdn para desarrollar el Plan maestro de las
instalaciones del CICY en el Parque, incluyendo los proyectos ejecutivos de obra civil, por un
monto de $ 2,197,040 (Dos Millones Ciento Noventa y Siete Mil Cuarenta Pesos). Como
producto de ambos proyectos, hoy se cuenta con un plan bien estructurado que permitira
continuar la gestién de recursos para los edificios que el CICY construira en el Parque y que
forman parte de Proyectos estratégicos sobre los cuales descansard, en buena medida, el futuro
de la institucién.

En el caso del primer proyecto, se realizd un analisis comparativo de las visiones empresarial,
académica y del Estado relativo a la ciencia, la tecnologia, la vinculacion y la relacion de éstas
con el desarrollo potencial de las fuerzas productivas y posible impacto en la transformacion,
reconversion o reconfiguracion de la economia estatal. Ademas se definié un marco tedrico que
ayudo a dar direccion al andlisis de las potencialidades del Parque incorporando conceptos y
categorias que han ayudado a visualizar las posibles alternativas de constitucion,
funcionamiento e interrelacion con instituciones y empresas para contribuir a impulsar el resto
de los sectores sociales y economicos. Se recopil6 y analizdé informacion referente a los
parques cientificos, tecnolégicos y de innovacién existentes en México, se recopil6 y analizé
informacién relacionada con la actividad educativa, cientifica y econémica de Yucatan, para
entender mejor las condiciones actuales de la economia teniendo como referencia la evolucién
estructural productiva del Estado y la Peninsula. Para llevar al cabo este ejercicio se armonizé la
colecta de datos a partir de los criterios del Sistema de Clasificacién Industrial de América del
Norte (SCIAN) implementado por el INEGI. Bajo el criterio SCIAN se organizaron datos
disponibles relativos a produccion, exportacion, valor de produccion, ingresos, salarios, unidades



de medida, valor agregado, empleos requeridos, y otras variables econémicas que fueron
necesarias analizar y cruzar para entender los cambios estructurales de la economia estatal.
Asimismo, se llevé a cabo un andlisis de la composicién y configuracion de la actividad cientifica
y tecnoldgica del estado en primer lugar, a partir del estudio del perfil de los investigadores
pertenecientes al SNI segun estrato de edad, categoria dentro del SNI y area del conocimiento
en el que estd formado; en segundo lugar por la orientacion de los trabajos de investigacion
basados en los proyectos financiados por el FOMIX Yucatan con el fin de definir las
orientaciones fundamentales que deben tener los clusters estratégicos para embonar con la
infraestructura ser implementada en el Parque Cientifico y Tecnolédgico de Yucatan

Por lo que toca al segundo proyecto, se cuenta ya con los proyectos ejecutivos siguientes: 1.-
Plan Maestro para el desarrollo del CICY en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan. 2.-
Proyecto ejecutivo para una Unidad Productora de Semillas y 3.- Proyecto ejecutivo para una
Biofabrica.

9.5. Programa de Transferencia de Tecnologia Avanzada (Universidad de Arizona)

Durante el 2010 se continué con el Programa de Transferencia de Tecnologia Avanzada
auspiciado por el CONACYT y consistente en recibir a profesores de la UA en el CICY, quienes
imparten un Taller sobre Innovacion y Desarrollo de Negocios basados en conocimiento
cientifico. En nuestro caso, la experiencia ha sido fundamental para estructurar el proyecto de la
UVTCS vy generar una cultura en pro de la innovacion. Ademas, los planes de nhegocio
generados han servido como base para la promocion de proyecto ante la iniciativa privada. Este
Programa se complementa con los cursos y talleres organizados en coordinacién con el IMPI
Regional, que en 2010, imparti6 cuatro talleres especializados sobre analisis de patentes y
estudios del estado del arte a investigadores del CICY.

10.PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Adicionalmente a las actividades relacionadas con la administracion de los recursos financieros,
humanos y de los bienes materiales, el ejercicio presupuestal se realiz6 en apego a las
disposiciones vigentes y de los diferentes convenios con los que se obtuvieron recursos para el
desarrollo de la investigacion, la formacion de recursos humanos y la vinculacion. La
presentacion de los diferentes informes trimestrales y de la Cuenta Publica Federal se realiz6 en
tiempo y forma de acuerdo a las indicaciones del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Para mayores detalles, favor de referirse al Informe de Autoevaluacion.

Durante el ejercicio, se siguié con los trabajos de consolidacion del Sistema Integral de
Administracion Net-Multix, los cuales fueron necesarios como parte del primer afio de su
operacién. Dentro de las actividades realizadas por la administracion de la entidad, resalta el
cumplimiento en la eliminacion de la normatividad interna con la implementacion de los nueve
manuales de normas administrativas que fueron publicados por la Secretaria de la Funcién
Publica, que iniciaron su vigencia el 9 de agosto de 2010.

De igual manera, se cumplio con los acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable y
las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la incorporacion del nuevo
Catalogo de Cuentas y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica
Federal, los cuales ya se estan operando en el Sistema de Integral de Administracion del CICY.



« INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL

El gasto que la entidad realiz6 durante el ejercicio 2010, se llevd a cabo conforme a las
prioridades y lineas de accion establecidas institucionalmente y aprobadas en su oportunidad
por el Consejo Directivo del Centro, rigiendo, en todo momento, las disposiciones de
productividad, ahorro y transparencia.

= Presupuesto original autorizado

Con fecha 25 de enero de 2010, la Direccion Adjunta de Coordinacién de Grupos y Centros de
Investigacion del CONACYT, a través del oficio GO00/020/10, informé a la Entidad la asignacion
presupuestal de recursos fiscales correspondiente al ejercicio 2010, por un monto de
$153,397.72 miles de pesos, de acuerdo a la siguiente tabla, la cual incluye un importe de
$16,800.00 miles de pesos derivado de ventas de servicios e ingresos diversos, reflejando un
importe total de $170,197.72 miles de pesos:

Recursos por Venta

) Recursos de Servicios e Presupuesto
CAPITULO Fiscales Ingresos Diversos Total (Miles de
(Miles de Pesos) (Miles de Pesos) Pesos)
1000 Servicios 127,126.20 5.413.63 132,539.83  77.87%
Personales
2000 Mat. y Suministros 8,183.88 2,282.02 10,465.90 6.15%
3000 Servicios Generales 17,070.84 8,468.78 25,539.62 15.01%
4000 Transferencias 1,016.80 635.57 1,652.37 0.96%
Gasto Corriente 153,397.72 16,800.00 170,197.72 100.00%
seap | EEESMECESE 0.00 0.00 0.00 0.00%
Inmuebles
6000 Obra Publica 0.00 0.00 0.00 0.00%

Gasto de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00%



. 1583,397.72 16,800.00 170,197.72 ]100.00%

= Presupuesto Modificado Autorizado de recursos fiscales.

Al 31 de diciembre de 2010, el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A. C., habia
recibido adecuaciones presupuestales autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante los oficios, conceptos y montos que se mencionan a continuacion:

a. Adecuacion No. 2010-38-90C-84 por $1,695.00 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al capitulo 1000, con el fin de cubrir la conversion por promocion de 44
plazas de personal cientifico y tecnoldgico.

Adecuacion No. 2010-38-90A-103 por $3,776.50 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al Capitulo 1000, por concepto del aumento salarial 2010 para el personal
Cientifico y Tecnolégico y Administrativo y de Apoyo.

Adecuacion No. 2010-38-90A-104 por $581.40 miles de pesos, que se refiere a la ampliacion
liquida al Capitulo 1000, por concepto de aumento salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnologico, y Administrativo y de Apoyo.

Adecuacion No. 2010-38-90A-105 por $170.90 miles de pesos, por la ampliacion liquida al
Capitulo 1000, por concepto de aumento salarial 2010 para el personal Cientifico y Tecnoldgico,
y Administrativo y de Apoyo.

Adecuacion No. 2010-38-90A-106 por $68.40 miles de pesos, referente a la ampliacion liquida al
Capitulo 1000 a fin de cubrir la politica salarial 2010, para el personal Cientifico y Tecnoldgico, y
Administrativo y de Apoyo.

Adecuacion No. 2010-38-90X-129 por $3,650.00 miles de pesos, referente a la ampliacion
liquida al Capitulo 6000, resultado de convocatoria para Fortalecimiento y Consolidacion de
Centros Publicos.

Adecuacion No. 2010-38-90X-139 por $1,990.00 miles de pesos, referente a la ampliacion
liquida al Capitulo 2000 por $1,770.00 miles de pesos y al capitulo 3000 por $200.00 miles de
pesos respectivamente, resultado de convocatoria para Fortalecimiento y Consolidacion de
Centros Publicos.

Adecuacion No. 2010-38-90X-224 por un importe de $5,812.90 miles de pesos, referente a
ampliacion liguida al Capitulo 1000, por concepto de importe para cubrir la actualizacion del
Factor de Prima de Antigliedad al personal cientifico y tecnolégico.

Adecuacion No. 2010-38-90Q-230 por un importe de $3,207.08 miles de pesos, referente a
transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de Gasto Corriente, con el
fin de apoyar las actividades sustantivas del CICY.



Adecuacion No. 2010-38-90X-232 por un importe de $1,098.600 miles de pesos, referente a la
ampliacion liquida al Capitulo 1000, por concepto de cubrir las promociones del personal
cientifico y tecnol6gico evaluados por la Comision Dictaminadora Externa.

Adecuacion No. 2010-38-90E-151, por un importe de $165.30 miles de pesos, referente a la
reduccion liquida al presupuesto de Servicios Personales.

v PRESUPUESTO MODIFICADO AUTORIZADO DE RECURSOS PROPIOS.

Por lo que se refiere a los Recursos Propios, en la primera sesion de Organo de Gobierno se
presentd para su aprobacion la adecuacion presupuestaria de los capitulos 2000 y 3000 al
5000, mismas que se tramitaron ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con el nUmero
de folio 2010-38-90Q-4 y por un importe de $2,200.00 miles de pesos.

= Presupuesto total modificado autorizado

Por lo anterior el presupuesto modificado autorizado al 31 de diciembre es el siguiente:

Recursos por Venta
de Servicios e
Ingresos Diversos
(Miles de Pesos)

Recursos
Fiscales
Miles de Pesos

Presupuesto
Total (Miles

CAPITULO

1000 Servicios Personales $140,164.61 $5,413.63 $145,578.24  77.08%
2000 Mat. y Suministros $6,766.79 $2,282.02 $9,048.81 4.79%
3000 Servicios Generales $20,477.92 $6,268.78 $26,746.70 14.16%
4000 Transferencias $1,016.80 $635.57 $1,652.37 0.87%
Gasto Corriente $168,426.12 $14,600.00 $183,026.12  96.90%

5000 Bierl'ﬁ;t'\]"e”belies € 0.00 2,200.00 220000  1.17%
6000 Obra Publica $3,650.00 $0.00 $3,650.00 1.93%
Gasto de Inversion $3,650.00 $2,200.00 $5,850.00 3.10%

. 172,076.12 16,800.00 188,876.12 | 100.00%



< PRESUPUESTO RECIBIDO

Al cierre del ejercicio de 2010, el Centro habia obtenido ingresos liquidos totales por
$227,898.30 miles, de los cuales $172,076.12 miles (75.51%) provinieron de la Federacion y
$55,822.18 miles (24.49%) de otras fuentes, integrados de la siguiente manera: $8,890.72 miles,
por venta de bienes y servicios (3.90%) y $46,931.46 miles, provenientes del CONACYT y
Externos (20.59%), de acuerdo al siguiente desglose:

Recursos por

.. Recursos
Recursos Venta de Servicios

CONACYTY
Externos
(Miles de Pesos)

Concepto Fiscales e Ingresos
(Miles de Pesos) Diversos

(Miles de Pesos)

Servicios

$140,164.61 $5,720.22 $3,966.04 $149,850.87
Personales
Gastos de
» $27,244.71 $898.59 $29,091.88 $57,235.18
Operacion
Becas $1,016.80 $93.40 V3,647.36 $4,757.56
Gasto de Inversion $3,650.00 $2,178.51 $10,226.18 16,054.69

$172,076.12 $8,890.72 $46,931.46 $227,898.30

« PRESUPUESTO EJERCIDO

Durante el ejercicio 2010, se ejercieron recursos por un monto de $227,841.32 miles, cuyo
origen fue el siguiente: recursos fiscales por $172,076.12 miles (75.52%) y otros recursos por
$55,765.20 miles (24.48%); éstos Ultimos integrados por venta de servicios e ingresos diversos
por $12,725.26 miles (5.58%) y $43,039.94 miles (18.90%) de recursos CONACYT y Externos.

Del total ejercido, se aplicaron $147,022.41 miles al pago de servicios personales (64.81%),
$59,968.09 miles al gasto de operacion (26.43%), $3,857.56 miles para pago de becas (1.70%)
y $15,993.26 miles al gasto de inversion (7.06%), de la siguiente manera:



Recursos por
Recursos | Ventade Bienes | RECUTSOS
Concepto Fiscales Servicios e _ConacytY | Total ‘ ‘ %
: EXTERNOS
Ingresos Diversos

Servicios Personales  $140,164.61 $5,720.22 $1,137.58 $147,022.41  64.81%
Gasto de Operacion $27,244.71 $4,640.79 $28,082.59  $59,968.09 @ 26.43%
Becas $1,016.80 $193.40 $2,647.36 $3,857.56 1.70%

Gasto de Inversion $3,650.00 $2,170.85 $10,172.41  $15,993.26 7.06%

‘ $172,076.12 $12,725.26 $43,039.94 ]$226,841.32

= Variaciones en el ejercicio del gasto

100.00%

No se presentan variacion en los capitulos de gasto, toda vez que el presupuesto autorizado fue
ejercido en su totalidad cumpliendo con las metas y objetivos de la Institucién.

< INFORMACION DE PROYECTOS CON RECURSOS EXTERNOS
EJERCICIO 2010

Al cierre del ejercicio del 2010, se encontraban vigentes 98 proyectos de investigacion, de los
cuales 12 fueron aprobados en ese ejercicio. El monto ingresado al cierre del 2010 fue de
$46,931.46 miles de pesos. Los proyectos surgen de apoyos del CONACYT divididos en fondos
mixtos, sectoriales y proyectos especiales, apoyos de fundaciones, organismos internacionales
y otras instituciones que otorgan fondos de investigacion al CICY, A. C.

La informacién mencionada se observa en el cuadro siguiente:

Montos
ConeE~TE Recibidos 2010
Fondos Mixtos $11,006.74

Fondos Sectoriales $12,309.03



Fondos Especiales $14,455.98

__ Montos
CONCEPTO Recibidos 2010

Fundaciones $7,257.10
Organismos Internacionales $1,601.91
Otros $300.70

= Presentacion y autorizacion, en su caso, de la cuenta de hacienda publica federal 2009
del CICY.

En cumplimiento a los dispuesto en el Articulo 56, fraccion | de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
se presenta a este H. Organo de Gobierno, el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal 2009, del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatéan, A. C., misma que fue entregada
en tiempo y forma al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se anexan formatos Flujo de
efectivo original, modificado y ejercido, asi como el analisis programatico, econdémico
devengable, formatos 315, 317 y 340.

11.INFORMES SOLICITADOS POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA

11.1. Reporte Ejecutivo sobre Buen Gobierno.

= Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental:

En el 2010, El CICY cumplié con todos aquellos ordenamientos establecidos en la LFTAIPG,
como son las actualizaciones del portal de obligaciones de transparencia y del indice de
expedientes reservados, el envio de los informes semestrales y anuales al IFAI, y la recepcion,
seguimiento y respuesta a solicitudes de informacion.

En relacién a las solicitudes de informacion, durante el 2010 se recibieron 25, todas a través del
portal INFOMEX. De las 25 solicitudes, 24 fueron atendidas en el mismo ejercicio y una fue
respondida en enero de 2011. Asimismo, y como se informd en la pasada sesion, en enero de
2010 se atendieron 03 solicitudes de 2009, todas en los plazos establecidos.



ATENDIDAS EN TOTAL AMBITO DE COMPETENCIA DE
Periodo | RECIBIDAS 2010 ATENDIDAS  |LA INFORMACION SOLICITADA| TOTAL

EN 201
010 EN 2010

Enero —
diciembre 25 24 0 24 5 19 24
2010
Diciembre 3
2009 (UNA 2 2 2

DUPLICADA)

-l | TtoraL | 26 | TOTAL [ 26

Asimismo, se destaca que las 05 solicitudes de informacion clasificadas como sustantivas fueron
relativas a informacién sobre investigaciones que no correspondian al &mbito de investigacion
del CICY.

11.2. Cumplimiento del Programa en Materia de Transparencia y Combate a la
Corrupcion.

En relacion al Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion (PNRCTCC), durante el ejercicio 2010 se realizaron actividades en los temas de
Blindaje Electoral, Participacion Ciudadana, Mejora de Sitios Web, Transparencia Focalizada,
Cultura Institucional y Abatimiento del rezago educativo de servidores publicos, para los que se
obtuvieron las siguientes calificaciones:

COMENTARIOS CALIFICACION

Se realizaron 6 acciones de control interno de monitoreo orientadas a

evitar el uso de cualquier tipo de recursos o bienes de la institucién con

fines partidistas y 5 acciones orientadas a la difusion y/o capacitacion del 10
personal de la institucion en materia de Blindaje Electoral. Las actividades

de este tema se realizaron en su totalidad en el primer semestre del afio.

Blindaje
Electoral

Se difundi6 en la pagina web del CICY, la consulta a la sociedad civil
mediante la publicacién de la liga correspondiente. Asimismo, se invitd
Participacion mediante el envio de correos electronicos a los principales actores 10
Ciudadana sociales con los que tiene relacion el CICY, a participar en la consulta a la
sociedad civil. Estas actividades se realizaron durante la primera mitad del
afio.



COMENTARIOS CALIFICACION

Durante el primer semestre de 2010, en seguimiento a las
recomendaciones realizadas en la Ultima evaluacion, se llevo a cabo la
solventacion del reactivo T3, relativo a la validacion HTML y CSS en las
paginas web, la cual consistio en la revision y depuracion del cédigo de la
plantilla. En adicién a lo anterior, para los nuevos sitios y paginas, asi
Mejorade como en las modificaciones realizadas en este periodo, se dio continuidad

Sitios Web en estricto apego a los reactivos comprendidos en este tema. 8.4

Durante el segundo semestre del afio se realizaron y revisaron todas las
tareas e indicaciones de cada uno de los reactivos indicados en el tema 7
del PTRC. Sin embargo, no hubo retroalimentacion de la evaluacion para
revisar las caracteristicas que produjeron la calificacion alcanzada.

En relacion a este tema, se determiné que el CICY no tenia informacion

gue se considerara dentro de las que la Unidad de Politicas de

Transparencia y Cooperacion Internacional consideré como susceptibles NA
de publicar en la pagina web del CICY como Transparencia focalizada,

por lo que las actividades de este tema no aplicaron al Centro.

Transparencia
Focalizada

Las actividades de este tema fueron realizadas bajo la supervision del
Departamento de Recursos Humanos, el cual llevé a cabo las actividades 9
programadas y reportadas para su difusion y aplicacion en la Entidad.

Cultura
Institucional

Abatimiento En este tema se realizaron todas las actividades programadas, como la

del rezago aplicacion del Cuestionario para la deteccién del Rezago Educativo, la No se ha recibido
educativo de difusion del programa en la Entidad, asi como también la invitacion al la calificacion de
los servidores personal detectado con rezago educativo a los programas de 2010

publicos  Participacion, de Incorporacion y Acreditacién del mismo.

11.3. Cumplimiento de los Compromisos Asumidos en el Programa de Mejora de la
Gestion (PMG).

Durante el 2010, el CICY registrdé cuatro proyectos en el Sistema de Administracion del PMG
(SAPMG) que son: “Disefo e implementacion de un sistema para control escolar de estudiantes
de posgrado”, el cual originalmente debia concluir en diciembre de 2011, pero a fin de
aprovechar todo su potencial se registr6 la ampliacion del alcance del mismo, por lo que
concluird a fines de 2012; “Uso de un sistema de informacién para control y seguimiento de los
productos académicos del CICY, A.C.” el cual se encuentra en la fase 3; “Regulacion base cero
a través de Comités de Reemision Normativa” y “Aseguramiento del proceso de la Regulacion
Base Cero Administrativa”, los cuales fueron concluidos al 100% durante el 2010.



12.INFORME DE AVANCES EN LA APLICACION DEL DECRETO DE
AUSTERIDAD SIN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

12.1. Acciones de Ahorro en Contrataciones consolidadas de Materiales y Suministros,
Mobiliario y Servicios Generales y Especificos.

Debido a las caracteristicas y actividades propias de la entidad, las acciones de ahorro por
contrataciones consolidadas para el Centro Unicamente pueden derivarse de los rubros de
servicios generales. Por tanto, en 2010, el CICY realiz6 para el servicio de mantenimiento a
inmuebles un contrato de mantenimiento consolidado, el cual comprendia servicios de herreria,
cerrajeria, albafiileria y aluminio, lo que se reflejé en ahorro en gasto y tiempos de realizacion.

12.2. Acciones de Ahorro en Consumo de Energia Eléctrica, Agua, Teléfono, Gasolina,
Viaticos, Pasajes al Extranjero y Alimentacion, y Tic’S.

Durante el 2010 se continu6é con las medidas de ahorro implementadas en 2009 en todos los
rubros de gasto corriente, consistentes en la promocién y vigilancia del uso racional de energia
eléctrica mediante letreros alusivos y rondines de vigilancia; de servicio telefénico mediante la
asignacion de candados para largas distancias y llamadas a celular asi como la continua
invitacion al uso del correo electrénico; de combustibles a través de planeacién de rutas de
diligencias y traslados; de viaticos y de pasajes mediante solicitud a la agencia autorizada de
tarifas equivalentes a tarifas mas econdmicas localizadas en la red y de gastos de alimentacion
sujetdndose a lo indispensable. Respecto al rubro de adquisicién de tecnologias de informacion
y comunicaciones, todas las adquisiciones fueron autorizadas por la Secretaria de la Funcion
Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en apego a la normatividad vigente.

13.AVANCE EN LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES DEL PEF 2010.

13.1. Modernizacion de la Gestién Publica.

Como parte de los compromisos de modernizacion de la gestion publica, el CICY realiz6 en el
2010 una reduccién a su plantilla de plazas autorizadas mediante la cancelacién de dos plazas
de personal administrativo y de apoyo.

13.2. Programa Cadenas Productivas de Nafin SNC.

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 20 del PEF, la entidad se sujetd al Programa
de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N. C., registrando las cuentas por pagar de
sus proveedores y contratistas. No obstante la promocién que se ha realizado con los
proveedores de bienes, servicios y obra publica, durante el 2010 la entidad no celebré contrato
alguno de financiamiento a través de dicho programa.

13.3. Estructura Organica y Ocupacional y Transformacién de Honorarios y Eventuales
a Plazas Presupuestarias Via Movimientos Compensados.



A fin de dar cumplimiento a las disposiciones relacionadas con el registro de la estructura
organica y ocupacional, con oficios numero SSFP/408/0254/2010 y SSFP/408/DHO/0601 de
fecha 16 de abril de 2010, emitido por la Secretaria de la Funcién Publica, la entidad obtuvo la
validacién y registro de la estructura organica y ocupacional autorizada, la cual consta de 9
plazas de personal de Mando o Directivo.

En lo que respecta a la transformacion de honorarios y eventuales a plazas presupuestarias via
movimientos compensados, durante el 2010 no se realiz6 ninguna.

13.4. Programa de Eficiencia Energética.

En lo que se refiere al rubro de energia eléctrica, se procedié a elaborar el programa de ahorro
correspondiente a 2010, el cual fue aprobado por la Comisién Nacional para el Ahorro de
Energia (CONUE) y en el que se asienta el compromiso de un ahorro del 5% anual con respecto
al ejercicio anterior.

14.INFORME DEL DESEMPENO ADJETIVO

14.1 Cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

En cumplimiento al Articulo 21 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, se informa que la entidad realizé diversos contratos multianuales. Asimismo, se
realizaron contratos abiertos con algunos proveedores de material de laboratorio. Por otra parte,
el Programa Anual de Adquisiciones fue publicada en la pagina web del CICY.

Numero de sesiones celebradas , . :
Numero de operaciones Monto autorizado al

acordadas cierre del periodo.

por el Comité de Adquisiciones
durante el periodo.

5 Ordinarias 12 Autorizaciones
$10°777,554.87 M.N.
2 Extraordinaria (27 contratos)



REPORTE 70-30
DEL 01/07/2010 AL 31/12/2010
RECURSO FISCAL + RECURSO PROPIO

CONCEPTO PRESUPUESTO|[TERCER PARRAFO][ART. 42-LaassP |[ART. 42-LaassP |[ART. 41-Lanssp [[aRT. a1-1aassp [[aRT. a1-LaAssP |ART. 41-LAASSP LICITACION PUB.
CLAVE DESCRIPCION AUTORIZADO |[ART. 14AASSP ||AD). DIRECTA |[INV. 3 PERSONAS| PATENTE | COSTOS ADICIONALES|MARCA DETERMINADA V[OTROS Il Iv A Vil IX A XVI][ARTS. 27 ¥ 29

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION 4.421.709,55 670.525,00  489.734,80 0,00  446.019,38 0,00 18.453,53 4.872,00 454.152,12
2200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 173.921,57 0,00 30133802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2300 HERRAMIENTAS, REFACCIONES ¥ ACCESORIOS 763.359,65 0,00 28548567 0,00 0,00 £6.433,26 116.757,51 42.831,25 0,00
2400 MATERIAL Y ARTS. DE CONSTRUCCION 507.342,77 0,00  £70.100,06 0,00 0,00 10.323,06 5.438,43 586.996,53 8.673,34
2500 MAT. PRIMA DE PRODUC. PROD. QUIM. Y LAB. 4.525.307,47 344.752,00  280.342,80 0,00 0,00 0,00 1.849.128,14 3.316,00 0,00
2600 COMBUST. LUB. Y ADIT 381.886,31 0,00 225353,01 0,00 0,00 0,00 B25.642,14 525,16 0,00
2700 VESTUARIO DE PROTECCION 184.042,56 0,00 20487567 0,00 0,00 0,00 17.588,22 0,00 0,00

TOTAL CAPITULO 2000 1135756588 1015.277,00 2.468.212,03 D00 44501382 77.362,32 2.833.048,37 £44.541,34 462.832,06
3100 SERVICIOS BASICOS 451455842 325126073 369.642,38 0,00 67088853 2.011,00 0,00 0,00 0,00
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 211.487,24 0,00 12305443 0,00 0,00 260.220,41 0,00 0,00 0,00
3300 SERV. DEASESORIA, ESTUDIO DEINV. 2.308.411,63 394500  353.076,31 0,00  517.410,02 14.244,80 0,00 2.345.240,43 0,00
3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 4.504.530,47 5101604 62489773 0,00 0,00 849.823,77 100.293,59 48973642 1862.407,11
3500 SERVICIOS ¥ MANTENIMIENTC Y CONSERVACION 3.263.719,85 101.210,00  757.141,34 0,00 7817472 1.755.480,29 0,00 234.576,86 0,00
3600 SERVS. DE IMPRESION, DIFUSION EINFORMACION 167.576,20 2196800 31488182 0,00 2895574 0,00 0,00 0,00 0,00
3700 SUBEROGACIONES 102.351,80 0,00 86.571,26 0,00) ool 0,00 0,00 0,00 0,00
3800 SERVICIOS OFICIALES 3.803.967,36 15.526,08  2.497.066,38 0,00  203.027,45 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL CAPITULO 3000 19.277.01357  3.484.30586 512633225 D00  1498.45646 2.881.880,27 100.293,59 313955377 1.962.407,11
5100 MOBILIARICS Y EQUIPO DE ADMON £1423,69 0,00 201.658,32 0,00 0,00 0,00 0,00 339,00 0,00
5200 MAQUINARIAY EQ, INDUST, AGROPEC 18.402,67 0,00 16137032 0,00 0,00 0,00 0,00 87.007,06 0,00
5300 VEHICULDS Y EQUIPO DE TRANSFORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5400 EQ. EINS. MEDY LAB. 1576.853,93 120582000  172.056,83 0,00 0,00 0,00 161.474,55 116.309,83 0,00
5500 MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 30.203,15 0,00 33.567,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5700 NO EXISTE PARTIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL CAPITULO 5000 168688344 120582000  568.65342 0,00 0,00 0,00 161.474,35 204.315,89 0,00

32.321.466,39

5.706.022,36

8.163.197,70 0,00 1.944.476,34

2.959.242,59

3.094.817,91

3.988.411,00

14.2 Cumplimiento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

mismas.

De acuerdo al programa de obra publica publicada en la pagina web de la entidad, en 2010 se
realizé la obra denominada “Construccion de Edifico de Docencia (planta alta) con una inversién
total de $3,650.0 miles de pesos.

Numero de sesiones celebradas

por el Comité de Obra Publica
durante el periodo.

2 Ordinarias

14.3
su Monto.

NUmero de operaciones

acordadas

del periodo.

$3,650 miles

Monto autorizado al cierre

Informe sobre los Asuntos Juridico-Contenciosos Registrados y Cuantificacion de

En relacién a los asuntos de caracter juridico — contencioso, durante el 2010 fueron concluidos
dos litigios derivados de demandas laborales, los cuales se resolvieron a favor de la parte
demandante, desembolsando el CICY un total de $497.88 miles por este concepto. Finalmente,
se informa que al cierre de 2010, quedaron pendientes los siguientes:



Juicios Laborales

. Monto
NUumero . Etapa en la que se encuentra
(QES)

1 $1,116.0

2 $860.60

Denuncia Penal

Ante laudo condenatorio a la entidad, se promovié demanda de
amparo, que se obtuvo en diciembre de 2010, para que el CICY
precise las operaciones aritméticas que sustentan las
prestaciones que fueron materia de condena. Al mismo tiempo
la parte demandante obtuvo un amparo para que la Junta funde
y motive la condena en algunos pagos y se pronuncie sobre los
salarios caidos y sus incrementos y analice el reconocimiento
de la antigiiedad de la parte demandante. Por lo que el monto
indicado quedara actualizado y precisado con el nuevo laudo
que al cierre de marzo de 2011 esta pendiente de dictar la
Junta.

Ante laudo condenatorio a la entidad, se promovié demanda de
amparo en octubre de 2010, y al cierre de marzo de 2011 se
esta en espera de su obtencion.

. Monto
NUumero e Etapa en la que se encuentra

15.INFORME DEL CAR

Denuncia de hechos por parte del CICY ante la
Delegacion Estatal de Yucatan de la Procuraduria General
de la Republica, por conductas presuntamente delictuosas
por parte de demandante. Esta autoridad se declaro
incompetente, remitiendo la averiguacion previa a la
Procuraduria de Justicia del Estado de Yucatan. Se
encuentra pendiente de resolucién por parte del Ministerio
Publico. De llegarse a consignar la averiguacion previa y
procesarse a la denunciada, ésta debiera ser condenada
a la reparacién del dafio que equivale a la restitucion del
cobro de lo indebido por un monto de $392.16 miles.

15.1. Informe del Convenio de Administracién por Resultados (CAR) ANEXO 1.-
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO.



El Programa de Mediano Plazo aprobado por el Organo de Gobierno y las dependencias
globalizadoras, establece cinco objetivos estratégicos para la institucion para el periodo 2008-
2013:

= OBJETIVO 1.

Lograr el desarrollo de una investigacion dindmica que aplique nuevos enfoques en la definicion
de cuestionamientos de investigacion o en la interpretacién de los resultados, de forma tal que
amplie las fronteras del conocimiento y acelere su aplicacion en beneficio de la sociedad.

En el CAR, este objetivo esta reflejado en el Eje “Generacién de Conocimiento” con sus cuatro
Indicadores “Generacion de Conocimiento”, “Divulgacién del Conocimiento”, “Excelencia de
Investigadores” y “Transferencia de Conocimiento”. En todos ellos, los afios 2009 y 2010 han
sido fructiferos y los cuatro Indicadores han sido cumplidos plenamente como consecuencia del
avance que se ha logrado en cantidad y calidad de publicaciones cientificas, acciones de
acercamiento de la ciencia y la tecnologia a la sociedad con respecto al afio anterior, personal
con doctorado, Excelencia de los Investigadores y Transferencia de Conocimiento. Como puede
advertirse de los Cuadros correspondientes, todos los Indicadores antes sefalados reflejan un
cumplimiento pleno en términos cuantitativos, tanto para el 2009 como para el 2010.

En lo referente a Generacion de Conocimiento es conveniente subrayar que los aspectos
cualitativos son también de una gran importancia, razén por la cual los significativos incrementos
en el Factor de Impacto Promedio de las publicaciones complementa la evaluacién realizada y
evidencia de que la instituciobn avanza de manera sostenida hacia el logro del primer objetivo
estratégico establecido en el Programa de mediano plazo.

La Divulgacién del Conocimiento también ha tenido un incremento muy significativo, derivado de
las acciones emprendidas en los dos ultimos dos afios, sobre todo en matria de conferencias,
seminarios y talleres.

= OBJETIVO 2.

Lograr que los Programas de Posgrado del Centro formen recursos humanos con la capacidad,
conocimiento y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sustentable, la mejora de la
competitividad y al logro de una sociedad mas equitativa y justa en todos sus ambitos.

En el CAR, este Objetivo Estratégico se cuantifica a través del Eje “Formacion de Recursos
Humanos” y de los Indicadores “Generacion de Recursos Humanos Especializados”, “Eficiencia
Terminal” e “Insercibn en el Mercado laboral”. Ademds, en la Matriz de Marco LdOgico se
establecieron dos Indicadores adicionales. Estos son “Excelencia en los Posgrados” y
“Generacién de Recursos Humanos Especializados”. En todos estos Indicadores, los logros
institucionales son evidentes ya que todos los Programas de posgrado del Centro forman parte
del Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, el ritmo de graduacion de
estudiantes de posgrado se ha mantenido en un nivel constante, la eficiencia Terminal se
encuentra por arriba del valor requerido por el CONACYT para los Programas de Posgrado
(0.5). La insercién de graduados en el mercado laboral ha sido ligeramente por debajo de lo
esperado, pero esto es atribuible a la situacién temporal de constricciébn econémica del pais,
misma que estd siendo superada rapidamente, por lo que es de esperar que en los proximos



dos afios de vigencia del CAR, el Indicador se alcance plenamente.. Ademas, el Indicador
“Contribucion del Conocimiento a la Competitividad” que forma parte del Eje “Apoyo al
Desarrollo Econdmico Regional” complementa muy bien la evaluacion del Objetivo Estratégico y
de igual forma, evidencia que la institucibn ha logrado avances congruentes con los
planteamientos realizados en el PMP.

= OBJETIVO 3

Crear valor para los clientes y/o usuarios a través del incremento de proyectos de servicios,
desarrollo e innovacion.

En el CAR este Objetivo Estratégico se relaciona con los Indicadores “Transferencia de
Conaocimiento” e “indice de Sostenibilidad Econémica”’ que valora la generacién de recursos
propios como proporcion del total del presupuesto institucional En este sentido la integracién del
CICY al Programa Avanzado de Transferencia de Tecnologia, los Comités de Innovacién, la
participacién en el SIIDETEY vy el Parque Cientifico y la Unidad de Vinculacién y Transferencia
de Conocimiento del Surestes (UVTCS) complementan al Indicador cuantitativo de
Transferencia de Conocimiento— mismo que se duplicO en 2010 — y demuestran que la
institucion ha avanzado de manera muy significativa hacia el cumplimiento de los compromisos
contraidos en el PMP. De igual forma, y tomando en cuenta las tendencias recientes en el
entorno regional, donde se esta fortaleciendo un verdadero ecosistema de innovacion,
consideramos que el Objetivo Estratégico continuard cumpliéndose cabalmente. En cuanto a la
generacién de recursos propios, se destaca también el cumplimiento pleno con los compromisos
contraidos en el CAR.

En la Matriz de Marco Légico, el Indicador correspondiente a este Objetivo Estratégico es el de
“Contribucion del Conocimiento a la Competitividad” y como se ha sefialado antes, este
Indicador se super6 en un 59% en relacion a lo programado en el 2010.

= OBJETIVO 4.

Contribuir de manera muy significativa a la consolidacion del Sistema de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de Yucatan (SIIDETEY).

Este Objetivo Estratégico esta reflejado de manera indirecta en los Ejes “Generaciéon de
Conaocimiento”, “Formacion de Recursos Humanos”, “Apoyo al Desarrollo Social y Econémico
Regional” y “Fortalecimiento de la Competitividad” y como se ha discutido antes, se tiene un
cumplimiento pleno en ellos. Ademas, en congruencia con este Objetivo, el CICY ha participado
y contribuido muy significativamente a la consolidacion del SIIDETEY a través de la ejecucion de
diversos proyectos relacionados con el Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan, entre los
gue destacan el Banco de Germoplasma, el Laboratorio de Energia Renovable del Sureste, las
propuestas para el establecimiento de una Unidad productora de Semillas y una Biofabrica y la
participacién en diversos eventos y foros en los que se ha dado a conocer el SIIDETEY como
modelo alternativo de integracion a la sociedad del conocimiento.

= OBJETIVO 5.



Lograr que los sistemas administrativos del Centro proporcionen los recursos humanos,
financieros y materiales, con congruencia, eficiencia y eficacia, mejorando la satisfaccion de los
usuarios internos y externos, en apego al marco normativo vigente.

En términos del CAR y la Matriz de Marco Ldgico, este Objetivo se valora a través del Eje
“Fortalecimiento a la Competitividad” que incluye un Indicador relativo al nimero de personas
que laboran en funciones administrativas, como proporcion del total del personal que labora en
el Centro. Este Indicador demuestra que dicha proporcidon se ha mantenido constante.

Como cumplimiento al Programa de Mediano Plazo, se han implementado los manuales
administrativos en apego a las disposiciones emitidas por la Secretaria de la Funcién Publica,
asi también, durante el 2010 se hizo oficial el uso del portal administrativo para el registro y
control de todos los procesos administrativos, lo que ha permitido optimizar los procesos,
mejorar la calidad de la informacion y disminuir los tiempos de respuesta que demandan los
usuarios internos y externos.

15.2. Informe del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) ANEXO 2.-
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2010.

A continuacion se describe el grado de avance en los objetivos anuales establecidos en el Plan
Anual de Trabajo 2010, mismo que fue aprobado por el Organo de Gobierno en su segunda
sesion del afio:

= Fortalecer la Infraestructura de Investigacion.

Durante el 2010, el CICY present6 dos proyectos a la Convocatoria con recursos IFE emitida por
la Direcciébn Adjunta de Centros Publicos de Investigacién (DACI). El primer proyecto
“Fortalecimiento a la Capacidad de Experimentacion Agrobiotecnolégica del CICY” comprendia
el establecimiento de invernaderos y la adquisicién de equipamiento basico (campanas de flujo
laminar, liofilizadoras, ultracongeladores, incubadoras) para renovar la infraestructura de
investigacion obsoleta en las Unidades de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas,
Biotecnologia, y Recursos Naturales. Este proyecto fue aprobado. Sin embargo, los recursos no
se ministraron debido a su insuficiencia en el Programa. A finales del 2010 este proyecto fue
modificado y enviado a la consideracion de la DACI nuevamente, recomendandose a la
institucion someterlo a la consideracion del Fondo Institucional del CONACYT, lo cual ya se ha
realizado a la fecha de este Informe. Por otra parte, a través de los 76 proyectos provenientes de
Fondos CONACYT (Ciencia Basica, Fondos Mixtos, Fondos sectoriales, FORDECYT), la
institucion ha obtenido recursos para adquirir algunos equipos menores que han sido de gran
utilidad para el desarrollo de las investigaciones.

En el CAR, el Indicador “Contribucién a la Solucion de Demandas Regionales” se relaciona con
este objetivo. En el 2009 este Indicador se cumplié plenamente al desarrollarse 77 proyectos
con financiamiento de los Fondos antes mencionados, mientras que en 2008 este numero se
mantuvo en 76 proyectos.

= Fortalecer el Programa de Posgrado para alcanzar el Nivel de Competencia
Internacional en el Mediano Plazo.



Para la medicién de este Objetivo, se han establecido los Indicadores “Excelencia de los
Posgrados” y “Generacién de recursos Humanos Especializados”, asi como el de “Eficiencia
Terminal” en la Matriz de Marco Légico. En el primero de éstos el cumplimiento tanto en 2009
como en 2010 ha sido del 100% puesto que todos los Programas de Posgrado han estado en el
PNPC desde su creacion. En el caso de la Generacién de Recursos Humanos en proporcion al
namero de investigadores, el Indicador se ha mantenido a una tasa promedio de 0.55 lo cual se
considera aceptable y en congruencia con los compromisos establecidos. En cuanto a la
Eficiencia Terminal se refiere, en el 2009 se habia tenido una ligera baja en relacién a lo
comprometido, pero esta tendencia se revirti6 en el 2010 ya que ello Indicador mejoré
sustancialmente y se cumplié con lo comprometido.

En cuanto al Indicador “Generacién de Recursos Humanos Especializados” que mide la
proporcion del personal cientifico y académico que imparte cursos en el Programa de Posgrado
del Centro, el comprometido para 2010 fue de 0.94 y se alcanzé el 0.97. De igual manera, el
Indicador fue cumplido en el 2009.

Por otra parte, en el PAT 2010 se comprometié también la construccion del edificio de docencia,
lo cual fue logrado en un 100% gracias al apoyo de CONACYT para la construccién de la planta
alta del edificio. También se cumplié parcialmente el objetivo planteado relativo a la renovaciéon
del equipo de computo y telecomunicaciones ya que en 2010 se adquirieron diversos equipos
para ampliar el servicio de la red inalambrica y dar cobertura a areas que carecian de él como la
Sala de Consejo y el edificio de estudiantes.

Otra meta 2010 comprometida en este Objetivo fue el Incremento en la membrecia al Sistema
Nacional de Investigadores. En este sentido la Convocatoria 2010 fue muy favorable a la
institucion ya que se promovieron otros 7 investigadores a Nivel 1, 4 investigadores a Nivel 2 y
otro a Nivel 3 asi como uno a candidato. De acuerdo con estos resultados, en el 2010 un 94%
de los investigadores — tanto titulares como asociados — fueron miembros del S.N.I. El Indicador
“Excelencia de Investigadores” que mide la proporcién de los investigadores que son miembros
del S.N.I. se cumpli6 al 100% tanto en el 2009 como en el 2010.

En cuanto al seguimiento de los egresados del Posgrado, actividad comprometida también en el
PAT 2010, se dio seguimiento puntual a través de las redes sociales (Facebook), encuestas
para egresados y otros medios, lo cual permitio localizar al 100% de los graduados de
programas internos. De los graduados pertenecientes a programas externos de la institucion
también se hace un seguimiento aunque resulta mas complejo localizarlos. Por otra parte, en el
2010 también se establecio la Red de ex-alumnos para tener retroalimentacion y fomentar el
flujo de informacion, sobre todo en cuanto a oportunidades de empleo.

Otro compromiso del PAT 2010 fue la automatizacion en los procedimientos de posgrado. En
este compromiso se logré un avance del 90% ya que con el apoyo del CICESE se logré
implementar la plataforma de control escolar, misma que fue operativa en su médulo de
“Admision e Inscripcion” al 100% en el 2010 quedando pendiente lo relativo a “Permanencia”.

Por lo que corresponde al compromiso en materia de “Acceso a la Informacién y Transparencia
del Posgrado” se logré un avance del 95% con la implementacion de la base de datos disefiada
ex profeso. Alun hay mejoras que realizar, pero el avance es muy significativo.



Por lo que concierne a la firma de Convenios, como se reporta en el Informe de Autoevaluacion,
durante el 2010 se firmaron 25 convenios nacionales y cinco convenios internacionales con
Instituciones de Educacién Superior, Centros Publicos de Investigaciébn y Empresas, con
diferentes objetivos, entre los que resaltan la colaboracién en proyectos de investigacién basica
y aplicada.

= Fortalecer los mecanismos de vinculacién.

Los Indicadores del CAR y MML que se corresponden con este objetivo son el de “Transferencia
de conocimiento” en el cual se tiene un 100% de cumplimiento y el de “Transferencia Social del
Conocimiento” en el cual se avanzé en el nimero de proyectos con potencial de ser transferidos.

Ademas, como parte de las metas comprometidas en el PAT 2010, se lograron avances muy
significativos para el establecimiento de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de
Conocimiento, al amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia, que equivale al cumplimiento cabal
de la primera meta comprometida en el sentido de establecer una Oficina de Transferencia de
Tecnologia. Si bien esta Oficina no se ha materializado aln, la UVTC servira para esta funcion.

En cuanto a la promocién de la cultura de la innovacion, el CICY ha emprendido un esfuerzo
permanente a partir del 2008 organizando los Comités de Innovacion, talleres de propiedad
intelectual con PIPRA de la Universidad de California (Davis) y el IMPI, el Programa de
Transferencia de Tecnologia Avanzada con la Universidad de Arizona y el apoyo a la
tramitacion de patentes, mismas que se estan promoviendo como parte de dicho esfuerzo.

En lo que se refiere a la deteccion de oportunidades de colaboracién a nivel internacional,
durante el 2010 se plante6 al CONACYT el proyecto “Programa de Internacionalizacion del
CICY” que aln se encuentra en proceso de evaluacion. No obstante lo anterior, se firmaron
cinco convenios con instituciones del extranjero para ampliar el intercambio cientifico y
académico.

= Actualizar la Normatividad Institucional.

En esta meta comprometida como parte del PAT 2010 se llevo a cabo con la implementacion de
los nueve manuales administrativos que fueron publicados por la Secretaria de la Funcién
Publica y la tala regulatoria que se efectué en el mes de agosto con el acuerdo de aprobacion
del Organo de Gobierno obtenido en sesion extraordinaria que se celebr6 en el mismo mes.

= Modernizacion de la Estructura y Gestién Administrativa

Se han implementado los manuales administrativos en apego a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de la Funcion Puablica, asi también, durante el 2010 se hizo oficial el uso del portal
administrativo para el registro y control de todos los procesos administrativos, lo que ha
permitido optimizar los procesos, mejorar la calidad de la informacion y disminuir los tiempos de
respuesta que demandan los usuarios internos y externos.



16.INDICADORES PEF, CAR Y ESPECIFICOS ANEXO Il1

16.1. Indicadores del CAR

El analisis de los “Indicadores de Desempefio y Evaluacion de Resultados de Actividades y
Proyectos” y de la “Matriz de Marco Logico” correspondientes al afio 2010 indican un adecuado
cumplimiento de los compromisos anuales de la institucién en los diferentes rubros.

En el Indicador del Convenio de Administracién por Resultados (CAR) correspondiente a
“Generacién de Conocimiento”, los tres componentes de este rubro fueron alcanzados y
superados. La institucion habia comprometido 85 publicaciones arbitradas y generé 129, lo que
representa un 52% mas de publicaciones que las esperadas. En términos del porcentaje del total
de publicaciones, el indice fue de 0.60 contra 0.57 comprometido. M&s relevante aun es el
incremento en la productividad per capita que fue de 1.77 publicaciones arbitradas por
investigador, una de las mas altas en la historia institucional. Ademas, si se consideran los
libros publicados y los capitulos de libro, el promedio se eleva a 2.97 publicaciones/investigador.
Del total de publicaciones internacionales arbitradas, el 76% fueron indizadas, mientras que de
las publicaciones nacionales arbitradas, el 47% fue indizada. La calidad de las publicaciones —
medida a través del Factor de Impacto Promedio- de todas las publicaciones realizadas en el
CICY fue de 2.22 y la naturaleza de las revistas en las que se publica, es comparable con
estandares internacionales.

Ademas, en el promedio del Factor de Impacto no se incluyeron a los dos articulos publicados
en “Science” ya que esto arrojaria un resultado poco representativo puesto que el Factor de
Impacto de esta revista es muy alto (28.2). Si estos articulos se incluyen, el promedio del Factor
de Impacto sube a 3.28.

En lo que se refiere a la publicaciéon de Capitulos de Libro, el 2010 fue un afio extraordinario. Se
habian programado seis capitulos de libro y el total publicado fue de 80, lo que representa un
aumento de mas de un orden de magnitud en este rubro.

El indicador de Divulgacion del Conocimiento fue superado en un 204%, al tener 313 acciones
de acercamiento a la sociedad contra las 75 esperadas en 2010. Aqui se incluyen seminarios,
conferencias, eventos colectivos, charlas, entrevistas en radio, talleres y otros eventos para
difundir la ciencia y la tecnologia en la sociedad.

El indicador de Excelencia de Investigadores estuvo por encima de lo esperado, ya que 83
miembros del personal cientifico y tecnoldgico cuentan con doctorado. Esto es resultado de que
10 miembros del personal de esta categoria son Ingenieros o Técnicos Titulares, lo que ha
significado un mejor nivel de apoyo para los investigadores titulares.

Durante el 2010 se registraron 3 nuevas patentes y se transfiri6 un desarrollo tecnolégico a
productores de coco de Colima. El indicador fue superado en un 90%.

En el 2010, 67 de los 72 investigadores participaron impartiendo clases en los cinco Programas
de posgrado del Centro, lo cual representa un 92% del total. Esta situacion se origina debido a



gue los profesores adscritos a la Unidad de Ciencias del Agua no tenian la oportunidad de
hacerlo puesto que al ubicarse en Cancun les era imposible impartir clases en Mérida. Esta
situacion se revertird en 2011 con la creacion de la Maestria en Ciencias del Agua, la cual fue
aprobada en la sesién anterior de Organo de Gobierno. Sin embargo, la meta fue alcanzada
debido a que cuatro ingenieros participaron en la imparticion de clases en nuestros posgrados,
lo que da como resultado 0.98 contra el 0.94 programado.

El nimero de proyectos programados con resultados potencialmente transferibles a algun sector
de la sociedad se super6 ligeramente (32), pero el efecto del incremento en el nUmero total de
proyectos realizados en la institucién (205) causd que el cociente quedar aligeramente por
debajo de lo programado.

En el CICY hay 54 plazas administrativas, de las cuales 33 se ocupan para labores netamente
administrativas y 19 para apoyar areas como biblioteca, computo, posgrado y mantenimiento.
Tomando esto en consideracion, el indicador es de 0.15.

Por lo que se refiere a la generacién de recursos propios, el compromiso institucional también
fue cumplido al generar un 21% mas de lo que se habia comprometido.



’ . . . Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Indicador | Unidad de Medida 2009 5009 2010 5010 Anex
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17.INDICADORES DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO ANEXO 5

Por lo que concierne a los Indicadores de la Matriz del Marco Ldogico, y como puede advertirse
en el Cuadro siguiente, éstos fueron cumplidos en su gran mayoria.

En el indicador de Generacién de Conocimiento se tuvo un aumento importante en el nimero de
publicaciones arbitradas y en el total de publicaciones del Centro. El cociente alcanzado es
ligeramente mas alto que el comprometido, debido al aumento en el total de las publicaciones en
el 2010. Esto se deriva del hecho de que se publicaron 45 articulos arbitrados mas de lo
esperado en el periodo.

En cuanto a la proporcion de investigadores que fueron miembros del S.N.I., esta fue del 94%
(68 de 72) y un 26% pertenecen a los niveles 1l y Ill, de acuerdo con lo programado. Como se ha
discutido en secciones anteriores, la tendencia de los Ultimos afios en este rubro ha sido
favorable.

Por lo que se refiere a la “Contribucién del conocimiento a la solucién de demandas regionales”,
el nimero de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales en 2010 fue de 76, uno mas
de lo programado y el cociente se vio disminuido en razén del sensible incremento en el nUmero
de proyectos que se realizaron, aunque esto solo es reflejo de una mayor actividad sustantiva en
la institucién, misma que ha derivado en el incremento en publicaciones y formacién de recursos
humanos.

El indicador de excelencia de los posgrados, se cumpli6 a cabalidad dado que los cinco
programas de posgrado del Centro estan registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC). Ademas, en la segunda sesion de Organo de Gobierno de 2009 se aprobaron
dos nuevos programas de posgrado mismos que han sido sometidos a la Convocatoria 2011 del
PNPC proyectado iniciarlos en septiembre del presente afio.

Por lo que corresponde al indicador “Generaciéon de Recursos Humanos Especializados”, en el
2010 se graduaron 21 estudiantes de maestria y 21 estudiantes de doctorado, para un total de
42 graduados, lo que constituye el 105% de la meta comprometida.

El indicador de eficiencia terminal (alumnos graduados por cohorte), considerando las cohortes
2004-2008 de los cinco programas de posgrado vigentes en la institucion, fue cumplido a
cabalidad ya que se alcanzé un 0.85 contra el 0.84 programado. Es conveniente sefialar que el
PNPC utiliza como criterio de medida un indice de 0.50 en programas clasificados como
consolidados.

El indicador de alumnos graduados insertados en el mercado laboral se encuentra ligeramente
por debajo de lo programado pero no por causas imputables al Centro sino debido a la poca
oferta laboral. Se han instrumento una serie de medidas para auxiliar a nuestros graduados a
encontrar empleo. El nimero de estudiantes ocupados se cumpli6 pero el cociente estuvo
ligeramente por debajo debido a que se graduaron mayor numero de estudiantes de lo
programado (42 contra 40).



El indicador de Contribucion del Conocimiento a la Competitividad se superé en un 59%, lo que
muestra un cambio importante en los temas de tesis de los estudiantes de posgrado, con una
mayor orientacion a la solucion de problemas de la sociedad.

Los investigadores del CICY se encuentran comprometidos en la consecucion de recursos para
el financiamiento de proyectos de investigacién y han sido exitosos en su empefio como lo
demuestra el indicador de proyectos por investigador. En promedio, cada investigador estuvo a
cargo de 3 proyectos durante el 2010.

Por lo que toca a la “Divulgacion del Conocimiento”, el nUmero de acciones emprendidas fue
muy superior al programado (313 vs. 75) lo cual es indicativo del esfuerzo del personal
académico por dar a conocer sus logros a la sociedad en general y de manera particular, a la
poblacién infantil.

Asimismo, durante el 2010 el Centro cumplié cabalmente con la meta establecida para el
indicador correspondiente a la “Contribucion a la solucion de las demandas regionales”
participando en la continuacion de proyectos con recursos que provinieron de Fondos Mixtos,
FORDECYT y Fundacién Produce entre otros.

En cuanto a la obtencién de financiamiento externo para la realizacion de proyectos de
investigacion, en el 2010 se tuvo financiamiento de Fondos Mixtos y Sectoriales para 76
proyectos en linea con lo programado, cifra que se compra con lo obtenido en afios anteriores
ya que el 2008 la cifra fue de 64 y en el 2009 de 77.
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18.INFORMACION FINANCIERA DEL EJERCICIO 2010.
18.1. ANALISIS DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL POR PROGRAMA

Para el Ejercicio 2010 la institucién cont6é con un presupuesto autorizado de $188,876.1 miles de
pesos, integrados por $172,076.1 de recursos fiscales y $16,800.0 de recursos propios,
desglosados en los diferentes Programas Presupuestales, de acuerdo a lo siguiente:

= Recursos Fiscales:

NO. || NOMBRE DE ACTIVIDAD Ceit Becas Gsai?é?zle ST Total
ACTIVIDAD corriente - inversion

Actividades de apoyo a la

0001 Funcién Publica y Buen 1,115.80 1,115.80 1,115.80
Gobierno
Actividades de apoyo
M001 i —— 18,361.65 18,361.65 0 18,361.65
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 147,931.87 147,931.87 0 147,931.87
publicaciones
U001 Otorgamiento de becas 1,016.80 1,016.80 0 1,016.80

K010 Prqyectos_de |_nfraestructur§ 3.650.00 3,650.00
social de ciencia y tecnologia

- \ TOTAL 167,409.32 1,016.80 168,426.12 3,650.00 | 172,076.12

= Recursos Propios

Subtotal
- NOMBRE DE ACTIVIDAD ke Becas Gastos de Sllsizeiiz) Total
corriente oz inversion
operacion

Actividades de apoyo a la

Ol Funcion Publica y Buen Gobierno

163.57 163.57 163.57

Actividades de apoyo

e administrativo

409.34 409.34 0 409.34

Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 15,591.52 15,591.52 0 15,591.52
publicaciones

uoo1l Otorgamiento de becas 635.57 635.57 635.57

- TOTAL 16,164.43 635.57 16,800.00 - 16,800.00

En el cuadro siguiente se presenta el total de presupuesto autorizado modificado en cada uno de
los Programas Presupuestales:



[ho8 NOMBRE DE ACTIVIDAD s Becas Gii?éiti'e Sl Total
ACTIVIDAD corriente B inversion

0001 AGIERES D& XD 2 1,279.37 1,279.37 1,279.37
Funcion Publica y Buen Gobierno
Actividades de apoyo
MO001 administrativo 18,770.99 18,770.99 0 18,770.99
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 163,523.39 163,523.39 0 163,523.39
publicaciones
U001 Otorgamiento de becas 1,652.37 1,652.37 0 1,652.37
K010 Proyectos de infraestructura 3.650.00 3.650.00

social de ciencia y tecnologia

[ TOTAL 183,573.75 1,652.37 185,226.12 3,650.00 | 188,876.12

Por otra parte, la instituciébn ejerci6 un presupuesto total de $184,876.0 miles de pesos,
correspondiendo $172,074.0 miles de recursos fiscales y $12,713.6 de recursos propios,
aplicados a los Programas Presupuestales que a continuacién se detallan:

=  Recursos Fiscales:

[\[oR Gasto SIS Subtotal

NOMBRE DE ACTIVIDAD Gastos de

ACTIVIDAD corriente L inversion
operacion

Actividades de apoyo a la

oL Funcién Publica y Buen Gobierno LALSED LALSED g LALSED
Actividades de apoyo
M001 administrativo 18,361.65 18,361.65 0 18,361.65
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 147,929.97 147,929.97 0 147,929.97
publicaciones
U001 Otorgamiento de becas 1,016.80 1,016.80 0 1,016.80
K010 Proyectos de infraestructura 3,650.00 3.650.00

social de ciencia y tecnologia

- TOTAL 167,407.43 1,016.80 168,424.23 3,650.00 | 172,074.23

= Recursos Propios:

No Gasto il Subtotal
ACTIVIDAD MOLEIHIE BIE AETRY DA corriente B ng:g;gg inversion Total

Actividades de apoyo a la 163.57 163.57 163.57

0001 Funcién Publica y Buen Gobierno
M001 Aedisnlen dle spye 409.34 409.34 0 409.34
administrativo
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 9,768.79 9,768.79 0 9,768.79
publicaciones
uoo1 Otorgamiento de becas 193.40 193.40 0 193.40
K010 Proyectos de infraestructura 217851 217851

social de ciencia y tecnologia



- TOTAL 10,341.70 193.40 10,535.10 2,178.51 12,713.61

= Total del ejercicio del presupuesto:

\[e} Gasto Sulatoiel Subtotal
ACTIVIDAD MR SIS (AR 1o corriente Gastos_{je inversion
operacion
0001 AGIERES D& XD 2 1,279.37 1,279.37 0 1,279.37
Funcion Publica y Buen Gobierno
Actividades de apoyo
M001 . 18,770.99 18,770.99 0 18,770.99
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 157,698.76 157,698.76 0 157,698.76
publicaciones
uoo1 Otorgamiento de becas 1,210.20 1,210.20 0 1,210.20
K010 Inversién en equipos 2,178.51 2,178.51
K010 Pro_yectos_de |_nfraestructurfi _ 3.650.00 3.650.00
social de ciencia y tecnologia

177,749.13

= Analisis comparativo de ingresos y egresos totales:

No. ACTIVIDAD

178,959.33

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

5,828.51

184,787.84

NOMBRE DE ACTIVIDAD AUTORIZADO EJERCIDO DIFERENCIAS
Actividades de apoyo a la
0001 Funcion Puablica y Buen 1,279.37 1,279.37 -
Gobierno
Actividades de apoyo
M001 administrativo 18,770.99 18,770.99 -
Realizacion de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 163,523.39 157,698.76 5,824.63 4%
publicaciones
uoo1l Otorgamiento de becas 1,652.37 1,210.20 442.17 27%
K010 Proyectos de infraestructura 3,650.00 5,828.51 - 217851 -60%
social de ciencia y tecnologia

188,876.12

184,787.84

El subejercicio en el Programa E001 “Realizacion de investigacion Cientifica y elaboracion de
publicaciones” corresponde en su totalidad a recursos propios. Este subejercicio se compensa
en parte con el sobreejercicio que presenta el Programa K010 “Proyectos de infraestructura
social de ciencia y tecnologia”, ya que con el folio 2010-38-90Q-4 del 16 de diciembre de 2010
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se registré la adecuacion presupuestal en la que
se transfirié6 del Programa EO001 al Programa K010 un monto de $2,200.0 miles, los cuales
cubren el déficit del 60%.



18.2. CUMPLIMIENTO DE LAS PROYECCIONES FINANCIERAS DEL PROGRAMA
DE MEDIANO PLAZO.

Respecto a las proyecciones financieras sefialadas en el Programa de Mediano Plazo, para el
ejercicio 2010 se programé un total de ingresos por $165,808.4 miles y se captaron $180,966.0
miles, reflejandose una captacion mayor por $15,157.0 miles, que representa un 9% del total, tal
como se sefiala en el cuadro siguiente:

[ | Fiscales | Propios | Total

Programado 158,934.20 6,874.20 165,808.40
Recibido 172,076.00 8,890.00 180,966.00
Diferencia 13,141.80 2,015.80 15,157.60

8% 29% 9%

= Analisis de las inversiones programadas en el Programa de Mediano Plazo.

Las inversiones programadas fueron de $8,983.5 miles y se realizaron Unicamente $5,828.5
miles de pesos, lo cual representa una inversion menor en equipamiento del 53% y en obra
publica del 16%. Esta situacion se debio a la falta de recursos de un proyecto de infraestructura
gue se presentd ante la Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidaciéon de los Centros
Publicos de Investigacién del CONACYT, que no obstante fue aprobado, no se recibi6 el apoyo
financiero respectivo. Ver el Informe de Autoevaluacion.

| Cap.5000 | Cap. 6000

Programado 4,633.50 4,350.00 8,983.50
Realizado 2,178.50 3,650.00 5,828.50
Diferencia - 2,455.00 - 700.00 - 3,155.00

-53% -16% -35%

= Eficiencia Presupuestal

Referente a la eficiencia en el uso de los recursos presupuestales y de acuerdo a los montos
ejercidos por cada una de las categorias del personal cientifico y tecnolégico que durante el
ejercicio estuvieron en la plantilla de la institucién, a continuacién se presentan las cifras
resultantes en miles de pesos:



Costo administrativo promedio por investigadores e ingenieros:
18,770.99/92

Costo administrativo promedio por el personal cientifico y tecnoldgico:

18,770.99/214 87.71
Costo promedio de recursos fiscales por investigador e ingenieros: 187037
172,074.23/92 s
Costo promedio de recursos propios por investigador e ingenieros: 138.19
12,713.61/92 '
Costo promedio del total de recursos por investigador e ingenieros: 5 008.56
184,787.24/92 T
Costo promedio del total de recursos ejercidos por el personal 863.49

cientifico y tecnoldgico: 184,787.24/214

Costo total promedio por becario: 1,210.20/184 | 658 |

19.EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

Para responder al reto de reaccionar con eficiencia y eficacia a las demanadas de la sociedad
en materia de investigacion, desarrollo tecnol6gico e innovacion en las areas de competencia
institucional, el CICY ha establecido estrategias a corto y mediano plazo y se planted objetivos
estratégicos con acciones claras para alcanzarlos. En base a estos objetivos, se establecieron
expectativas de crecimiento en base a los Objetivos Estratégicos de del Plan de Mediano Plazo
gue se enlistan a continuacion.

Lograr el desarrollo de una investigacién dindmica que aplique nuevos enfoques en la
definicion de cuestionamientos de investigacion o en la interpretacion de los resultados,
de forma tal que amplie las fronteras del conocimiento y acelere su aplicacion en
beneficio de la sociedad.

La primera accion para alcanzar este objetivo y crecer cualitativamente es promover la
investigacion transdisciplinaria tanto al interior de la Institucion como con otras Instituciones y/o
redes de investigacién. Al respecto, la consolidacion y la diversidad de temas de investigacion
de los grupos de investigacion del CICY permite establecer acciones para fomentar la
colaboracion transdisciplinaria con investigadores de diferentes Unidades Académicas del
Centro y con investigadores o grupos en otras Instituciones. Un ejemplo es la colaboracion en
Ingenieria de Tejidos que ha establecido la Unidad de Materiales, en la que participan cientificos
de diferentes areas del conocimiento, que incluyen a las Ciencias Bioldgicas y a la Ciencia de
los Materiales, tanto del CICY como de Instituciones en México y en el extranjero. Esta
colaboracién se ha ido fortaleciendo y se espera que los resultados obtenidos puedan ser
aplicados en el desarrollo de nuevos materiales para ser aplicados en la biomedicina. Los
investigadoresd de la Unidad de Ciencias del Agua colaboran de manera muy activa con
investigadores de las otras cinco Unidades académcias del CICY en diferentes proyectos y
también han establecido colaboraciones con grupos en México y en el extranjero. La
consolidacién de estas colaboraciones transdisciplinarias dara como resultado el fortalecimiento
de la UCIA y aportara informacion de pertinencia social en su area de influencia, la caliada del
agua, en una zona de alta demanda de este recurso como lo es la Zona de Cancun y la Riviera
Maya. Ademas de estos ejemplos, existen un gran numero de colaboraciones entre los
investigadores del CICY dentro de la instituciéon y con otras instituciones, que han dado como



resultado la publicaciéon de articulos cientificos de alto impacto y desarrollos tecnoldgicos
aplicados por los usuarios. Sin embargo, para fortalecer esta colaboracién transdisciplinaria se
plantea el establecer proyectos interunidades y transdisciplinarios, que cuenten con un
financiamiento semilla aportardo por el CICY y fomente la participacion de al menos un
investigador de cada una de las Unidades y de investigadores externos. Ademas, se espera que
la participacion de los investigadores del CICY en las redes teméticas del CONACYT se
incremente en los préximos afos.

La segunda accién para dinamizar el crecimiento se dard a través de la busqueda y
aprovechamiento de diversas fuentes de financiamiento para la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién. Histéricamente, la mayor fuente de financiamiento para para el
desarrollo de los proyectos de investigacion han sido las convocatorias del CONACYT en sus
diferentes modalidaes. Es importante promover que los investigadores apliguen a otras
instancias financiadoras nacionales e internacionales. Este punto esta estrechamente
relacionado con las medidas tomadas en la accién anterior, ya que la consolidacion de los frupos
de investigacion y la colaboracién transdisciplinaria permitiran acceder a otras fuentes de
financiamiento.

Es urgente para el CICY renovar el equipo de investigacion de las diferentes Unidades. Se han
buscado fuentes de financiamiento para actualizar el equipo cientifico de la Institucion y se han
sometido propuestas a diferentes convocatorias. En apartados anteriores se detallan las
acciones tomadas para lograr esta meta.

La expectativa de crecimiento en cuanto a la pertenencia de los investigadores al Sistema
Nacional de Investigadores es optimista. Actualmente, el 93% de los investigadores de la
institucion son miembros del S.N.I. Los investigadores que no pertenecen al Sistema sometieron
su propuesta en la dltima convocatoria. La productividad sostenida en los dltimos tres afios y su
participacién en la formacién de Recursos Humanos de Posgrado de los cuatro investigadores
qgue no pertenecen al Sistema, es comparable a la de los miembros del S.N.I. de la Institucion,
por lo que existen probabilidades de que su solicitud sea aceptada en esta promocion.

Lograr que los Programas de Posgrado del Centro formen recursos humanos con la
capacidad, conocimiento y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo
sustentable, la mejora de la competitividad y al logro de una sociedad méas equitativa y
justa en todos sus ambitos.

Para alcanzar el objetivo, se establecieron una serie de acciones a seguir. La primera de ellas,
establecer mecanismos que permitan determinar el perfil de egresados que la sociedad y la
economia demandan. Esto nos puede permitir generar expectativas de crecimiento que deriven
en proyectos y programas de mayor pertinencia social, econémica y ambiental.

La segunda accion, desarrollar un sistema que asegure el cumplimiento adecuado de los
requisitos que se establecen en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, nos permite
plantearnos la necesidad de establecer medidas para que los cinco programas de posgrado
permanezcan registrados en el PNPC y ademas, establecer estrategias para que a mediano
plazo, se alcance el nivel de Comptencia Internacional. Ademas, contaremos con dos nuevos
programas de posgrado, cuyas propuestas seran enviadas a la convocatoria de Programas de
Posgrado de Nueva Creacion. Para finales de 2011 se espera contar con siete programas de
posgrado registrados en el PNPC.



La tercera accion, desarrollar un sistema de promocion nacional e internacional de los
programas de posgrado del Centro, se continuara aplicando. La matricula total de los posgrados
ha aumentado en un 65% en los Ultimos cuatro afios. Se espera que este crecimiento continde y
gue a mediano plazo, aumente el nimero de estudiantes extranjeros gue participan en nuestros
posgrados. También se espera aumentar a cuatro estudiantes de posgrado por investigador. Los
posgrados del CICY tiene un alto impacto en las Instituciones de educacién superior y en los
Centros de Investigacion de la region. Se espera que este impacto siga aumentando y que mas
egresados se incorporen a los cuerpos académicos de dichas instituciones para fortalecer la
formacion de recursos humanos en todos los niveles.

Con la siguiente accion, establecer mecanismos de obtencién de fondos para el otorgamiento de
becas a alumnos nacionales e internacionales, se espera que un mayor nimero de estudiantes
de posgrado reliacen estancias de investigacién en instituciones nacionales e internacionales,
gue complementen y fortalezcan su formacién como cientificos.

La cuarta accion se refiere a desarrollar e implementar planes encaminados a realizar alianzas
estratégicas con empresas, instituciones de educacion superior y/o centros de investigacion
nacionales y/o extranjeros, que potencien el desarrollo curricular de los estudiantes de los
programas de posgrado del Centro. Mediante el cumplimiento de ésta accion se espera captar
un mayor numero de estudiantes que provengan de las instituciones o empresas con las que se
establezcan los convenios de colaboracién, ademas de facilitarles a los alumnos el espacio y la
asesoria de alto nivel, para complemntar su formacion.:

Crear valor para los clientes y/o usuarios a través del incremento de proyectos de
servicios, desarrollo e innovacion.

Para cumplir con este objetivo a mediano plazo se establecieron nueve acciones. La primera es
promover la cultura de la innovacion y la proteccion de la propiedad intelectual. De esta manera,
se espera que los trabajos de investigacion que se desarrollan en el CICY tengan mayor
pertinencia y potencial de ser transferidos a usurios. También se espera obtener el registro de
un mayor numero de patentes y derechos de Obtnetor de Variedades Vegetales y que se logren
licenciar para generar recursos propios al CICY.

La segunda accion, fortalecer las capacidades para prestar servicios especializados, de tal
forma que éstos constituyan el punto de inicio para la generacion de proyectos de investigacion
aplicada y desarrollo tecnolégico, ha tenido un desarrollo sostenido en los Ultimos afios. Se
espera que el numero de proyectos de investigacién aplicada siga creciendo y que en este
crecimiento participen un mayor nimero de grupos de investigadores del CICY. Actualmente el
Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia es el que tiene una mayor participacién
en este tipo de actividades. Se estableceran estrategias para que las areas de servicio como
Metrologia, Jardin Botanico y Microscopio Electrénico incrementen su impacto.

Las expectativas de crecimiento derivadas de la accién de establecer programas de vinculacion
diferenciada orientados a la atencién especializada de los sectores publico, social y privado son
prometedoras, toda vez que la modificacion de las lineas de investigacion de la Unidad de
Recursos Naturales permiten un mayor acercamiento a los problemas derivados del cambio
climatico.Con las lineas de Agrobiodiversidad para la Sustentabilidad Ecolégica y Cultural,
Cambio Global en Ecosistemas Neo-Tropicales y Servicios Ambientales de la Biodiversidad se
estableceran programas de vinculacion especificos para resolver problemas especificos. La



Unidad de Ciencias del Agua tiene una gran oportunidad de impacto en el saneamiento y
tratamiento de aguas residuales, estableciendo estrategias en conjunto con los empresarios
turisticos del estado de Quintana Roo y con las autoridades de los tres estados de la Peninsula
de Yucatan, que tendran un efecto positivo en este recurso vital. Por su parte, en la Unidad de
Materiales hay una gran oportunidad de crecimiento y de vinculacion con el sector publico y
privado en el area de reciclado de residuos sélidos.

La siguiente accion, desarrollar un sistema interno que promueva y explote la innovacion,
patentes y propiedad intelectual, estd muy relacionada con la primera accién y se espera que
mediante la explotacion de las patentes se obtenga una mayor cantidad de ingresos por este
rubro.

Para desarrollar un plan para la creacion de empresas de base tecnoldgica considerando la
participacion del Centro en Parques Cientificos y Tecnoldgicos en todo el pais, se continda con
la participacion del CICY en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan en terrenos cercanos
a la ciudad de Mérida. En dicho Parque se establecerdn empresas de base tecnoldgica,
tomando como base la generacion de desarrollos tecnoldgicos en el Centro. Una de ellas es la
creacion de una planta productora de semilla de chile habanero, la cual tendr4 un imapacto
inmediato en los productores del estado, que en la actualidad no cuentan con un suministro
confiable de semilla certificada.

Las siguientes dos acciones, promover el vinculo con organizaciones que faciliten la labor de
comercializacion y transferencia de tecnologia de los proyectos de desarrollo tecnolégico del
Centro y establecer alianzas estratégicas con organizaciones de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, educativas, ambientales y empresas publicas y privadas, permitird transferir de
manera adecuada los desarrollos tecnolégicos que se establezcan en la institucion, que podran
generar regalias a los investigadores participantes. Ademas, la Unidad de Vinculacion y
Transferencia del Conocimiento facilitara los vinculos con las organizaciones mencionadas.

La ultima accién de este objetivo es la de mejorar el proceso de comercializacion de los servicios
del Centro. En este rubro, la coordinacion de vinculacion ha modificado y modernizado el portal
del CICY en lo que concierne a servicios, de tal forma que los usuarios puedan tener un acceso
mas rapido y eficaz. Se espera aumentar los ingresos a la institucion por este concepto, con la
participacion del departamento de Metrologia, de GEMBIO, del Microscopio Electronico de
Barrido y del Jardin Botanico.

Contribuir de manera muy significativa a la consolidacién del Sistema de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico de Yucatan (SIIDETEY).

Para esto el CICY ha llevado a cabo una serie de acciones. La primera es la de participar
activamente en la plataforma del Sistema de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
del Estado de Yucatan. Con esta participacion el CICY lograra consolidar sus areas de
investigacion, ya que se fomentard la colaboracion entre las diferentes instituciones que
conforman el Sistema, ademas de estimular la consecusion de recursos para la investigacion de
manera conjunta.

La segunda accion que generara un crecimiento importante es la participacion en el Parque
Cientifico y Tecnolégico de Yucatan. En este rubro, el CICY establecera e un Banco de
Germoplasma, el Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE), el Jardin



Botanico del Parque, una Unidad Productora de Semillas de Chile Habanero, una Bioféabrica
productora de plantulas de especies comerciales (Cocotero, papaya, Agaves) y las oficinas de la
Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento. También se gestionan recursos para el
traslado de la Unidad de Energia Renovable a las inmediaciones de LENERSE. El Parque
ofrece una oportunidad de crecimiento sumamente importante para el CICY ya que en el
Campus Mérida el espacio para crecimiento se ha agotado.



20.CONCLUSIONES

Como puede advertirse en el Resumen Ejecutivo asi como en el Informe de Autoevaluacion, la
institucion logré avances muy significativos en los tres Programas sustantivos que constituyen su
razon de ser. En el &mbito de la investigacion, que es el nucleo fundamental a partir del cual se
originan la formacién de recursos humanos y la vinculacién, los avances son incuestionables
tanto en términos de numeros absolutos como de calidad, medido en términos del Factor de
Impacto de las revistas en que se publican los resultados de la investigacion. Si bien el asunto
de la calidad siempre estar4 sujeto a debate, resulta incuestionable que la institucion ha
avanzado en el logro de mejores trabajos, mayor difusion y un creciente impacto en el ambito
cientifico. Para avalar esta aseveracion y en complemento a la estadistica ya discutida en el
Resumen Ejecutivo, en el Informe de Autoevaluacion se presenta la gréfica historica de citas a
los trabajos publicados por el CICY entre 1996 y 2010 que han pasado de 30 a 820 por afio de
acuerdo con el sistema SCOPUS que es una de las bases de datos mas amplias y reconocidas
de literatura cientifica, que incluye més de 18,000 revistas. Si bien estas citas no corresponden a
todos los articulos publicados, si representan un indicador mas de que la institucion ha
evolucionado de manera muy encomiable en términos de aportaciones cientificas y su impacto.

En el dmbito de la formacién de recursos humanos los resultados también sefialan que la
institucion ha cumplido con otro de los objetivos fundamentales de su creacién, que ha sido
formar cientificos en las areas disciplinarias de su competencia. A partir de la conformacion del
primer programa de posgrado en 1994, la institucion ha formado un total de 224 Maestros y
Doctores en Ciencias en sus programas internos. La gran mayoria de estos graduados hoy
ocupan puestos de importancia en el sector cientifico nacional, en diversas dependencias de
gobierno o en empresas privadas.

En el tema de la vinculacion la institucibn ha empezado a sistematizar su esfuerzo y a
profundizar en temas que pueden ser susceptibles de patentes, modelos de utilidad o secretos
industriales. La integracién al SIIDETEY, el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan, y la
Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento del Sureste deben detonar este
esfuerzo en beneficio de la sociedad en el mediano plazo.
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