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1 ACTIVIDADES SUSTANTIVAS DESARROLLADAS EN 2011
El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. fue fundado en Noviembre de 1979 como
resultado de los esfuerzos para descentralizar la investigacion cientifica en el pais y promover la
aplicacion del conocimiento para resolver problemas regionales. A lo largo de éstos casi 32 afios de
actividades, el CICY se ha consolidado como una institucién ampliamente reconocida por sus
aportaciones a la ciencia, en particular a la Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas, a la
Biotecnologia Vegetal, a la Ciencia de los Materiales y a la conservacion de los recursos naturales.

Actualmente, el CICY esta conformado por seis unidades de investigacion, cinco ubicadas en la
ciudad de Meérida, Yucatan y una en la ciudad de Cancun, Quintana Roo. Durante el 2011, los
investigadores del CICY realizaron actividades en un total de 113 proyectos de investigacién con
financiamiento externo, mismos que se distribuyeron de la siguiente manera:

PROYECTOS DE INVESTIGACION 2011
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Las principales fuentes de financiamiento para los proyectos de investigacion han sido las siguientes:
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Las fuentes de financiamiento para la investigacion que se realiza en la institucién se han agrupado
de la siguiente manera: 1.- Fondo SEP-CONACYT (Ciencia Basica); 2.- Fondos Mixtos. El CICY ha
obtenido financiamiento de los FOMIX de Yucatan, Jalisco y Michoacan; 3.- Fondos Sectoriales. En
particular, los investigadores del CICY han obtenido recursos de los Fondos Sectoriales de
SAGARPA, SEMARNAT, CONAVI y SALUD; 4.- Fondo Regional para el Fomento y Desarrollo de la
Investigacion, Ciencia y Tecnologia (FORDECYT); 5.- Fuentes Internacionales (Fundacion
Internacional de la Ciencia, Fondo Global para la Biomasa Sustentable, Fondo Mundial para los
Commodities [CFC], el PNUD, la Agencia Internacional de Energia Atémica, Sociedad Americana de
Orquideas); 6.- Coordinadora de Fundacion Produce (COFUPRO, Fundacién Produce Yucatan,
Fundacién Produce Quintana Roo); 7.- Comisién Nacional para la Biodiversidad (CONABIO); y
8.- Otras Fuentes: Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos; Programa CONACYT-UC MEXUS;
Programa de apoyo a los investigadores Nivel 1 del S.N.I. del CONACYT; Programa de Cooperacién
Internacional del CONACYT, Programa del Colegio de Posgraduados del Subsistema Nacional de
Recursos Genéticos; el Centro de Investigacion en Alimentaciéon y Desarrollo, A.C., la Secretaria de
educacioén Publica de Yucatan; el Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza; la empresa
Casa Herradura, S.A. de C.V.; Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad; la Universidad de
Guadalajara; Corporacion Interamericana de Materiales; el Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada; y el Fondo Institucional del CONACYT.

FONDO SEP CONACYT

FONDOS MIXTOS

CONACYT-Yucatan
CONACYT-Jalisco
CONACYT-Michoacéan
FONDOS SECTORIALES

SAGARPA-CONACYT
SEMARNAT-CONACYT

CONAVI-CONACYT
SALUD-CONACYT
FORDECYT

FUENTES INTERNACIONALES

Fundacion Internacional de la Ciencia
Fondo Global para la Biomasa Sustentable

Fondo para los Commodities (CFC)

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Agencia Internacional de Energia Atémica

Sociedad Americana de Orquideas

CONABIO
OTROS FONDOS
SINAREFI
CONACYT-UC MEXUS
CONACYT-SNI |

CONACYT-Cooperacion Internacional

Colegio de Posgraduados SUBNARGEN

CIAD (Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo, S.A

SEP-Yucatan
Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza
Casa Herradura S.A de C.V

Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad
Universidad Guadalajara

CIAM

CONACYT-PEMEX-CIQA

CONACYT-Fondo Institucional
FUNDACION PRODUCE

COFUPRO
Yucatan

Quintana Roo
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En cuanto al tipo de proyectos de investigacion que se realizan en la institucion, éstos se han
clasificado de acuerdo con la naturaleza de sus objetivos en: 1.- Proyectos de Investigacion Basica
(aquellos cuyos objetivos son fundamentalmente cientificos para ampliar la frontera el conocimiento);
2.- Proyectos de Investigacion Aplicada (aquellos que persiguen objetivos cientificos con resultados
claramente aplicables a la solucion de problemas especificos. En muchos casos, estos proyectos
conllevan la participacion de un usuario). 3.- Proyectos de desarrollo tecnoldgico (aquellos que se
enfocan al desarrollo de nuevas tecnologias o al mejoramiento de las existentes).

Durante el 2011 se concluyeron 22 proyectos y se autorizaron otros 28 nuevos proyectos, por lo que
para el primer trimestre del 2012 se cuenta con 119 proyectos de investigacion financiados con
recursos externos, en operaciéon. Para el detalle de los proyectos concluidos, favor de referirse a la
seccion de cada una de las Unidades académicas.

Tomando en cuenta la clasificacion anterior, los proyectos de investigacién que se realizan en el
CICY se agrupan de la siguiente manera:

TIPO DE PROYECTO A NIVEL INSTITUCIONAL

H Investigacion Aplicada

B |nvestigacion Basica

H Desarrollo Tecnolégico
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2 DIAGNOSTICO

El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. fue fundado en Noviembre de 1979 como
resultado de los esfuerzos para descentralizar la investigacion cientifica en el pais y promover la
aplicacion del conocimiento para resolver problemas regionales. A lo largo de éstos 32 afios de
actividades, el CICY se ha consolidado como una institucién ampliamente reconocida por sus
aportaciones a la ciencia, en particular a la Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas, a la
Biotecnologia Vegetal, a la Ciencia de los Materiales y a la conservacion de los recursos naturales.
Mas recientemente, a partir de 2004 se integré una nueva Unidad Académica denominada Centro
para Estudios del Agua (CEA) que en 2010 cambié su nombre a Unidad de Ciencias del Agua (UCIA).
Ubicada en Cancun, Quintana Roo, esta Unidad se dedica al estudio del recurso hidrico en la
Peninsula de Yucatan. Asimismo, a partir de enero del mismo afio, se formo la Unidad en Energia
Renovable (UER) dedicada al estudio de fuentes sostenibles de energia, en particular el Hidrégeno y
la Bioenergia. En funcién de lo anterior, en la actualidad el CICY esta conformado por seis unidades
de investigacion, cinco ubicadas en la ciudad de Mérida, Yucatan y una en la ciudad de Cancun,
Quintana Roo.

En el presente Informe se da cuenta de los principales resultados obtenidos en el ano 2011 en los
tres programas sustantivos de la institucion: Investigacion, Docencia y Vinculacion; asi como del
Programa de Administracion.

3 PROBLEMATICA RELEVANTE
Entre los principales problemas experimentados en 2011 y que han sido claramente identificados y
reportados en el Informe del Primer semestre, como obstaculos significativos al desarrollo
institucional, se pueden sefalar los siguientes:

1. Infraestructura fisica con alto nivel de obsolescencia técnica y funcional. Al menos tres de
los edificios centrales en los que se ubican laboratorios de investigacion y/o plantas piloto,
requieren de una modernizacion urgente. En efecto, los edificios que albergan a las
Unidades de Biotecnologia, Materiales y Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas,
requieren de reparaciones muy significativas para poder dar suficiencia a los espacios de
trabajo de los investigadores de dichas areas. En todos estos casos existe una densidad
de usuarios muy por encima de lo aceptable desde el punto de vista de eficiencia en el
trabajo y de seguridad. En el 2011 se presentaron incidentes muy preocupantes, como
fueron el desprendimiento de pedazos de techo, rompimiento de pisos, goteras, y otros
problemas similares en el edificio de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas. Esta
situacion se ha tornado muy grave pues se pone en riesgo la integridad fisica de los
estudiantes, los técnicos y los investigadores de esta Unidad. Es urgente dar solucion a
este problema. De igual manera, los recursos no han sido suficientes para acondicionar las
lineas conductoras de hidrogeno en el laboratorio de Energia Renovable, ni para subsanar
las deficiencias en la Unidad de Biotecnologia. Durante el mes de octubre se presento la
inundacion del Laboratorio de Propagacion Clonal que causé severos estragos y retrasé
de manera muy significativa los avances en varios proyectos de investigacion.

2. Insuficiente crecimiento en la plantilla académica. En los ultimos cinco afos, el crecimiento
en el numero de investigadores ha sido —en promedio- de uno por afo, lo cual es
insuficiente si se considera que la institucion ha ampliado de manera muy significativa sus
lineas de investigacién asi como sus compromisos en materia de formacion de recursos
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humanos y vinculacion. La matricula de estudiantes se ha duplicado en tan solo 4 afios y
consideramos que con esto, la capacidad de recibir mas estudiantes ha quedado
practicamente agotada. No obstante lo anterior, nuestra institucion ha participado
activamente en el Programa de 100 becas que CONACYT ha adjudicado al Instituto
Interamericano de Agricultura (IICA) para recibir estudiantes de Centro y Suramérica y El
Caribe, atendiendo la politica del CONACYT.

3. Insuficiencia de estimulos y recompensas al personal cientifico y administrativo. EI CICY
es uno de los Centros Publicos del Sistema CONACYT con menor retribucion econémica a
los investigadores y técnicos por desempefio académico. En el 2011, el maximo nivel de
estimulos recibidos por un investigador altamente productivo fue de tan solo $ 4,931.90
mensuales antes de impuestos, aun y cuando su productividad fue muy elevada. Esta
situacion no solo significa una falta de estimulo econdmico al desempefno sobresaliente
sino que representa una amenaza seria a la estabilidad de la planta académica ya que
otras instituciones garantizan hasta el doble en el monto de percepciones por estimulos a
la productividad. En el caso del personal administrativo, el problema es ain mayor debido
a las bajas percepciones del personal y la imposibilidad de asignarles estimulos por
desempefio.

4. También en 2011 se hizo evidente que la estructura organizacional es inadecuada para
lograr que la institucion se desempene en los ambitos de la innovacion y que aumente su
impacto en los distintos ambitos de la sociedad a los cuales puede contribuir. Para resolver
esta situacion, a fines del afno se inicid un proceso de Planeacion Estratégica integral el
cual generara un Plan estratégica y una propuesta de reestructuracion que
fundamentalmente consiste en la creacion de cuatro coordinaciones: Investigacion,
Docencia, Vinculacion, Gestion y Planeacion.

5. Otro serio problema que enfrenta la institucion es la densa y compleja normatividad que se
refleja en una disminucion muy significativa en los indices de eficiencia administrativa y
que impacta en procesos cruciales tales como la adquisicion de materiales y reactivos
para la investigacién, la adquisicion de equipo de computo, de equipo de transporte y otros
activos fundamentales, con la suficiente rapidez y economia para el buen desempefio
institucional. En este sentido, se ha participado en la iniciativa de la Ley Organica de
Centros Publicos de Investigacion, con la esperanza de que lo que el Legislador disponga
en este instrumento, se refleje en una gestiéon mas eficiente y eficaz en beneficio de la
sociedad.

Como parte del seguimiento al PMP, en el Informe de autoevaluacion se incluyen los avances en el
transcurso del 2011 a nivel de cada Unidad Académica, detallando los avances en el Programa de
Posgrado y los esfuerzos por fortalecer los procesos de vinculacién productiva e innovacion de
acuerdo con el marco normativo vigente.
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4 CAPITAL HUMANO.
Durante el 2011, el capital humano del Centro estuvo integrado por 50 investigadores titulares, 23
investigadores asociados, 8 ingenieros titulares, 10 ingenieros asociados, 80 técnicos titulares, 34
técnicos asociados, 14 técnicos auxiliares; 52 personas en areas administrativas y de apoyo y 9
mandos medios y superiores. Adicionalmente, el CICY conté con 17 personas contratadas por
honorarios y 38 como personal eventual.

PERSONAL CICY 2011

Personal Académico 223 Honorarios 17

Mandos Superiores 1 Eventual 38
Mandos Medios 8
Personal Administrativo y de Apoyo 55

CUADRO HISTORICO DEL PERSONAL CICY Cifras a Diciembre 2011

ARNO INVESTIGADORES INGENIEROS TECNICOS ADMINISTRATIVO Y DE MANDOS HONORARIOS EVENTUALES
APOYO MEDIOS
68 17 110 56 10 30 12 l
72 18 116 56 10 33 12 -
74 18 125 56 9 20 26 -
72 20 122 54 9 17 32 -
74 18 128 55 9 17 38 -
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UNIDADES ACADEMICAS

PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.
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El CICY cuenta con un total de 83 Miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (46 Nivel 1;
13 Nivel 2, 5 Nivel 3 y 19 candidatos). La membresia en el S.N.l. se ha venido incrementando afo
con afio. A partir de enero de 2012 el CICY contard con dos nuevos investigadores nivel 2,
promovidos en la convocatoria 2011. El 92% de los investigadores del Centro pertenecen al S.N.I. Es
importante aclarar que catorce miembros del S.N.l. son personal en las categorias de “Técnico” o
“Ingeniero”.

MEMBRESIA EN EL S.N.I1 2007-2011

PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.
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MEMBRESIA SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO POR UNIDAD ACADEMICA
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41 SABATICOS EN OTRAS INSTITUCIONES

Durante el transcurso del 2011 y como parte del proceso de actualizacion en diferentes tematicas de
investigacion, 9 investigadores del Centro (12% del total) realizaron estancias sabaticas en otras
instituciones: Luis Manuel Pefia-Rodriguez, Universidad Técnica de Munich, Munich, Alemania; Maria
Marcela Gamboa-Angulo, Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 2, Conkal, Conkal, Yucatan; Felipe
Vazquez-Flota, Universidad Anahuac del Mayab, Mérida Yucatan; Roger Orellana Lanza, Secretaria
de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SEDUMA) Gobierno del Estado de Yucatan, Mérida,
Yucatan, México; Pedro Herrera Franco, Universidad Marista de Meérida; Juan Valerio Cauich
Rodriguez, Universidad Tecnoldgica de Tampere, Finlandia. Teresa Hernandez Sotomayor, Centro de
Investigaciones Regionales Dr. Hideyo Noguchi y la Universidad de Barcelona; Juan Manuel Dupuy
Rada, Universidad de Guadalajara; Ivon Ramirez Morillo, Berlin, Alemania y Oaxaca.

4.2  SABATICOS Y ESTANCIAS POST-DOCTORALES EN EL CICY
Ademas del personal cientifico de tiempo completo, el CICY recibid a 18 personas en estancias
sabaticas y post-doctorales durante el 2011 quienes contribuyeron de manera muy significativa al
avance de los proyectos y a la formacion de recursos humanos, asi como a los procesos de
vinculacion. Ellos fueron: Dra. Karen Aurimely Truijillo Villanueva, Centro de Investigacién Cientifica
de Yucatan (Estancia en el Laboratorio del Dr. Felipe Vazquez de la UBBMP), Dra. Eunice Gémez
Uc, Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Juan
Zuniga de la UBBMP), Dra. Elena Nakazawa (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Juan Zufiga de
la UBBMP); Dra. Claudia Machuca Chavez del CIESAS (Estancia en el Laboratorio del Dr. Daniel
Zizumbo, de la URN); Dr. Crescencio de la Cruz Aguilar, del Colegio de Posgraduados Campus
Campeche (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Juan Zuhiga de la UBBMP); Dr. Manuel Flota
Bariuelos Universidad Autonoma de San Luis Potosi Doctorado en Ingenieria Eléctrica (Estancia en el
Laboratorio de la Dra. Liliana Alzate Gaviria de la UER); Dr. Alfredo Poot Poot (Estancia en el
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Laboratorio de la Dra. Teresa Hernandez Sotomayor de la UBBMP); Dra. Olivia Hernandez Gonzalez
del Instituto de Ecologia (estancia en el Laboratorio del Dr. José Luis Andrade de la URN); Dr. José
Luis Santiago Garcia Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (Estancia en el Laboratorio del
Dr. Manuel Aguilar de la UMAT); Dr. Roberto Carlos Vazquez Euan Centro de Investigacién Cientifica
de Yucatan (Estancia en el Laboratorio de la Dra. Blondy Canto Canché de la UBT); Dr. Celerino
Robles Pérez del CIDIIR Unidad Oaxaca (Estancia en el Laboratorio del Dr. Felipe Sanchez Teyer de
la UBT), Dra. Analy Herrera Arroyo Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (Estancia en el
Laboratorio del Dr. Luis Carlos Rodriguez de la UBT), Dr. Alejandro Moral Izquierdo Universidad
Auténoma Metropolitana Posgrado en Biotecnologia (Estancia en el Laboratorio del Dr. Jorge
Santamaria de la UBT), Dra. Gabriela Fuentes Ortiz Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(Estancia en el Laboratorio del Dr. Jorge Santamaria de la UBT), Dr. José Alberto Gallardo Cruz
UNAM Doctorado en Ciencias Biolégicas (Estancia en el Laboratorio del Dr. José Luis Hernandez de
la URN), Dra. América Amelia Earth Pech y Aké (Estancia en el Laboratorio del Dr. Alfonso Larqué de
la URN), Dr. Joel Francisco Ortega Pimienta Universidad Autonoma de Nuevo Leodn (Estancia en el
Laboratorio de la Dra. Euridice Leyequién de la URN), Violeta Acosta Arriola (Estancia en el
Laboratorio de la Dra. Luz Ma. Calvo de la URN).

43 TECNICOS ACADEMICOS

En el 2011 el CICY contd con el apoyo de 128 técnicos académicos. De éstos, 6 tienen el grado de
Doctor en Ciencias (Dra. Martha Méndez de la URN, Dra. Celene Espadas de la URN, Dr. Sigfredo
Escalante, de la URN; Dra. Goreti Campos Rios del MEB; Dra. Teresa Pulido Salas de la URN,
Dr. César de los Santos Briones, de la UBT). Del total, un 63% corresponde a técnicos titulares, un
26% a técnicos asociados y un 11% a técnicos auxiliares. Es importante comentar que el EPA del
CICY en su version mas reciente reconoce como productos académicos la colaboracion en articulos
cientificos, agradecimientos, participacion en tesis de licenciatura y otros productos similares. Durante
la evaluacion del desempefio 2011 por parte del Comité Externo de Evaluacion se presentd un
analisis detallado de las labores de los técnicos académicos en cada una de las Unidades
Académicas.

4.4 INGENIEROS
En el 2011, el CICY conté con el apoyo de 18 Ingenieros que estuvieron distribuidos de la siguiente
forma: 3 en Metrologia; 4 en Instrumentacion; 1 en Servicios Informaticos 4 en GEMBIO; 2 en
Direccion Académica; 1 en el area de Obra Publica, 1 en la Unidad de Materiales y 2 en la
Subdireccion de Posgrado..

45 EQUIDAD DE GENERO

A diciembre del 2011 laboraron en el CICY un total de 127 mujeres que representan un 44% del total
del personal y 160 hombres (56%). De igual forma, las mujeres representan el 37% de los
investigadores, el 45% de los técnicos académicos, el 29% de los ingenieros, el 54% del personal
administrativo y el 55% del personal de mando medios y superiores. Lo anterior demuestra que en los
niveles directivos existe un nivel aceptable de equidad de género, mientras que en los niveles de
investigadores, técnicos e ingenieros la situacién no es tan equitativa, por lo que se habra de
considerar este factor en las nuevas contrataciones, sin soslayar el aspecto de solidez profesional y
trayectoria académica.
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5 PROGRAMA DE INVESTIGACION

5.1 UNIDADES ACADEMICAS.
Desde el afio 2004 hasta diciembre de 2009, el CICY contd con cinco Unidades Académicas, cuatro
ubicadas en sus instalaciones en Mérida, Yucatan, y una en Cancun, Quintana Roo. En 2010 se cred
la Unidad de Energia Renovable. Dentro de las labores sustantivas de las seis Unidades Académicas
se encuentra el desarrollo de investigacion cientifica basica y aplicada, la formacion de recursos
humanos, la vinculaciéon con el sector social y productivo y la difusién de los logros cientificos y
tecnoldgicos, todo esto, en concordancia con el objeto social de la institucion.

5.1.1 UNIDAD DE BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR DE PLANTAS (UBBMP).

5.1.1.1 Resumen de la Unidad.
La UBBMP cuenta en 2012 con 15 profesores-investigadores de tiempo completo apoyados por 19
técnicos académicos de tiempo completo y un técnico de tiempo parcial, adscrito a la Direccion
General. Hasta septiembre 2011 fuimos 16 investigadores.

En el 2011 se inicio formalmente el trabajo de la Unidad con una nueva organizacion de las lineas de
investigacion:

7

<+ Interaccion Planta-Ambiente.

Siendo organismos sésiles, las plantas poseen mecanismos bioquimicos y moleculares que
les permiten regular sus funciones fisiolégicas mediante la percepciéon de factores ambientales
de naturaleza bidtica y abidtica, como la luz, la temperatura, la humedad, los nutrimentos, asi
como la presencia de otros seres vivos. En la linea de investigacion Interaccién Planta-
Ambiente se estudian los efectos que ejerce la naturaleza fisiolégica o patoldgica del entorno
sobre eventos metabdlicos importantes, como la transduccion de senales, la expresion génica,
la sintesis de proteinas especificas, la morfologia y arquitectura de las raices y la produccién
de metabolitos secundarios, entre otros.

Ademas de contribuir al conocimiento universal, se pretende que el conocimiento de los
mecanismos que regulan estas interacciones pueda coadyuvar al disefio de programas de
mejoramiento en cultivos de importancia agroindustrial como el cafeto, el chile habanero, el
jitomate, el banano vy otros.

El objetivo fundamental de esta linea de investigacion es el de estudiar los mecanismos que
regulan la interaccién entre las plantas y factores ambientales bidticos y abidticos.

R/

+ Genética Vegetal.

El conocimiento de la genética de organismos vegetales es fundamental cuando se considere
hacer mejoramiento genético, generacion y mantenimiento de germoplasma, citogenética,
entre otros temas de actualidad. Actualmente contamos con metodologias modernas de
biologia molecular que, en conjunto con la genética, permiten optimizar la obtenciéon de los
conocimientos basicos sobre los genomas de plantas. Aplicar dichas metodologias para
conocer, por ejemplo: el numero cromosdmico, la variacion geneética en sus distintos niveles
de organizacion del DNA, las anormalidades en mitosis y meiosis, mutaciones y alteraciones
del material genético. Todo esto permitiendo analizar en poblaciones naturales, bancos de
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germoplasma, progenie, cultivo de tejidos. Lo anterior es la base esencial de la genética para
mantener, conservar y mejorar cultivos de importancia comercial.

El objetivo fundamental de esta linea de investigacion es el de conocer la naturaleza de la
variacion y herencia genética de plantas de interés agroindustrial, como base para su
multiplicacion, mejoramiento genético, conservacion, mantenimiento y seleccion de materiales
con potenciales caracteristicas de interés agronémico.

% Morfogénesis y regulacién genética.

Los objetivos de esta linea de investigacion incluyen la caracterizacion morfo-agronémica y
molecular de especies tropicales comercialmente relevantes; la evaluacion de la diversidad
genética de la especie en la regidén; la identificacion de genes involucrados en la definicion de
caracteres de interés agronémico y el analisis de los patrones de regulacién genética durante
el desarrollo de cultivos tropicales.

®,

% Metabolismo secundario e ingenieria metabdlica.

Esta linea de investigacion tiene como objetivo el estudio de la modificacion de las rutas
bioquimicas de sintesis de moléculas de interés. Se frata de una linea de investigacion que
por naturaleza es de caracter multidisciplinario y que toma principios de la ingenieria quimica,
la bioquimica y la biologia molecular — entre otras — cuyo fin es analizar y redisefiar la via de
lograr un objetivo muy especifico como el incremento en la productividad de un farmaco, o la
identificacion de precursores alternativos de diferentes productos bioactivos con potencial
econdémico.

Es importante mencionar que la organizacién de las lineas de investigacion es un proceso dinamico y
que en la actualidad se esta aun estudiandose la conveniencia estratégica de definir las lineas con
base a nuevos conceptos de frontera.
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5.1.1.2  Logros de la UBBMP en el 2011.
% INVESTIGACION CIENTIFICA.

En el transcurso del 2011 se condujeron 15 proyectos en la Unidad, cuatro en Genética vegetal,
cuatro en Interaccion Planta-Ambiente, tres en Morfogénesis y regulacion genética y cuatro en
Metabolismo secundario e ingenieria metabdlica. En el transcurso del afio se concluyeron desde el
punto de vista académico, los siguientes proyectos: 1.-Regulacion transcripcional del proceso
embriogénico en Theobroma cacao a cargo de la Dra. Mdnica Santos Mendoza; 2.- Analisis de
carotenoides, a cargo de la Dra. Renata Rivera Madrid y 3.-. Estudio de las enzimas involucradas en
la asimilacion del nitrégeno en placentas de chile habanero y su relacidn con la sintesis de
fenilalanina y capsaicina, a cargo de la Dra. Lourdes Miranda Ham.

En lo referente a la productividad, durante el 2011, los profesores de la Unidad participaron en la
publicacion de 15 articulos originales de investigacion con un promedio de factor de impacto de 2.61.
Diez articulos corresponden a la linea de investigacion IPA, Dos a la linea GV, y Dos a la linea MRG.
Adicionalmente, Diez articulos mas estan aceptados para su publicacion en revistas internacionales
indizadas y Dos mas han sido sometidos para su publicacion en revistas internacionales indizadas.
Cabe mencionar que ya se tiene un articulo publicado en Enero de 2012.

Durante el transcurso de 2011 concluyeron los siguientes proyectos:

1. Regulacién transcripcional del proceso embriogénico en Teobroma cacao a cargo de la Dra.
Ménica Santos Mendoza; Este proyecto era el de la Dra. Ménica Santos, por lo tanto no tengo
resultados. Este proyecto era el de la Dra. Monic Santos Mendoza, que se canceld por que la
Dra. Santos dejo de pertenecer al CICY en septiembre del 2011.

Productos generados:
» Tesis de Maestria.
Alma Fabiola Hernandez Bernal. Analisis Transcripcional del gen ABA Insensitive 4
durante la embriogénesis de Arabidopsis y su posible ortélogo en Cacao. 7 de octubre
2011

= Tesis de Licenciatura.

Fanny Beatriz Camara Tzakun. Establecimiento de la embriogénesis somatica de
cacao. Septiembre 2011

Salatiel Gutiérrez Itza. Disefio de metodologias alternativas para la obtencién de
embriones somaticos de cacao. Septiembre 2011

2. Andlisis de la degradacion de carotenoides por enzimas dioxigenasas en achiote (Bixa
Orellana L.)

La bixina, pigmento del achiote es de importancia cultural y culinario en el mundo Maya y en
algunas otras partes del mundo. En este estudio de ciencia basica se identificé un nuevo gen
y su expresion fue cracterizada en diferentes tejidos de plantulas de achiote asi como en
plantas adultas. Se documenté la accién del gen desde el punto de vista de la biosintesis y
degradacion de compuestos relacionados.
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Productos generados:
= Estudiante de Doctorado.

Norma Laura Rodriguez Avila. Posgrado en Ciencias y Biotecnologia de Plantas.
Analisis de la expresidn de los genes involucrados en la biosintesis de bixina en Bixa
orellana L.

= Estudiante de Maestria y se produjeron 5 articulos de investigacion basica que fueron
publicados en revistas indizadas.

Ruby Alejandra Valdez Ojeda. Posgrado en Ciencias y Biotecnologia de Plantas.
Bases genético-moleculares para el mejoramiento genético del cultivo de achiote (Bixa
orellana L.) en Yucatan, México.

3. Estudio de las enzimas involucradas en la asimilacion del nitrdgeno en placentas de chile
habanero y su relacion con la sintesis de fenilalanina y capsaicina, a cargo de la Dra. Lourdes
Miranda Ham.

Entre las principales contribuciones del proyecto son: En primera instancia, el desarrollo de un
sistema experimental novedoso que permite tener un tejido diferenciado en cultivo in vitro sin
que pierda sus caracteristicas morfolégicas y metabdlicas. Hemos demostrado que las
placentas de chile habanero recubiertas con alginato en cultivo permanecen viables y
metabdlicamente activas por un periodo de 7-9 dias, lo que permite hacer estudios
bioquimicos y moleculares en independencia del resto de la planta. Utilizando este sistema
cerrado, hemos demostrado que las placentas de chile habanero son capaces de sintetizar
capsaicinoides a partir unicamente de los componentes que tienen a su disposicion sin
importarlos de otros tejidos, implicando que este tejido es capaz de proveer los intermediarios
necesarios para llevarla a cabo. Por lo tanto, las enzimas involucradas en el metabolismo
primario del nitrdgeno se encuentran funcionales y estan proveyendo de los precursores
necesarios para la sintesis de intermediarios mas complejos como los aminoacidos aromatico,
en especial la fenilalanina y luego, de los capsaicinoides. Se pudo demostrar que ademas el
tejido placentario posee las vias correspondientes a la sintesis de aminoacidos aromaticos,
pues fue posible determinar la enzima corismato mutasa, que es una llave de flujo entre la via
del shikimato y aquellas que daran lugar por un lado, al triptéfano y por el otro, a la fenilalanina
y la tirosina. Esta informacion es fundamental, ya que aunque la capacidad de las placentas
para transformar fenilalanina en capsaicina ha sido totalmente demostrada, no existen datos
acerca de la fuente de este aminoacido para este fin. Se formaron seis alumnos (tres de
Licenciatura y tres de Maestria) en un area de la Bioquimica, poco abordada actualmente que
es el estudio de las enzimas. Como productos de este proyecto se produjeron 3 articulos en
revistas indizadas, tres tesis de licenciatura, tres de maestria y una de doctorado se encuentra
en proceso.
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Por otra parte, durante el 2011 se autorizaron los siguientes proyectos que inician actividades en
2012.

1. Estudio de la funcion de las auxinas en la induccién de la embriogénesis somatica en Coffea
spp. Ciencia Basica del CONACyT 2010. $ 1'828,960.00. 2011-2014.

2. ldentificacion de procesos celulares modificados por la activacion ectépica del dominio de
cinasa del receptor serk durante la embriogénesis somatica de Coffea canephora. Ciencia
Basica del CONACyT 2010. $ 1'994,000.00. 2011-2014.

3. Caracterizacion bioquimica de una proteina ding con elevado potencial terapéutico y
agroecoldgico, presente en la fraccion proteica. Ciencia Basica del CONACyT 2010. $
1,095,000.00. 2012-2015.

4. Caracterizacién bioquimica y funcional de un transportador de potasio de alta afinidad de
raices de Capsicum chinense Jacq. Ciencia Basica del CONACyT 2011. $910,000.00. 2011-
2014.

5. Estudio de las enzimas involucradas en la asimilacion de amonio en placentas de chile
habanero y su relacion con la sintesis de fenilalanina y capsaicina. Andlisis de su regulacion.
Ciencia Basica del CONACyT 2011. $1°310,000.00. 2011-2014.

6. Estudios de los mecanismos bioquimicos y fisiolégicos que contribuyen a la variabilidad en la
respuesta del sistema radical a distintas fuentes de nitrégeno en Capsicum chinense. Ciencia
Basica del CONACyT 2011. $ 950,000.00. 2011-2014.

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

= Doctorado: Cuatro estudiantes de doctorado uno en la linea de investigacion MRG y
Tres en la linea IPA.

= Maestria: Diez alumnos de la maestria del programa del CICY Tres de ellos en la linea
de investigacion MRG, Dos en la linea MSIM, uno en la linea GV y Cuatro en la linea
IPA.

= Licenciatura: Dieciséis alumnos graduados en la UBBMP.
< VINCULACION.

La UBBMP ha establecido el Proyecto Estratégico del Chile Habanero como el instrumento de
vinculacién con diversos sectores de las sociedades de la Peninsula de Yucatan. En él se ha
conseguido la organizacién sistematica de la informacion sobre cerca de 20 descriptores agronémicos
para las 250 accesiones de chile habanero colectadas en la Peninsula en un banco de datos. Durante
el 2011 se continuo con el trabajo en los convenios de produccion de variedades mejoradas de chile
habanero con productores del Estado de Yucatan. Adicionalmente, el Sistema Nacional de Inspeccion
y Certificacion de Semillas (SNICS) de la SAGARPA ha otorgado el pre-registro en el catdlogo de
variedades vegetales, de ocho variedades de chile habanero con caracteristicas agrondémicas
sobresalientes, seleccionadas en la UBBMP, concretando de esta manera acciones para coadyuvar
al mejoramiento de la produccion de chile habanero en la Peninsula. en este contexto, es esencial
destacar que a finales del 2011 se obtuvo la aprobacién del proyecto denominado "Fortalecimiento de
la Cadena de la Cadena de Valor del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan mediante el
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Establecimiento de su Sistema Alimentario" en la Convocatoria 2011 del FORDECYT. En este
proyecto participan siete instituciones (CICY; CIATEJ, INIFAP, Tecnolégico Superior de Calkini,
Tecnoldgico Superior de los Rios, Tecnolégico Superior de China; UADY, CONCYTEY) y el monto
total autorizado es por 42.3 millones de pesos (33 de FORDECYT, 9.2 del Gobierno del estado y
particulares), mismo que se distribuira de acuerdo con las responsabilidades adquiridas por cada una
de las participantes.

Otro aspecto importante a destacar es que en diciembre del 2011 la Dra. Luisa Lépez Ochoa y el Dr.
Oscar Moreno Valenzuela, desarrollaron una técnica basada en PCR para la deteccion temprana del
virus de la meleira en papaya, el cual fue sometido como Solicitud de Patente nacional para su
proteccién y posterior licenciamiento.

= Convenios

Durante el 2011, el CICY establecié a través de la Unidad de Bioquimica y Biologia
Molecular de Plantas, los dos siguientes convenios de colaboraciéon académica y de
investigacion.

1. Convenio de colaboracion con el Institute of molecular genetics of the ASCR,
V.V.l., Ciudad de Praga, Republica Checa.

2. Convenio de colaboracion académica con el Instituto Tecnolégico Superior de los
Rios, de Balancan, Tabasco.

5.1.2 UNIDAD DE BIOTECNOLOGIA (UBT).

5.1.2.1 Resumen de la Unidad.
Actualmente, la UBT cuenta con 18 profesores-investigadores de tiempo completo apoyados por 24
técnicos académicos y 1 técnico de tiempo parcial adscrito a la Direccién General, todos ellos
coadyuvan de manera permanente para obtener los insumos necesarios, montar los procesos
experimentales y analizar los resultados para preparar las publicaciones correspondientes.

La UBT ha logrado posicionarse como un grupo de investigacion sélido que trabaja principalmente en
tres areas de investigacion:

< Agrobiotecnologia.

En agrobiotecnologia se realiza investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica orientada a la
utilizacion de las plantas o sus procesos metabdlicos para producir bienes o servicios en
beneficio de la humanidad. Es un area de la biologia de intenso crecimiento, generadora de
empleos y amplias oportunidades para emprender nuevos negocios.

La agrobiotecnologia permite modificar y mejorar las caracteristicas genéticas de plantas de
interés comercial para: a) desarrollar variedades de plantas mas resistentes a plagas,
enfermedades y condiciones climaticas adversas, b) desarrollar cultivos de mejor valor
nutritivo que contribuyan a proteger la salud humana, c) cosechar biomoléculas de alto valor
agregado a partir de cultivos genéticamente modificados (agricultura molecular), d) propagar
plantas élite de forma masiva, y e) obtener cultivos con mejores caracteristicas que reduzcan
las pérdidas en poscosecha y almacenamiento. Los productos agrobiotecnologicos fomentan
el desarrollo sustentable al producir mas alimentos en menor superficie, menor consumo de
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agua y agroquimicos. De esta forma, tanto los productores, los consumidores y el ambiente
resultan enormemente beneficiados.

En la linea de investigacion de Agrobiotecnologia de la Unidad de Biotecnologia del CICY se
desarrollan proyectos de investigacién enfocados al mejoramiento genético de diferentes
cultivos agricolas como agaves, cedro, cocotero, papaya y platano. También se realiza
investigacion para producir biomoléculas de alto valor agregado mediante técnicas
metagendmicas o en cultivos de microalgas verdes (agricultura molecular). Asimismo, se
desarrollan pesticidas a partir de productos naturales para el control de enfermedades. En
esta linea de investigacion se utilizan las tecnologias mas avanzadas de la quimica, biologia
molecular y celular, cultivo in vitro, ingenieria genética, gendémica y bioinformatica.

< Farmacobiotecnologia.

Aunque la biotecnologia tiene una gran influencia en la agricultura, en la tecnologia
alimentaria y en las ciencias ambientales, también tiene un gran impacto en el area
farmacéutica. La farmacobiotecnologia se define como el uso de enzimas y de organismos
tales como plantas, animales o microorganismos para el disefio, produccion y administracion
de nuevos farmacos elaborados a partir de proteinas recombinantes, péptidos y productos
quimicos naturales; la preparacion de métodos de diagndstico con el uso de anticuerpos
monoclonales; la manufactura de agentes terapéuticos; la creacién de terapias génicas para el
reemplazo de genes defectuosos o ausentes; y la elaboracién de vacunas y hormonas. Para
la obtencién de estos productos, la farmacobiotecnologia hace uso de los conocimientos en
bioquimica, quimica, biologia molecular, genética molecular, tecnologia de ADN
recombinante, ingenieria de biorreactores y cultivo de tejidos.

KD

+ Biotecnologia de combustibles alternos.

Actualmente, existe la necesidad urgente de desarrollar tecnologias que nos permitan
aprovechar fuentes alternas de combustibles renovables y en armonia con el ambiente. Esto
contribuira a solucionar los problemas relacionados con la reduccion de las reservas limitadas
de los combustibles fésiles, con el calentamiento global y con el cambio climatico ocasionados
por el uso de estos combustibles.

En la UBT se realiza investigacion encaminada a la obtencion de tecnologias para el
aprovechamiento de fuentes bioldgicas alternas de combustibles renovables con ayuda de
la biotecnologia. Por un lado, se esta trabajando en el establecimiento de protocolos para el
procesamiento de biomasa residual, con el objetivo de que dichos procesos sean menos
contaminantes o peligrosos para el ambiente y la salud. EI uso de enzimas y/o
microorganismos en dichos protocolos es uno de nuestros enfoques. Por otro lado, también
se esta trabajando en el mejoramiento de cultivos (e.g. plantas superiores, microalgas) y los
procesos necesarios para la acumulacién de biomasa como materia prima para la obtencién
de biocombustibles. Un ejemplo es la acumulaciéon de lipidos en microalgas verdes como
materia prima para biodiesel y bioturbosina.

Los productos biotecnologicos esperados son: variedades vegetales mejoradas, biopesticidas,
biofarmacos, bioprocesos, secuencias de ADN y proteinas y biocombustibles. Los productos
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académicos que se esperan obtener son: patentes biotecnoldgicas, asesorias biotecnolégicas,
transferencias biotecnolégicas, desarrollos biotecnolégicos, articulos cientificos y de
divulgacion y tesis de posgrado y licenciatura.

5.1.2.2 Logros de la UBT en el 2011.

< INVESTIGACION CIENTIFICA.

En 2011 se publicaron 26 articulos arbitrados en revistas internacionales y 1 en revistas nacionales y
1 publicacién de revision. De éstos 25 fueron indizados. Ademas se cuenta con 9 articulos aceptados
en revistas internacional arbitradas, 4 capitulos de libro publicado, 9 capitulos de libro aceptados y 3
libros publicados. Adicionalmente participd 8 en articulos con autor correspondiente de otras unidades
del CICY.

El 93% de los articulos internacionales arbitrados se publicaron en revistas indizadas y el factor de
impacto promedio fue de 1.83 (rango 0.17 - 9.53).

Durante el 2011 se concluyeron los siguientes proyectos:

1.

2.

Microorganismos asociados a la produccion de metabolitos secundarios bioactivos. A cargo de
Marcela Gamboa.

En la primera fase el proyecto se dirigié principalmente al mantenimiento de los aislamientos
del cepario de la UBT del CICY. Paralelamente se realizaron colectas y nuevos aislamientos
que enriquecieron el cepario. Posteriormente se realizaron los cultivos de las cepas
Beltraniella japonica, Corynespora cassiicola y Fusarium sp. TZ54. El fraccionamiento de B.
japonica llevo a la purificacién e identificacion de 2-Hidroxijuglona como componente
mayoritario. El extracto de C. cassiicola gui6 a purificar e identificar a los metabolitos
antioxidantes Corynedosin A y el Dietil éter. El extracto de Fusarium sp. TA54 resulto muy
complejo y con rendimientos minoritarios por lo que sus fracciones continian siendo
purificados.

Por otra parte, 30 extractos fungicos pertenecientes a 15 especies de hongos del cepario del
CICY se evaluaron contra tres modelos de insectos. El antialimentario contra Spodoptera
littoralis, donde ningun extracto fue capaz de repeler a esta larva. Por el contrario la
evaluacion de los mismos extractos contra los afidos Myzus persicae y Rophalosiphum padi
demostraron que las cepas de Acremonium musicola, Clonostachys rosea, Fusarium
incarnatum y Gliomastix murorum poseen capacidad para inhibir su establecimiento. Los
resultados del proyecto demuestran las propiedades plaguicidas de los metabolitos fungicos
obtenidos de cepas nativas de las regiones tropicales del sureste mexicano para continuar
siendo estudiadas y a futuro ser aplicadas en el control de plagas agricolas.

Los productos del proyecto: una tesis de maestria, una presentacibn en un congreso
internacional, cinco cepas fungicas de la regidon golfo-Sureste al Centro Nacional de Recursos
Genéticos.

Actividad antituberculosa de quinonas aisladas de especies de diospyros nativas de la
peninsula de Yucatan contra cepas de Mycobacterium tuberculosis sensibles y farmacos. A
cargo de Rocio Borges
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En el presente proyecto se determind la actividad antituberculosa de quinonas aisladas de
cuatro especies de Diospyros nativas de la peninsula de Yucatan: D. anisandra, D.
bumelioides, D. yatesiana y D. cuneata. La evaluacion se realiz6 empleando una cepa
sensible (H37Rv) y wuna farmaco-resistente (CIBIN/UMF 15:99) de Mycobacterium
tuberculosis. De los extractos activos de D.anisandra fueron identificados las quinonas
maritinona, chitranona, plumbagina, 3,3%-biplumbagina, epodxido de =zeylanona, cis-
isoshinanolona, eliptinona y droserona. La evaluacion antituberculosa de cada uno de los
compuestos aislados contra la cepa resistente (CIBIN/UMF15:99) permitié la identificacion de
los constituyentes antituberculosos plumbagina (MIC =1.56 ug/mL), maritinona (MIC = 3.13
pg/mL) y 3,3%biplumbagina (MIC=3.13 ug/mL). La evaluacién citotoxica de los compuestos
activos empleando células de mono verde (VERO) permitié detectar alta citotoxicidad en los
compuestos plumbagina (ICsy = 3.73 pg/mL), isoshinanolona (ICsg <3 pg/mL), droserona
(IC50=3 ug/mL) y eliptinona (ICs,= 0.783 ug/mL); en contraste, las quinonas maritinona y 3'3-
biplumbagina resultaron ser inocuas en el ensayo con células VERO y células adherentes y no
adherentes humanas.

Como productos generados en el proyecto estan la formacién de recursos humanos: 2
maestros en Ciencias, un doctor en ciencias en proceso de titulacion, asi como 2 estudiantes
de licenciatura; envio para publicacion de 3 articulos en revistas de arbitraje internacional, asi
como 8 presentaciones de trabajos en congresos nacionales. Por ultimo, con los resultados
mas relevantes del proyecto, se redactd un primer borrador de la Patente con titulo: Uso de
naftoquinonas diméricas para el tratamiento de la Tuberculosis farmaco-resistente, en proceso
por parte de los colaboradores de Instituto Mexicano del Seguro Social, para someter al IMPI.

Identificacion de genes expresados diferencialmente en respuesta a temperaturas extremas
en savia de plantulas de platano. A cargo de Luis Carlos Rodriguez

Como resultado se obtuvo que el factor de transcripcion RAP2.4 se encuentran presentes en
savia y su expresion transcripcional es diferencial en respuesta a una temperatura extrema.
Posteriormente se pretende aislar el gen homologo de platano. Se aceptd una publicacién
internacional de arbitraje con los siguientes autores; Luis Figueroa-Yafez, Julia Cano-Sosa,
Enrique Castafio, Ana-Ly Arroyo-Herrera, José Humberto Caamal-Velazquez, Felipe
Sanchez-Teyer, Rodolfo Lépez-Gémez, César De Los Santos-Briones and Luis Rodriguez-
Zapata (2011) Phylogenetic relationships and expression in response to low temperature of a
catalase gene in banana (Musa acuminata cv. "Grand Nain) fruit". Plant Cell, Tissue & Organ
Culture. DOI: 10.1007/s11240-011-0107-4.

Se gradud un estudiante de maestria. Alejandro Pereira Santana (Luis Carlos Rodriguez
Zapata). Terminé el 4 de agosto de 2011

. Caracterizacién de secuencias reguladoras en la expresion genética del cloroplasto de la

microalga verde chlamydomonas reinhardtii para su uso de vectores de expresion de
proteinas de interés biotecnoldgico. A cargo de Virginia Herrera.

Chlamydomonas reinhardtii es una microalga verde que se ha propuesto como como un
biorreactor prometedor para la produccion de proteinas recombinantes (PRs) de interés socio-
econdmico. Sin embargo, es necesaria la caracterizacion de nuevas secuencias reguladoras,
promotores (P) y regiones no traducibles (UTRs), que pudieran conducir la expresion de PRs
en esta microalga, puesto que existe poca informacién al respecto. De igual forma, es
necesario investigar el uso de promotores que han dado buenos resultados en la expresion de
alguna PR de interés biotecnoldgico.
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5.

En este trabajo se caracterizaron in silico secuencias reguladoras del cloroplasto que no
habian sido estudiadas en esta microalga, y mediante un analisis de expresion de los genes a
los que regulan, se identificaron dos promotores que tienen potencial para la produccion de
proteinas recombinantes. Por otro lado, se obtuvo una construccion de expresion para la
produccion recombinante de una enzima técnica de importancia biotecnoldgica: una fitasa
bacteriana, la cual tiene potencial de ser utilizada con propésitos de nutricion animal.

Se formaron tres estudiantes de Licenciatura y un estudiante de Maestria graduados, y un
estudiante de doctorado en proceso (predoctoral aprobado). Se publicé un articulo de difusion,
y se esta preparando un articulo de investigacion. Se obtuvieron cuatro participaciones en
congresos.

Se realizd el segundo Taller Internacional “Biofarming and New Approaches on Plant
Transformation” del 23 al 26 de febrero del afio 2009 en CICY, en colaboracion con el Instituto
Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnologica (IPICYT), con la participacion del Dr. Santy
Peraza (CICY), Dr. Angel Alpuche (IPICYT), y el Dr. Amit Dhingra (Washington State
University, WSU).

Aplicacion de la tecnologia de ARN de interferencia para la identificacion de algun gen
involucrado en la resistencia a la enfermedad de la sigatoka negra de platano-andrew. A cargo
de Andrew James.

En este proyecto se aislaron multiples homdlogos de genes de resistencia de la clase Pto de
platano que podrian estar involucrados en la resistencia contra la

Sigatoka negra, asi como también se logré la clonacion de homodlogos de los genes RAR1 y
NPR1 que también podrian estar involucrados en la resistencia contra la Sigatoka negra.
También se logro la clonacién del gen de la fitoeno desaturasa de platano. Se realizaron
construcciones de ARN de interferencia con los genes MaRAR1 y MaPDS de platano.
También se establecio un sistema de transformacion temporal de hojas de platano utilizando
biobalistica asi como un sistema de regeneracion in vitro a partir de cultivos de meristemos
para realizar transformacion genética estable con las construcciones realizadas. En cuanto a
los productos de este proyecto se logro la publicacion de un articulo en la revista Molecular
Genetics and Genomics (impacto de 2.4). También se logré la publicacion dos un capitulos en
el libro titulado Genetics, Genomics and Breeding of Bananas.También se logré la formacion y
graduacion de tres estudiantes de licenciatura. Parte de los resultados de este proyecto fueron
presentados en el workshop de platano del congreso internacional de Plant and Animal
Genome 2008 en San Diego, California (presentacion oral).

Desarrollo de herramientas para el estudio y el tipo de origen de poliploides en especies del
genero agave. A cargo de Felipe Sanchez Teyer.

En este proyecto con la informacion generada se aporté evidencia del tipo y origen de
poliploides en agave, que hasta antes del proyecto se carecia de informacion. Adicionalmente
se han estandarizado en el laboratorio de marcadores moleculares del CICY diversas
metodologias y se han generado diversos marcadores moleculares para estudios posteriores
tales como la induccion de poliploides in vitro para evaluar sus consecuencias genomicas en
comparacion con los poliploides naturales y certificacion de variedades y lineas clonales
mediante retroelementos, con fines de registro y proteccién de germoplasma.
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Se publicaron 2 articulos internacionales (con tres citas hasta el momento), 1 capitulo de libro,
1 estudiante de maestria graduado, 1 estudiante de maestria en proceso con avance al 50%,
una estudiante de doctorado en proceso con avance del 50%, 7 presentaciones en congresos
nacionales e internacionales.

Desarrollo de un grupo de marcadores de secuencias ortdlogas para caracteres relacionadas
con el metabolismo del almidén en germoplasma de musa. Responsable: Andrew Christopher
James Kay.

Las secuencias conservadas de seis enzimas se han reconocido como pasos metabolicos
limitantes clave en el anabolismo y catabolismo del almidén (adenosina glucosa-
pyrophosphorylase [AGPase], almidon sintasa, sacarosa sintasa, enzima ramificacion de
almidon 1 2 y enzima desdobladora de almidén). En este proyecto se han aislado e
identificado dichos genes en 10 accesiones de Musa (platano) que incluyen a los ancestros
conocidos, asi como cultivos de banano, platano y banano de cocina. Dentro de cada
accesion se secuenciaron 10 clones para: AGPase, almidon sintasa, sacarosa sintasa y la
enzima ramificacion de almidén 1, han sido secuenciados y estan bajo analisis bioinformatico.
Un estudiante de Doctorado esta trabajando en este proyecto y se esta preparando un
articulo, que trata solo con los resultados que se han obtenido con AGPase. Se ha presentado
el trabajo en 3 reuniones internacionales de |IAEA asi como en otros 2 congresos
internacionales.

Por otra parte, durante el 2011 se autorizaron los siguientes proyectos que inician actividades en

2012:

1.

Factores de transcripcion de papaya (Carica papaya) como una plataforma molecular para
mejorar su tolerancia a estreses bioticos y abidticos-Luis Carlos Rodriguez (Convenio
Firmado-14/02/2012) Monto Autorizado: 3'300,000 Periodo de Ejecucién: 4 anos (4 etapas
anuales). Fondo SEP-CONACYT.

Las plantas de la duna costera y el manglar de la Peninsula de Yucatan son fuente potencial
de metabolitos contra hongos patégenos de cultivos de importancia econdémica-Cecilia
Rodriguez (Pendiente firma Convenio) Monto Autorizado: 1400,000 Periodo de Ejecucion: 3
anos. Fondo SEP-CONACYT.

Estudio de genes involucrados en la sintesis de triacilglicéridos (tags) en la microalga modelo
Chlamydomonas reinhardti 'y en la microalga oleaginosa Chlorella saccharophila:
oportunidades para incrementar la acumulacién de tags en microalgas para la produccion de
biodiesel-Virginia Herrera Monto Autorizado: 1°080,000 Periodo de Ejecucion: 3 afios. Fondo
SEP-CONACYT.

Estudio integral de tres especies vegetales endémicas de la Peninsula de Yucatan para su
incorporacién a las alternativas naturales en el control de plagas y enfermedades de cultivos
agricolas-Marcela Gamboa (Convenio Firmado-23/02/2012) Monto Autorizado: 27000,000
Periodo de Ejecucion: 2 afios (4 etapas semestrales). Fondo Mixto CONACYT-Yucatan.
Escalamiento del proceso de micropropagacion de diferentes genotipos de cocotero resistente
al amarillamiento letal-Carlos Oropeza (Convenio Firmado-23/02/2012) Monto Autorizado:
2"990,898 Periodo de Ejecucion: 3 afios (3 etapas anuales). Fondo Mixto CONACYT-Yucatan.
Aprovechamiento sustentable del acuifero de Yucatan mediante tecnologia metagendmica
para la busqueda de productos biotecnolégicos con potencial de alto impacto econdmico-
Aileen O'Connor (Convenio Firmado-23/02/2012) Monto Autorizado: 2'941,700 Periodo de
Ejecucion: 3 anos (3 etapas anuales). Fondo Mixto CONACYT-Yucatan.
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7. Aprovechamiento integral de la sabila sembrada bajo condiciones de temporal-Rocio Borges
(Convenio Firmado-23/02/2012) Monto Autorizado: 944,000 Periodo de Ejecucién: 2 afios (2
etapas anuales). Fondo Mixto CONACYT-Yucatan.

<+ FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

En cuanto a la formacién de recursos humanos, la opcién de Biotecnologia del Programa de
Posgrado Institucional se vio favorecida al tener a 63 estudiantes de maestria y doctorado, lo que
representa un aumento significativo en el numero de estudiantes de posgrado que se tenia el afio
2009 (41). Esta tendencia se ha mantenido en los ultimos afos, ya que en 2008 la matricula de
estudiantes de posgrado en la opcién de Biotecnologia fue de 28; el aumento de la matricula entre el
2008 y el 2011 fue de 125%.

= Doctorado: 4 alumnos titulados con tesis
*» Maestria: 17 tesis del Posgrado del CICY y 1 de tesis de maestria externa
= Licenciatura: 13 alumnos titulados con tesis.

< VINCULACION

El proyecto de Plataforma de Selecciéon de agave es un proyecto de vinculacion financiado por Casa
Herradura-Brown Formas y no se presenta avance debido a clausula de confidencialidad, pero se
puede mencionar que esta en su tercer afio de operacion y se pretende finalizar en abril del 2012.

El 100% de proyectos vigentes incluye la colaboracion interinstitucional con diversas instituciones
entre las que podemos mencionar, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY), el Instituto Tecnolégico de Mérida
(ITM), el Instituto Tecnolégico de Conkal (ITC), Instituto Potosino de Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (IPICYT), University of Texas (USA), North Carolina State University (USA), Queen Mary
University of London (UK), John Innes Center (UK),Brown Forman-Casa Herradura, entre otras.

Cabe destacar que en diciembre del 2011 y gracias al trabajo de la Dra. Roci6é Borges, se sometié
una solicitud de patente que protege una "Composicion farmacéutica que comprende un extracto
estandarizado de Lonchacarpus punctantus como control natural larvicida e inhibidor de la eclosion
de larvas de garrapata Rhipicephalus (boophilus) microplus  suceptibles y resistentes a
organofosforados, piretroides y amidinas”. Numero: MX/E/2011/087865.

= Convenios Sector Privado

Convenio General de Colaboracion con LA FUNDACION CENTRO DE
EXCELENCIA PARA LA INVESTIGACION DE MEDICAMENTOS INNOVADORES
EN ANDALUCIA MEDINA - Dra. Marcela Gamboa. Fecha de Firma 30 de mayo
del 2011 (Vigencia de tres afios).

5.1.3 UNIDAD DE RECURSOS NATURALES (URN).

5.1.3.1  Resumen de la URN.
Durante el 2011 la Unidad contd con 18 profesores-investigadores (13 titulares y
5 asociados). Todos los investigadores de la Unidad forman parte del Sistema Nacional de
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Investigadores y 2 técnicos (SNI; 1 nivel 3, 4 nivel 2, 9 nivel 1 y 4 candidatos). Dos de nuestros
técnicos académicos pertenecen al SNI, uno como candidato y otro de nivel 1.

Los proyectos de investigacion de la Unidad de Recursos Naturales se enmarcan en 4 lineas
principales, la ultimas 3 de reciente creacion:

KD

« Sistematica y Floristica.

Investigaciones sobre floristica y biogeografia; Sistematica y filogenia de plantas del
neotrépico (trépico americano); Biologia reproductiva y evolucion de plantas neotropicales.

7

« Agrobiodiversidad para la sustentabilidad ecolégica y cultural.

Investigaciones multidisciplinarias en agro-ecosistemas, los recursos genéticos y la cultura y el
conocimiento local de la biodiversidad.

+ Cambio global en ecosistemas neo-tropicales.

Investigaciones multidisciplinarias relacionadas con cambios en los procesos ecosistémicos y
pérdida de capital natural (ecosistemas, especies, genes) debido a cambios en los procesos
fundamentales que definen el funcionamiento del planeta, derivados de las actividades
humanas.

< Servicios Ambientales de la Biodiversidad.

Investigaciones multidisciplinarias para incrementar el conocimiento del papel de la
biodiversidad y su relacién con la resiliencia de los ecosistemas en los servicios que
proporcionan.

Ademas, la Unidad de Recursos Naturales cuenta con cinco areas de apoyo académico y
vinculacion: (1) El Jardin Botanico del CICY es uno de los mas importantes en la Peninsula
por su representatividad y por sus programas de Educacion Ambiental y Propagacion de
plantas nativas; (2) El Herbario CICY se encuentra entre los 10 herbarios mas importantes del
pais y contiene una de las colecciones de plantas mas importantes del sureste de México, la
cual constituye una herramienta basica para los programas de investigacion y desarrollo; (3)
Las Colecciones de Germoplasma. Actualmente, CICY coordina el desarrollo de un Banco de
Germoplasma de especies utiles de la cultura Maya, que sera sin duda una muy importante
contribucién a la conservacion y manejo de los recursos genéticos de la region; (4) El
Laboratorio de Sistemas de Informacién Geografica es donde se apoyan estudios ecoldgicos a
nivel geografico y ha sido de gran importancia para el desarrollo de los ordenamientos
ecoldgicos que se han desarrollado en la region; (5) El Laboratorio de Fisiologia Vegetal, el
cual apoya la investigacion de estudiantes e investigadores de casi todo CICY, en especial de
las Unidades de Recursos Naturales, Biotecnologia, y Bioquimica y Biologia Molecular de
Plantas, asi como de otras instituciones de la region.

5.1.3.2  Logros de la URN en el 2011.

< INVESTIGACION CIENTIFICA.
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Durante este afio se han publicado, por parte de los integrantes de la Unidad, 19 articulos en revistas
indizadas y se colabord en 7 publicaciones de personal de otras unidades, en particular con la Unidad
de Biotecnologia. La mayor parte de las publicaciones son de integrantes de la linea de investigacion
de Sistematica y Floristica (8) y de Cambio Global de Ecosistemas Neo-Tropicales (6).
Adicionalmente 10 articulos estan aceptados para su publicacion en revistas indizadas. El factor de
impacto promedio fue de 1.79 (rango 0.14- 6.5).

Durante el transcurso del 2011 concluyé el siguiente proyecto:

1. “RED TEMATICA DEL AGUA — CONACYT”, cuyos responsables fueron Casandra Reyes y
José Luis Andrade. Fue un proyecto de equipamiento que permiti6 comprar dos camaras de
crecimiento controlado para estudios de la fisiologia de plantas para uso de los integrantes de
la red.

Por otra parte, durante el 2011 se autorizé el siguiente proyecto que iniciara actividades en 2012:

1. “Sistematica y filogenia de Encyclia Hook. (Orchidaceae: Laeliinae), con énfasis en
Megaméxico”, cuyo responsable es German Carnevali, con financiamiento SEP-CONACYT
Ciencia Basica, $1, 450, 000.00, por tres arios.

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

En cuanto a la formaciéon de recursos humanos, la opcion de Recursos Naturales del Programa de
Posgrado en Ciencias Biolégicas genero los siguientes estudiantes graduados

= Doctorado: 4 alumnos titulados, 3 de ellos por el Programa en Ciencias Biologicas del
CICY.

= Maestria: 19 alumnos de la maestria en Ciencias Biolégicas del CICY.
= Licenciatura: 10 alumnos titulados con tesis.

Al momento la URN cuenta con 25 estudiantes de doctorado, 17 de Maestria y 15 realizando su tesis
de licenciatura.

< VINCULACION

Durante el 2011, la URN continud realizando una intensa actividad de vinculacion con los sectores
social y ambiental. El Jardin Botanico Regional, como parte del Programa de Educacién Ambiental
destinado a promover la conciencia sobre la problematica del medio ambiente y a valorar la
biodiversidad de la Peninsula de Yucatan. En este esfuerzo se han atendido a mas 40 grupos de
visitantes de todas las edades: 6 de preescolar, 19 de primaria, 5 de secundaria, 2 de bachillerato, 4
de licenciatura, 1 de posgrado y 3 no escolarizados. De los grupos atendidos, 70% correspondieron a
escuelas particulares y 30% a federales y/o estatales. Por otra parte, el Herbario también tuvo una
intensa actividad por cuanto que se incrementaron sus acervos gracias al intercambio de material con
diversas universidades y centros de investigacion de todo el mundo. Adicionalmente, cabe destacar
las actividades de vinculacion que en torno al proyecto “Banco de Germoplasma” se realizaron en el
2011.
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= Convenios

Se firmd el contrato de donacion para la ejecucion del proyecto denominado
Medicion de flujos de carbono a escala de paisaje en México (Fondo Mexicano
para la Conservacion de la Naturaleza, A.C.).

+ RECURSOS GENERADOS

La URN realiza servicios de visitas guiadas al jardin botanico, venta de plantas, venta de libros,
cursos de educacion continua y monitoreo de la vegetacion. El ingreso total por estas fuentes fue de $
707, 646.47 pesos mexicanos.

5.1.4 UNIDAD DE MATERIALES (UMT).

5.1.4.1 Resumen de la Unidad.
El personal sustantivo de la Unidad de Materiales durante el 2011 estuvo compuesto por 13
investigadores 12 son titulares y 1 asociado (Todos con el grado de doctor), ademas cont6 con 1
ingeniero titular. En términos de reconocimientos al personal de la Unidad, 11 investigadores
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 1 de ellos es Investigador Nacional nivel lll,
2 son Investigador Nacional nivel Il y 8 son Investigador Nacional Nivel .

La Unidad de Materiales, durante el afio de 2011, cont6 con el apoyo de 12 técnicos académicos de
los cuales 8 tienen el grado de maestro. Ademas, 2 técnicos académicos son miembros del SNI en el
nivel de Candidato a Investigador Nacional.

Sus proyectos se enmarcan en cuatro lineas de investigacion:
* Reciclado y Procesamiento de Materiales.

Esta linea esta encaminada a atender necesidades especificas de los diferentes sectores de
la sociedad, como son el cuidado del medio ambiente, el aprovechamiento de los recursos
naturales y el desarrollo de nuevos materiales. En general, se realizan proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica en colaboracién con el sector productivo del
pais. Su impacto en la sociedad se refleja a través de la vinculacion efectiva con el sector
académico, pero especialmente con el sector productivo y de servicios, ofreciendo productos
académicos con caracteristicas tecnologicas. En apego a las nuevas politicas
gubernamentales relacionadas con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo econémico
sustentable, los proyectos de esta linea de investigacion estan especialmente enfocados al
aprovechamiento de diferentes tipos de residuos soélidos, fomentando de esta manera la
disminucion del uso de materia prima virgen, y contribuyendo asi a fortalecer la cultura de
reciclado en la sociedad. Es asi que los proyectos de esta linea contemplan, entre otros
aspectos, el desarrollo de materiales reforzados con fibras naturales que permitan sustituir la
fibra de vidrio utilizada como refuerzo en plasticos termofijos y termoplasticos, lo que implica el
desarrollo de métodos innovadores para incorporar materiales lignoceluldsicos en plasticos.
Asimismo, se investigan los procesos para el aprovechamiento de residuos de madera y de
plastico, tratando de encontrar las mejores condiciones de procesamiento para producir
materiales que funcionen como elementos constructivos en vivienda, y en general, para la
industria del automavil, agricola, etc.
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7

% Materiales para Medicina Regenerativa.

Esta linea de investigacion se destaca por el desarrollo de biomateriales para aplicaciones
médicas, en especial, se centra en la preparacion y caracterizacion de cementos éseos que
fijan protesis para articulaciones humanas; también se trabaja con materiales para
aplicaciones cardiovasculares tanto naturales (pericardio bovino) como sintéticos (poliuretanos
segmentados). Ademas se realizan trabajos para la preparacion de andamios porosos como
base para el crecimiento de tejidos.

< Materiales Compuestos y Nanomateriales.

Esta linea es la mas extensa de la Unidad y se basa en el desarrollo de proyectos orientados
a entender las relaciones estructura-propiedad en materiales avanzados. Se estudian
aspectos como la modificacidn superficial de fibras naturales, fibras textiles y de ingenieria con
diversos tratamientos fisicoquimicos y su relevancia en la mejora de las propiedades de
adhesion y distribucién de estas fibras en materiales compuestos polimeéricos. Asimismo, se
estudia y se modela el efecto de la incorporacién de estas fibras sobre las propiedades
térmicas, fisicoquimicas y mecanicas de materiales compuestos a base de diferentes matrices
termoplasticas y termofijas. Por otra parte, se realiza trabajo de investigacién sobre materiales
estructurados tipo sandwich preparados por el proceso de transferencia de resina (Resin
Transfer Molding) como una alternativa para lograr materiales de bajo peso con alta
resistencia y rigidez mecanica. Se realiza modelado numérico y analitico que junto con
ensayos experimentales persiguen la medicién y prediccion de propiedades mecanicas y de
fractura en materiales compuestos anisotropicos tipo sandwich. En esta linea se incluyen
proyectos sobre la compatibilizacion de nuevos materiales compuestos hibridos polimero-
metal y nano-materiales compuestos poliméricos reforzados con nanoparticulas estructuradas,
nanotubos de carbono y nanoarcillas, y su inclusién en diversas matrices.

« Materiales para Aplicaciones Especiales.

Esta linea de investigacién se destaca por el desarrollo alcanzado en el area de membranas
en la que se desarrollan polimeros de ingenieria a partir de copolimeros al azar o en bloque,
que presentan alta resistencia a la temperatura y que son utiles en la separacion de gases y
mezclas de liquidos y en recubrimientos para microcircuitos de diferentes tipos. En el area de
polimeros nanoestructurados se preparan materiales por medio de la técnica de
microemulsion que permite controlar la morfologia, tamafo de particula y las propiedades
mecanicas del material. Los materiales con centro huloso-coraza rigida se utilizan como
agentes modificadores de impacto mientras que cuando se tiene un nucleo conductor-coraza
no conductora se utilizan para la obtencién de peliculas conductoras.

5.1.4.2 Logros de la UMT en el 2012.
< INVESTIGACION CIENTIFICA.

Durante el 2011, los investigadores e ingenieros de la Unidad, publicaron 27 articulos arbitrados en
revistas internacionales y 1 en una revista nacional, asi como 3 capitulos de libro, 3 internacional y 1
nacional. Ademas, 9 articulos fueron aceptados para su publicacién, y estan en prensa en 8 revistas
arbitradas internacionales y 1 revista arbitrada nacional, y 3 articulos mas de la misma categoria
fueron sometidos y estan en espera del dictamen de su evaluacion.
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En el rubro de presentaciones en congresos, el personal de la Unidad present6 67 ponencias en
congresos, 62 Internacionales y 5 nacionales, ademas se publicaron 43 memorias en extenso en
congresos, 39 internacionales y 4 nacionales.

El promedio del factor de impacto de los articulos indizados fue de 1.477[Para mayores detalles favor de
consultar el Anexo |].

Durante el transcurso del 2011 concluyeron los siguientes proyectos:

1.

Desarrollo de relaciones estructura-propiedad materiales compuestos de matriz epoxidica
modificada para impacto reforzados con fibras de carbén, Fondo SEP-CONACYT/CB-2005, A
cargo de Pedro Jesus Herrera Franco.

Se estudiod la incorporacién de un polimero termoplastico, la polisulfona y su efecto en las
propiedades de la resina epodxica. EI método de incorporacion fue realizado usando un
generador de ondas ultrasénicas y se hallé un valor 6ptimo de la composicion de resina-
termoplastico (Tesis de Maestria del Sr. Miguel A. Escalante Solis). Se concluyd la
caracterizacion micromecanica de un material compuesto a base de fibra de carbén/resina
epoxica modificada. (Tesis de Maestria del Sr. Mario Dzul Cervantes). Se esta trabajando en
la caracterizacion a la fractura de un material compuesto laminado a base fibra de
carbon/resina epdxica modificada. En esta actividad se han determinado las propiedades
mecanicas quasi-estaticas asi como sus propiedades de fractura. Se concluyé la tesis de
licenciatura del Sr. Marino O. Huchin May, titulada: Determinacion de la resistencia a la
fractura de un material compuesto a base de fibra de carbén y resina epdxica modificada). Se
continda el estudio de la degradacién ambiental de un material compuesto monofilamento a
base de fibra de carbdn/resina epdxica modificada. Se espera concluir esta actividad a mas
tardar a fines del mes de junio del afio proximo.

En base a este proyecto se produjeron dos tesis de Maestria y una de licenciatura

Plan estratégico para desarrollar en Yucatan una ciudad internacional del conocimiento,
FOMIX-CONACYT Yucatan/MO0O023-2008-06, A cargo de Pedro Jesus Herrera Franco.

Como fase final de este proyecto se generaron los siguientes reportes finales de los siguientes
productos de investigacion:

Estudio Comparativo de la Competitividad de Yucatan y Mérida, dentro del

Contexto Nacional

Diagnostico del potencial innovador del Estado de Yucatan.

Situacion de la formacion de Clusters en Yucatan y su perspectiva.

Diagndstico de los programas gubernamentales vinculados con la innovacién y la

tecnologia

= El papel de las IES en el fomento de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacion: su impacto presente y futuro en la Zona Metropolitana de Mérida.

= Trayectoria escolar de estudiantes de instituciones educativas tecnoldégicas de Mérida.

Asimismo, se identificaron y definieron las siguientes directrices estratégicas del proyecto:

* Impulsar en Mérida el desarrollo de la Sociedad del Conocimiento, en todos los
ambitos de la vida ciudadana.
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Fortalecer el sistema estatal de innovacioén, en forma especifica el SIIDETEY.
Impulsar la creacion de la infraestructura urbana necesaria para facilitar la
movilidad fisica y digital de ciudadanos, bienes y conocimiento.

Fomentar el espiritu empresarial.

Vincular los resultados de investigacién e innovacion con el sector productivo.
Crear empleos de alto valor agregado en Yucatan.

Proyectar internacionalmente a Mérida como un hub del conocimiento.
Transformar a Mérida en una ciudad de avanzada en el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion.

Impulsar acciones estratégicas en materia de Sociedad de la Informacion.
Impulsar el desarrollo equilibrado de Yucatan, mediante el fomento de iniciativas
culturales, recreativas y de servicios al ciudadano, que complementen el beneficio que
generara la atraccién de centros de investigacion y empresas tecnolégicas.

3. Preparacion y caracterizacion de cementos 06seos con propiedades mejoradas para
vertoplastia y/o cifoplastia, Fondo SEP-CONACYT/CB-2005-1, A cargo de José Manuel
Cervantes Uc.

Este proyecto concluyé en abril del 2011 y se envio el informe técnico final al Conacyt durante
el primer semestre del afio pasado (2011). En este proyecto se obtuvieron cementos 6seos
para vertebroplastia y cifoplastia con mejores propiedades reoldgicas y mecanicas respecto a
las formulaciones convencionales. Asi mismo, se logré establecer la influencia de la estructura
quimica de mondémeros con grupos amino sobre las propiedades de los cementos para
vertebroplastia y cifoplastia. Entre los productos obtenidos en este afo, en este proyecto,
estan la publicacién de un articulo en una revista internacional indizada y se logré la
aceptacion de uno mas, que saldra publicado en el mes de febrero del 2012. Se encuentran
en proceso una tesis de doctorado, una de maestria y una de licenciatura que deben
defenderse, a mas tardar en el primer semestre del afio 2012.

4. Preparacion y caracterizacion de cementos 6seos acrilicos de bajo modulo para artroplastia,
Fondo FOMIX-CONACYT Michoacan/mich-2009, A cargo de José Manuel Cervantes Uc.

Este proyecto concluydé en el mes de agosto de este afno y se esta por enviarse el informe
técnico final a la secretaria técnica del Fondo Mixto CONACyT- Gobierno del Estado de
Michoacan. En este trabajo se estudid el efecto de la incorporacion de particulas
estructuradas (nucleo-coraza y multicapa) sobre las propiedades fisicoquimicas y mecanicas
de cementos 0seos. Entre los producto obtenidos hasta ahora se encuentran 1 tesis de
maestria (Alejandra Gutiérrez Mejia) y 1 de licenciatura (Karla Sandoval Cedefio), y en fecha
proxima se defenderan una tesis de maestria (Oscar Pacheco Salazar) y una de licenciatura
adicionales (Rubén Baez Vargas). Asi mismo, se presenté una trabajo en el 1er. Congreso
Internacional AMIDIQ y se esta por enviar un articulo a una revista internacional indexada.

5. Disefio y desarrollo de etiqueta termoencogible bicapa utilizando polipropilenos en sustitucion
de materiales de poliestireno espumado para aplicacion en el proceso de etiquetado de
envases de vidrio, PROYECTO CON LA INDUSTRIA, A cargo de Javier Guillen Mallette

Dado el convenio de prestacién de servicios que se firmé con la empresa para la realizaciéon

de este proyecto, que pide guardar confidencialidad entre otros, lo Unico que se puede
comentar es que se realizaron diversos servicios tecnolégicos que apoyaron a Mega Empack
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a desarrollar tal etiqueta termo-encogible bicapa utilizando polipropileno en sustitucion de
materiales de poliestireno espumado.

Por otra parte, durante el 2011 se autorizaron los siguientes proyectos que inician actividades en

2012

1.

Identificacién de los mecanismos microscopicos de fractura in situ, mediciéon y monitoreo por la
técnica de emisién acustica de la acumulacion del dafio y del comportamiento mecanico de
materiales compuestos, Fondo SEP-CONACYT (CB-2010-01), $1°114,700.00, Carlos Rolando
Rios Soberanis.

Prototipo de soporte tridimensional (andamio) para el crecimiento de tejido cardiaco, Fondo
Mixto CONACYT-Yucatan. Monto autorizado: $1°993,000.00, Fernando Hernandez Sanchez.

Estudio preliminar de una espuma de poliuretano nanoestructurada, proyecto con la industria,
$25,000.00, Pedro Ivan Gonzalez Chi.

Estudio preliminar de una espuma de poliuretano parcialmente biodegradable, proyecto con la
industria, $25,000.00, Juan Valerio Cauich Rodriguez.

Repatriacion del Dr. Jorge Alonso Uribe Calderdn (Proyecto: Modificacién quimica superficial
de nanoparticulas mediante el injerto de agentes de acoplamiento para la mejora de su
dispersién y adherencia interfacial en materiales compuestos poliméricos), CONACYT -
apoyos complementarios para la consolidacion institucional de grupos de investigacion,
$447,819.47, Pedro lvan Gonzélez, vigencia de enero a diciembre de 2012.

Estudio de la relaciéon estructura propiedades en soportes (andamios) con uso potencial en
ingenieria de tejidos del sistema nervioso periférico, Fondo SEP-CONACYT, $1°050,000.00,
José Manuel Cervantes.

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

En cuanto a la formacion de recursos humanos, el posgrado en materiales poliméricos genero
los siguientes estudiantes graduados:

= Doctorado: 7 alumnos titulados por el Programa en Materiales Poliméricos del CICY y 1
de un programa externo.

= Maestria: 8 alumnos titulados por el Programa en Materiales Poliméricos del CICY.
= Licenciatura: 7 alumnos

En este 2011, los alumnos que realizaron trabajos de tesis en los tres niveles son en total 114,
La distribucién de los estudiantes en los diferentes niveles es la siguiente:

= Licenciatura: Existen 30 tesis en proceso.

= Maestria: 39 estudiantes vigentes.
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= Doctorado: 23 estudiantes vigentes.
< VINCULACION.

Como resultado de su vinculacion, la Unidad tuvo proyectos de investigacién con diversas
instituciones como la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Iztapalapa, la Universidad de
Guadalajara, el Instituto de Investigacién en Materiales-UNAM, La Universidad de Quintana Roo, la
Universidad Autdonoma de Yucatan, la Universidad de Chile, el CSIC, Madrid, CINVESTAV-Mérida,
Virginia Polytechnic Institute and State University, Universidad de Liverpool, CIMAV, Instituto
Tecnoldgico de Morelia, la Universidad de Guanajuato, la Universidad de McGill, la Universidad de
Montreal, la Universidad Anahuac Mayab y el CIQA, entre otras instituciones a nivel nacional e
internacional. Ademas se tienen en revision dos Patentes.

5.1.5 UNIDAD DE CIENCIAS DEL AGUA (UCIA).

5.15.1 Resumen de la Unidad.
Como parte del fortalecimiento de la Unidad de Ciencias del Agua, durante el primer semestre del
2011 ingresaron a nuestra institucion el Dr. Adan Caballero Vazquez como Investigador Asociado C y
la M.C. Gabriela Rosiles Gonzalez como técnico académico asociado C. En el Segundo semestre
ingresaron la M.C. Cinthya D. Grimaldo Hernandez como técnico académico asociado B, la Quim.
Daniela Ortega Camacho como técnico por honorarios profesionales. En Septiembre ingres6é a
nuestra Unidad la Dra. Cecilia Hernandez Zepeda como Investigadora Asociada C.

Actualmente, la Unidad esta formada por 7 profesores de tiempo completo apoyados por 4 técnicos
académicos de tiempo completo y un técnico por honorarios profesionales.

Como parte del programa de mejora iniciado en 2009, en la UCIA se trabaja en tres lineas de
investigacion las cuales se desarrollan en estrecha colaboracion ya que la informaciéon generada en
cada una es complementaria de la otra. El capital humano y equipo analitico de
alta resolucion de la UCIA garantiza la realizacion de proyectos cientificos que permitan resolver la
problematica; contribuir al conocimiento y proporcionar herramientas a los tomadores de decision
para la proteccion de los ecosistemas acuaticos. La UCIA cuenta con las técnicas analiticas de alta
sensibilidad para detectar, cuantificar y determinar riesgos potenciales.

« Hidrogeologia.

Esta linea de investigacion se enfoca en delimitar geograficamente las cuencas de captacién y
sus zonas de recarga, ademas de cuantificar el volumen de agua en los acuiferos de la region.

« Calidad del Agua.

Esta linea se orienta a determinar la calidad del agua tanto para uso agricola e industrial,
como para consumo humano, asi como su monitoreo para identificar las variaciones de mayor
relevancia que puedan ocasionar amenazas a la salud publica.

7

+ Ecologia y Dinamica Costera.

Esta linea surge ante los cambios dramaticos en el paisaje de la franja costera del estado de
Quintana Roo debido a la creciente urbanizacion impulsada por el desarrollo turistico, que
pone en peligro el equilibrio natural de los ecosistemas costeros y cuerpos de agua.
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5.1.5.2 Logrosde la UCIA en el 2011.
% INVESTIGACION CIENTIFICA.

EL principal logro de 2011 fue el inicio del posgrado, con la Maestria en Ciencias del Agua, cuya
primera generacion iniciara en 2012. En el marco del 7° aniversario de creacion de la Unidad, se
organizé un encuentro cientifico de dos dias titulado “Agua: Retos y Oportunidades para la Peninsula
de Yucatan”, con ponentes de reconocido prestigio nacional e internacional.

Se finalizaron los proyectos: “Propuesta de creacion de una reserva hidrogeoldgica para el norte del
estado de Yucatan”, y el proyecto “Dinoflagelados Benténicos del Arrecife Mesoamericano: Caribe
Mexicano”. Se tuvo una importante participacion y asistencia a foros, reuniones y eventos en donde
se han presentado resultados de investigacion, y se ha fomentado el conocimiento y la vinculacién del
CICY.

El Director General del Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia, Ing. Victor Alcérreca S.,
estuvo de visita en la UCIA, se le presentd la investigacion que la Unidad realiza, y se le invité a
realizar un recorrido por nuestras instalaciones. Tuvimos la visita de investigadores de otras
Universidades, que expusieron su trabajo en varios seminarios a lo largo del semestre, el Dr. Adan
Caballero Vazquez, Dra. Cecilia Hernandez Zepeda de la Universidad de Arizona; Dr. Said Navarrete
Avila del Instituto de Ingenieria de la UNAM, el Dr. Aramis Olivos de la Universidad de Colima y del
Dr. Omar Dominguez de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Se participa en dos proyectos cuyos responsables técnicos son el Dr. Manuel Aguilar Vega de la
UMAT. Titulo del proyecto: Sistemas de membranas para aprovechamiento y uso racional de agua en
Yucatan, FOMIX-Yucatan 2009. EIl Segundo proyecto se titula Sistema de electro-oxidacion de
colorantes y compuestos organicos no biodegradables presentes en aguas de origen textil, FOMIX-
Yucatan 2009-07; cuyo responsable técnico es el Dr. Luis Carlos Ordofiez, de la Unidad de Energia
Renovable, y en ambos proyectos participa la Dra. Laura Hernandez Terrones participa como
colaboradora.

Durante el transcurso del 2011 concluyeron los siguientes proyectos:

1. “Propuesta de creacion de una reserva hidrologica para el norte del estado de Yucatan”, cuyo
responsable es la Dra. Laura M Hernandez Terrones, se propone la creacion de una zona de
reserva hidrogeoldgica al sur de la ciudad de Mérida, mediante los resultados obtenidos un
proyecto multidisciplinario que cubre aspectos geofisicos, hidroquimicos, hidrolégicos, y el uso
de bioindicadores y biomarcadores. Para ello, diferentes cenotes fueron seleccionados, en
tres zonas diferentes, localizadas en el area de influencia del llamado “anillo de cenotes”. El
area propuesta para la reserva abarcaria los municipios de Cuzama, Hocaba, Seye, Acanceh,
Xocchel, Huhi, Tahmek, Hoctin, Homun, Kantunil y Sanahcat. EIl analisis de los datos
colectados durante las tres épocas climaticas caracteristicas de la regiéon, muestran la
existencia de una lente de agua dulce de 55 m y un volumen de agua de 108, 200,000.00 m3.
Como productos asociados se encuentran dos publicaciones en preparacién, dos tesis de
licenciatura, y tres presentaciones en congresos nacionales e internacionales.

2. Dinoflagelados bentdnicos del Arrecife Mesoamericano: Caribe Mexicano. Responsable
técnico Dr. Antonio almazan Becerril, de la convocatoria para realizar inventarios floristicos y
faunisticos 2009. CONABIO. Aprobado el 23 de abril de 2009 con la clave HJ033. Ejecutado
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del 2 de enero de 2010 al 16 de agosto del 2011, se entregaron informes técnicos del
proyecto. Este proyecto tuvo como objetivo el generar informacién sobre la riqueza de
especies de dinoflagelados bentdnicos, un componente fundamental de la microflora de las
comunidades arrecifales. Para tal efecto se analizaron 350 muestras de macroalgas
recolectadas en 42 puntos distribuidos a lo largo de la costa de Quintana Roo, desde Banco
Chinchorro hasta Isla Holbox. Se identificaron 27 especies integradas en ocho géneros
pertenecientes a cinco ordenes. Se detectd un conglomerado de cinco especies que
estuvieron presentes en 40 de los 42 sitios compuesto por Prorocentrum lima, P.
hoffmaniannum, P. belizeanum, Coolia monotis y Gambierdiscus toxicus. Cabe destacar que
estas especies son productoras de toxinas relacionadas con la intoxicacion denominada
ciguatera, la cual tiene incidencia en toda la zona de estudio. A partir de este trabajo se
generd un catalogo ilustrado de las especies (en edicion), un articulo de investigacion (a
someter esta misma semana) y 18 cultivos monoespecificos. De estos ultimos se procedera a
evaluar su toxicidad mediante bioensayos en los proximos meses.

Por otra parte se inici6 el trabajo en dos nuevos proyectos:

1.

2.

Modelo geofisico de la influencia estructural del crater de Chicxulub en el acuifero de Yucatan.
Responsable técnico: Dr. Mario Rebolledo Vieyra. Monto total: $ 20,000Fuente de
financiamiento: Recursos propios.

Caracterizacion ecologia y biologica del pez ledn (Pterois volitans) en el Caribe mexicano.
Responsable técnico: Dr. Adan Caballero Vazquez. Monto total: $40,000 Fuente de
financiamiento: Recursos propios

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

En cuanto a formacion de recursos humanos, la UCIA recibi6 a estudiantes de
diferentes instituciones nacionales e internacionales, que realizaron el trabajo
experimental de sus respectivas tesis, tales como la Universidad Michoacana SNH, la
Universidad de Guanajuato, la UNAM, el Instituto Tecnolégico de Toluca, la
Universidad Autonoma de Coahuila, Northern lllinois University (USA) y la Bangor
University (UK). De estos, se graduaron 1 estudiante de maestria externo y 4
estudiantes de licenciatura. Ademas, Se recibi® en nuestras instalaciones a los
alumnos Nick Paridaans, Luck Damen y Bastian Schevelier para realizar practicas
profesionales durante seis meses. Los alumnos proceden de Has Den BOSH
University (Holanda), bajo la asesoria de la Dra. Laura Hernandez Terrones.

<% VINCULACION

Como parte de las actividades de vinculacién, a invitacion de la CONAGUA la directora
de la Unidad, asistié al evento conmemorativo del Dia Mundial del Agua presidido por
el C. Presidente de la Republica el pasado 23 de marzo de 2011, en la Ciudad de
México. Ademas, se participd en la creacion e instalacion del Comité de Cuenca de
Tulim (organizado por CONAGUA), formando parte de dicho Comité. A invitacion de la
CONANP, la UCIA asistié a la reunion del Consejo Asesor del Parque Nacional Punta
Cancun-Punta Nizuc. A invitacion de la CONAGUA, formamos parte del comité
organizador del “Foro de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico y exposiciéon
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cultural del sistema hidrolégico de la cuenca de la Peninsula de Yucatan” el cual se
realizé en julio. En la actualidad se estan desarrollando esfuerzos para generar la
capacidad de infraestructura que permita a la Unidad brindar mayor capacidad
instalada a los investigadores, asi como a los estudiantes del posgrado que inicia.

= Convenios

1. Se firmaron cinco convenios de colaboracion, con el Centro Ecolégico Akumal y
el segundo con la Northern lllinois University DeKalb, con la Universidad del
Caribe, el CBTA de Kantunilkin y la Universidad de California Santa Cruz. Se
tienen en proceso convenios de colaboracidon con la iniciativa privada y
universidades nacionales e internacionales.

“ RECUROS AUTOGENERADOS

= Durante el 2011 la unidad tuvo un ingreso de $ 1°398,114.50.

5.1.6  UNIDAD DE ENERGIA RENOVABLE (UER).

5.1.6.1 Resumen de la Unidad.
Actualmente en la unidad entraron dos nuevos investigadores en la modalidad de retencion,
aumentando el grupo de investigadores a un total de 7, todos ellos miembros del S.N.I. Ademas de
los 4 técnicos de la Unidad, se contrataron 2 técnicos y una asistente administrativa por servicios
profesionales.

La Unidad de Energia Renovable (UER) inicié en enero de 2010 como nueva unidad en el CICY con
tres investigadores, un ingeniero y cuatro técnicos, trabajando en las lineas de investigacion de
Tecnologia del hidrogeno y de Bioenergia. Los investigadores de la UER previamente estuvieron
asignados a la Unidad de Materiales, por lo que se contaba con infraestructura, proyectos y
estudiantes, los cuales se pasaron a formar parte de la nueva Unidad. Asimismo, se asignd un
espacio de laboratorio de forma temporal para el Grupo. Durante el 2011, la Unidad de Energia
Renovable (UER) continué el proceso de consolidacion del grupo.

A continuacién se presenta un informe de las actividades realizadas en cada una de las lineas de
investigacion de la UER:

« Bioenergia.

En esta linea de trabajo se realizan proyectos para la obtencién de biocombustibles a partir
de compuestos organicos como la obtencion de bioetanol a partir de polimeros naturales de
celulosa presente en los residuos vegetales rurales y urbanos; la produccion de gases
(hidrogeno y metano) por medio de procesos enzimaticos y fermentacion; el disefio e
implementacion de una celda de combustible microbiana usando la fraccion organica de los
residuos sélidos urbanos o residuos vegetales para la produccién de hidrogeno y energia. Es
importante resaltar que esta linea de trabajo complementa la que existe en la Unidad de
Biotecnologia por cuanto que en ella se hace énfasis en los procesos de generacion y
almacenamiento de la energia, mientras que en la UBT se trabaja desde el punto de vista de
la generacion de biomasa y sus procesos para su 6ptimo aprovechamiento.
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< Tecnologia del Hidrégeno.

Comprende los proyectos encaminados al desarrollo de procesos para la obtencion y/o el
aprovechamiento de energia proveniente del hidrogeno. En ella se llevan a cabo proyectos
que cubren desde la obtencién de supercapacitores y platos bipolares que son partes
esenciales para el almacenamiento y la transmisién de energia eléctrica, hasta procesos de
obtencion de energia limpia por medio de hidrégeno, partiendo de diversas materias primas.
Se desarrollan materiales con nano-estructuras poliméricas conductoras como sensores
quimicos o bioldgicos para su uso en celdas de combustible, de hidrégeno y metanol, donde
ademas se estudian diversos tipos de catalizadores.

5.1.6.2  Logros de la UER en el 2011.
< INVESTIGACION CIENTIFICA.

Se sometieron varios proyectos de investigacion (Ciencia basica y Fondo mixto Yucatan), de los
cuales fueron aprobados cuatro a finales del ano. Se publicaron 5 articulos en la unidad, asi como
otros 3 reportados en otras unidades (Materiales y Biotecnologia), asi como varios articulos en
extenso; asimismo, se participé en 28 congreso nacionales e internacionales. El promedio del factor
de impacto de las revistas es de 2.03

Con respecto a la docencia, se atendié a 57 alumnos a nivel licenciatura (practicas profesionales,
servicio social, verano cientifico y tesistas), asi como ingreso la cuarta generacién de alumnos de la
Maestria en Ciencias en Energia Renovable, y la primera generacion del Doctorado en Ciencias en
Energia Renovable. Para la Maestria se logré su renovacién en el PNPC, ahora como programa ,en
desarrollo®, y el Doctorado logré su registro en el PNPC como ,programa de reciente creacion”.

Se inici6 la construccion del edificio del ,Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE)"
en el Parque Cientifico y tecnolégico de Yucatan, asi como se obtuvieron fondos para iniciar la
construccion del edificio de la unidad en este mismo lugar.

Se continué la colaboracion con varias empresas, entre otros KUOSOL (jatropha curcas para
biodiesel); la SEDUMA (inventario estatal de gases de efecto invernadero) y Rubio Pharma y
Asociados (participacidn en un proyecto de Estimulos a la Investigacién).

Durante el transcurso del 2011 concluyeron los siguientes proyectos:

1. ,Preparacion de nano-estructuras de polimero intrinsecamente electroconductor y estudio de
su actividad electrocatalitica, CONACYT- Ciencia basica, (2011) Responsable: Mascha Smit
P47066-Y: En este proyecto se prepararon y caracterizaron diferentes compuestos basados
en polimero electroconductor, soportado sobre carbon mesoporoso, carbon Vulcan, vy
nantotubos de carbono, y se modificaron las muestras con cobalto, niquel y/o platino por
reduccion de sales. Las propiedades fisicoquimicas de las muestras fueron determinados y su
actividad electrocatalitica para la reduccién de oxigeno fue estudiado. Las muestras basados
en polipirrol y modificados con Co dieron mejores resultados, mientras que la modificacion con
Pt resulté a un desempefio similar al Pt/C solo, con una menor cantidad de metal. Se
publicaron varios articulos y se estudiaron varios alumnos.
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2.

Ordofiez-Lopez, L.C., 58332 ,Estudio de la electro-oxidaciéon de etanol en catalizadores
bimetalicos PtMe (Me = Sn, Mo y Ru) soportados en carbdn, polipirrol y titania®, CONACYT,
(2011). En este proyecto se prepararon electrocatalizadores bimetalicos basados en platino
con Sn, Mo o Ru, y soportado sobre diferentes materiales incluyendo carbon Vulcan, polipirrol
y titania. Se estudianron propiesades fisicoquimicas y electroactividad para la oxidacién de
etanol. Se graduaron varios alumnos, y se publicé 1 articulo internacional indizada.

Por otra parte, durante el 2011 se autorizaron los siguientes proyectos que inician actividades en

2012:

1.

2.

4.

Estudio cinético de las reacciones de hidrodesoxigenacion, hidroisomerizacién e
hidrodesintegracion de triglicéridos y acidos carboxilicos modelo sobre catalizadores de
NiMo/AI203, Pt/H-ZSM-22 y CoMo-b; Fondo SEP-CONACYT. $ 1,400,000; Juan Carlos
Chavarria Hernandez.

~intesis y caracterizacion de materiales hibridos a base de polimeros electroconductores y
grafenos para su potencial aplicacion en sistemas de almacenamiento de energia“ $
1,206,000; Fondo SEP-CONACYT Daniella E. Pacheco Catalan.

Diversidad molecular de microorganismos en sedimentos y aguas de la costa yucateca con
potencial para produccion de bioenergia y biocombustible, Fondo SEP-CONACYT $
1,400,000; Ruby A. Valdez Ojeda.

Construccion de la primera etapa del edificio de la Unidad de Energia Renovable del Centro
de Investigacioén Cientifica de Yucatan A.C. en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan®
Fondo FOMIX CONACYT-Yucatan. $ 4,000,000; Mascha A. Smit.

< FORMACION RECURSOS HUMANOS

En términos de formacién de recursos, se graduaron 13 alumnos de maestria y 6 de
licenciatura y uno de doctorado de la unidad, asi se mismo 1 doctorado y 2 de maestria en
colaboracion con otras unidades.

<% VINCULACION
= Convenios

1. Se establecié un convenio por 937 mil pesos con la SEDUMA Yucatan para
realizar la estimacién del inventario estatal de gases de efecto invernadero,
como parte del Programa Estatal de Acciones ante el Cambio Climatico
(PEACC).

2. Se establecio un convenio con la empresa RUBIO PHARMA y Asociados por
1,500 mil pesos para participar en un proyecto del Programa de Estimulos a la
Investigacion®en el tema de la nanobiotecnologia.

* Proyectos de vinculacion y su avance

1. Se continua trabajando en colaboracién con la empresa KUOSOL, en aspectos
de la sustentabilidad de la produccion de biodiesel a partir de jatropha curcas
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producido en el Estado de Yucatan, con fondos del Global Sustainable Biomass
Fund (Holanda).

2. Se continua trabajando en colaboracion con 7 otras instituciones de la regién en
el proyecto FORDECYT 116157 ,Creacion del laboratorio de Energias
Renovables del Sureste (LENERSE)", del cual se recibio la segunda y ultima
ministracion.

6 PRODUCTOS ACADEMICOS DEL CICY EN 2011.

Durante el 2011, el personal del CICY publicé 116 articulos cientificos en revistas arbitradas, 90 de
estos fueron indizados, lo cual representa el 77% del total de los articulos publicados a nivel
internacional. Ademas se publicaron 12 en revistas nacionales arbitradas; 5 libros nacionales y 2
libros internacionales; asi como 12 capitulos en libros de circulacién internacional y 19 capitulos de
circulacion nacional, entre otros. Es importante sefalar que la produccion cientifica tiene una
naturaleza ciclica por lo que es importante considerar promedios de al menos tres afios. En el caso
del CICY el promedio de productos académicos durante el periodo 2006-2008 fue de 62, mientras
que en el periodo 2009-2011 se tuvo un incremento de cerca del 100%, alcanzandose un promedio
de 120. Esto es particularmente relevante si se considera que en el periodo 2006-2011 la planta de
investigadores unicamente se ha incrementado en seis investigadores.

También destaca el hecho de que se cuenta con un total de 10 solicitudes de patente en proceso, las
que pueden servir de base para negociaciones de licenciamiento. A esto hay que agregar las 8
solicitudes de Registro de Obtentor de variedades de chile habanero que se han procesado en el
Sistema Nacional Inspeccion y Certificacion de Semillas de la SAGARPA y que son equivalentes, en
términos de propiedad intelectual, a la obtencion de patentes. Ademas, se obtuvieron los derechos de
autor de cinco libros publicados en el CICY. A esto hay que agregar las dos solicitudes de registro de
Obtentor de variedades de papaya.

ARTICULOS CIENTIFICOS

Articulos internacionales arbitrados 44 82 60 106 114 104

Articulos nacionales arbitrados 9 9 6 11 15 12

LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS

Libros de Investigacion Nacional 0 1 0 3 4 7
Libros de Investigacion Internacional 2 2 0 0 3 2
Capitulos de libros internacionales 15 14 7 4 15 12
Capitulos de libros nacionales 2 7 3 7 65 19
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MEMORIAS

Memorias en extenso de congresos 40 56 29 16 33 47
internacionales

Memorias en extenso de congresos 78 101 32 51 9 6
nacionales

INFORMES TECNICOS

Informes Técnicos 19 15 11 12 22 31
PATENTES

Patentes publicadas 0 1 0 1 2 0

Patentes presentadas / tramite 2 2 1 2 8 10

DIVULGACION DE LA CIENCIA

Articulos de divulgacién internacional 0 0 0 3 10 10
Articulos de divulgacién nacional 15 7 3 15 12 11
Libros de divulgacion internacional 0 1 0 0 0 0
Libros de divulgacién nacional 1 2 0 0 0 0
Capitulos de libro de divulgacion 0 1 0 0 0 0

internacional

Capitulos de libro de divulgacion nacional 2 3 0 0 0 0

PRESENTACIONES EN CONGRESOS

Internacionales 73 83 60 88 71 27

Nacionales 114 136 113 116 151 87
TESIS GENERADAS

Doctorado 6 14 18 14 21 7

Maestria 21 27 27 16 21 20

Licenciatura 38 56 37 53 50 25
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5.1. FINANCIAMIENTO A PROYECTOS

Durante el primer semestre del 2011, se realizaron 113 proyectos de investigacion basica y
aplicada que fueron financiados con recursos obtenidos de fuentes externas. CONACYT,
CONABIO, SINAREFI, el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnolégico y de Innovaciéon (FORDECYT), el Fondo Sectorial SEP-CONACYT de apoyo a la
Ciencia Basica, la Comisidon Nacional de Biodiversidad, la Fundacion Produce, el Fondo Global
para la Biomasa Sustentable, CONAFOR, FOMIX Yucatan, Fundacion Internacional de la ciencia,
el Fondo Mexicano de Conservacion de la Naturaleza, Nacional Financiera Fideicomiso fondo
para la biodiversidad, entre otros.

Entre los proyectos financiados destacan, por sus montos e impacto, los siguientes:

7

+ Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacién y manejo de la diversidad
biolégica de interés agroecolégico, medicinal y forestal presente en el area maya.
(Convocatorias FOMIX-Yucatan 2009, FORDECYT 2009, PROYECTO ESTRATEGICO FOMIX-
YUCATAN 2008)

+ Creacion del Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE),
(FORDECYT 2009).

« Programa integral para el manejo del cultivo de platano, impulsando las buenas
practicas de campo e inocuidad basados en la investigacion y aplicacion de
herramientas biotecnolégicas.

(FORDECYT 20009).

+ Fortalecimiento del aprovechamiento integral del cocotero
(FORDECYT 2009).

« Unidad Agrobiotecnolégica y Ambiental para la Sustentabilidad del Parque Cientifico de
Yucatan. (Fondo Institucional del CONACYT-2011).

< Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan
mediante el establecimiento de su sistema alimentario (FORDECYT, 2011).

Ademas, a finales del 2011 se logré la aprobacion del proyecto “Unidad Productora de Semillas y
Laboratorio de Certificacion” en el Fondo PYME de la Secretaria de Economia, después de dos afos
de tramites. Favor de referirse a la ultima seccién de este documento donde se describen los
avances en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan, A.C.

Adicionalmente, en el transcurso del 2011 se sometieron dos proyectos a la Convocatoria para el
Fortalecimiento y Consolidacion de los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT:

+ Fortalecimiento de los Procesos Agroproductivos Mediante el Mejoramiento de Variedades
Agricolas y la Aplicaciéon de Tecnologias Innovadoras para su Escalamiento, Certificaciéon y
Transferencia. (13 Millones para equipamiento)

+ Fortalecimiento a la Infraestructura Cientifica y Tecnolégica del CICY (3 Millones).
Los dos proyectos fueron aprobados, pero aun no se reciben los recursos solicitados.

Ademas, continuan en negociacién con el Fondo PYME de la Secretaria de Economia el proyecto:
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< Disefio e Implementacién de una Biofabrica (Papaya, Agaves, Platano, Forestales y Cocotero).

Adicionalmente, durante el 2011 el CICY recibi6 la autorizacién de un proyecto del Fondo Institucional
del CONACYT por un monto de 14.6 millones de pesos para el establecimiento de una Unidad de
Agrobiotecnologia y Servicios Ambientales. Este proyecto inicido durante el segundo semestre del
2011 y las actividades sustantivas se desarrollaran en el transcurso del 2012.

7 PROGRAMA DE DOCENCIA.
7.1  SUBDIRECCION DE POSGRADO

<+ PROGRAMA DE POSGRADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS

A continuacion se resume la formacién de Recursos humanos en los diferentes Programas de
Posgrado durante el 2011.

7.1.1 POSGRADO: MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS (CIENCIAS BIOLOGICAS).

% : MAESTRIA DOCTORADO TOTAL

OPCION MAESTRIA NUEVO INGRESO DOCTORADO NUEVO INGRESO

Recursos

Naturales 8 10 18 2 38
Biotecnologia 28 14 23 5 70
Bioquimica y

Biologia 17 7 24 1 49

Molecular

Total 53 31 65 8 157

Se registraron 33 graduados de la Maestria y 11 del Doctorado. Se registraron tres bajas Prematuras
de Doctorado después de Maestria y tres bajas prematuras de Maestria.
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR
PROGRAMA'Y POR OPCION

ORecursos
Naturales

H Biotecnologia

OBioquimica

MAESTRIA DOCTORADO

Se atendieron 51 aspirantes durante el proceso de admision 2011 y 27 aspirantes durante el proceso
de admision 2012-1, de los cuales 96 aspirantes utilizaron la herramienta de diagnéstico PCB via
electrénica como mejora de aprendizaje para el examen general de conocimientos.

% CURSOS COMPARTIDOS

Durante el semestre 2011-1 este Programa de Posgrado ofrecié 12 cursos: 5 cursos obligatorios, y 7
optativos, todos ellos coordinados por profesores de la Planta Académica del CICY.

Durante el semestre 2011-1l este Programa de Posgrado ofrecié 18 cursos: 7 cursos obligatorios, y 11
optativos, todos ellos coordinados por profesores de la Planta Académica del CICY.
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» OTRAS ACTIVIDADES

Se coordind la realizacién de 224 examenes tutoriales, de los cuales 111 se realizaron en enero y 113
en julio, de los cuales 34 se realizaron via videoconferencia y 6 via skype con la participacion de 115
profesores internos y 179 sinodales externos.

Se llevaron a cabo 18 examenes predoctorales con la participacion de 18 profesores invitados.
Se llevaron a cabo 44 examenes de Grado de los cuales 11 fueron de Doctorado y 33 de Maestria.

Se realiz6 la postulacion y seguimiento de 64 solicitudes de beca de alumnos de nuevo ingreso de los
semestres 2011-1 y 2011-1l de las cuales 14 correspondieron a Doctorado y 50 a Maestria.

Se realizo la gestion de 6 solicitudes de Beca Mixta. Las estancias se llevaron a cabo en Espana,
Canada, Bolivia, Austria, Alemania y Estados Unidos.

Se otorgaron 40 Becas de Movilidad CICY, las cuales fueron 30 nacionales y 10 internacionales.
Se realiz6 la gestion de 3 solicitudes de beca para estancia Posdoctoral en México.

Bajo el marco del Programa de Movilidad de la ANUIES un estudiante participd en tomar un curso en
la Universidad Auténoma de Yucatan.

Como Gestores se realizaron ante la Direccién General de Profesiones (DGP), 27 registros de grado
académico y expedicion de cédula profesional de los cuales 10 corresponden a Doctorado y 17 a
Maestria.

7.1.2 POSGRADO: MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS (MATERIALES POLIMERICOS).

. MAESTRIA NUEVO DOCTORADO NUEVO TOTAL
MAESTRIA  |NGRESO (Sep. 2011) DOCTORADO INGRESO (Sep. 2011) VIGENTES
32 2 20 1 55

Se registraron 5 graduados de la Maestria y 6 del Doctorado.
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Se atendieron 10 aspirantes durante el proceso de admisién 2011-1l, de los cuales 4 participaron en el
curso propedéutico correspondiente. Se impartié el curso propedéutico con la coordinacion de 4
profesores de planta. En el proceso de admisién 2012-1 se atendieron 10 aspirantes, 6 de los cuales
participaron en el curso propedéutico.

+ CURSOS IMPARTIDOS

El Programa de Materiales Poliméricos ofrecié durante el semestre 2011-1, 14 cursos de Posgrado, 7
obligatorios y 7 optativos. Estos cursos fueron coordinados por 14 profesores de la Planta Académica
del CICY.

Durante el semestre 2011-Il, se ofrecieron 14 cursos, 8 obligatorios y 6 optativos.
< OTRAS ACTIVIDADES

Se coordind la realizaciéon de 18 examenes tutoriales y se llevaron a cabo 5 examenes predoctorales,
con la participacion de 22 profesores internos y 24 sinodales externos en total, de los cuales 1
examen se realizo via videoconferencia y 2 via skype.

Se llevaron a cabo 11 examenes de Grado, de los cuales 6 fueron de Doctorado y 5 de Maestria: 3
via videoconferencia y 1 via skype.

Se realizé la postulacion y seguimiento de 12 solicitudes de beca para alumnos de nuevo ingreso al
semestre 2011-1 y 2011-ll, de las cuales 3 correspondieron a Doctorado y 9 a Maestria.

Se realizo la gestion de 4 solicitudes de Beca Mixta. Las estancias de llevaron a cabo en Espana,
Francia, Alemania y Canada.

Se otorgaron 19 Becas de Movilidad CICY, las cuales fueron 14 nacionales y 5 internacionales

Como Gestores se realizaron ante la Direccion General de Profesiones —DGP, 4 registros de grado
académico y expedicién de cédula profesional de los cuales todos corresponden a Maestria.
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7.1.3 POSGRADO: MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENERGIA RENOVABLE.

MAESTRIA TOTAL

32 32

Se registraron 15 graduados de la Maestria.
Se atendieron en este periodo 38 aspirantes al proceso de admision 2011-Il.
«< CURSOS IMPARTIDOS

El Programa de Energia Renovable ofrecié durante el semestre 2011-l, 9 cursos de los cuales 1
obligatorios y 8 optativos. Estos cursos fueron coordinados por 10 profesores de la Planta Académica
del CICY. En el semestre 2011-1l se ofrecieron 8 cursos de Posgrado, 8 obligatorios. Todos fueron
coordinados por la Planta Académica del CICY.

« OTRAS ACTIVIDADES

Se coordind la realizacion de 9 examenes tutorales, de los cuales 2 se realizaron via
videoconferencia y 1 por skype. Se conté con la participacion de 12 profesores internos y 9 sinodales
externos.

Se llevaron a cabo 15 examenes de Grado de Maestria, de los cuales 2 se realizaron via
videoconferencia y 2 via skype.

Se realizé la postulacion y seguimiento de 13 solicitudes de beca para alumnos de nuevo ingreso al
semestre 2011-I1.

Se otorgaron 10 Becas de Movilidad CICY, las cuales fueron 9 nacionales y 1 internacional.

Como Gestores se realizaron ante la Direccion General de Profesiones (DGP), 8 registros de grado
académico y expedicion de cédula profesional de Maestria.

« ACTIVIDADES GENERALES

Se realizaron las ceremonias inaugurales de los semestres 2011-1 y 2011-lIl con conferencias
magistrales impartidas por dos profesores invitados en evento. Asimismo se realizaron las
orientaciones respectivas a estudiantes de nuevo ingreso con el apoyo del personal de Biblioteca,
Computo y Servicios Generales y un representante del CONACYT-Mérida.

Se realizd el XIVI Congreso de Estudiantes el 7 y 8 de abril de 2011 con la participacion de
aproximadamente 150 alumnos y todo el Cuerpo Académico del Centro.
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Se particip6 en la 122. Feria Nacional de Posgrados del 30 de marzo al 6 de abril siendo las sedes las
ciudades de México D.F., Villahermosa, Tabasco y Morelia, Michoacan en la cual los Coordinadores
de los respectivos Posgrados cubrieron las diferentes sedes.

Se realizdé la Ceremonia de Graduacién 2009 — 2011, con la asistencia de 70 graduados, 148
profesores, Rectores de Universidades locales, personal de CONACYT, familiares y la comunidad
CICY.

7.1.4 ALUMNOS EXTERNOS ATENDIDOS (LICENCIATURA'Y POSGARDOS EXTERNOS)

Durante el 2011, el Consejo de Asuntos de Estudiantes (CADE) responsable del seguimiento de
alumnos externos atendié 590 estudiantes de los cuales 129 correspondieron a la categoria de
entrenamiento; 78 a servicio social; 140 a practicas profesionales y 173 a tesis de licenciatura. En
cuanto a estudiantes de programas de posgrados externos, se atendieron 13 de maestria, 12 de
doctorado y 18 estancias de investigacion. En otro rubro, 27 estudiantes fueron recibidos en
estancias de verano.

SERVICIO PRACTICAS ENTRENA- TESIS MAESTRIA DOCTORADO ESTAN-

pAD SOCIAL PROF. MIENTO LICENCIATURA EXTERNA EXTERNO MERSIC CIAS UL
UBBMP 6 36 27 43 2 2 5 2 123
UBT 8 16 24 24 1 3 5 6 87
URN 19 5 16 29 2 3 4 7 85
UMAT 13 37 22 44 1 4 4 1 126
UER 4 13 17 10 3 _ 8 2 57
UCIA 3 4 1 11 4 _ 1 _ 24
Vinculacién 3 5 3 7 _ _ _ _ 18
peapoyo 13 11 1 4 _ ~ ~ ~ 29
Apoyo
Adminis- 9 13 18 1 _ _ _ _ 41
trativo
Total 78 140 129 173 13 12 27 18 590

Nota: En este cuadro se reflejan los estudiantes atendidos en el periodo reportado. (Incluye estudiantes en proceso,
graduados y bajas prematuras) Los estudiantes a nivel licenciatura realizan tesis de grado bajo la direccién del personal
académico del Centro, alin cuando el titulo o grado lo obtienen en otras instituciones de Educacion Superior.

Del total referido del cuadro anterior se graduaron 53 estudiantes de licenciatura, 5 de ellos con
memoria de residencia profesional; ademas, se graduaron 2 de maestria externa y 1 de
doctorado externo.
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TOTAL DE ESTUDIANTES DE CADE POR CATEGORIA

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES DE CADE POR UNIDAD Y POR CATEGORIA
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7.1.5 TOTAL DE GRADUADOS (LICENCIATURA, POSGRADO INTERNO Y POSGRADO
EXTERNO)

Durante el 2011, el Consejo de Asuntos de Estudiantes (CADE) responsable del seguimiento de
alumnos externos atendié 590 estudiantes de los cuales 129 correspondieron a la categoria de
entrenamiento; 78 a servicio social; 140 a practicas profesionales y 173 a tesis de licenciatura. En
cuanto a estudiantes de programas de posgrados externos, se atendieron 13 de maestria, 12 de
doctorado y 18 estancias de investigacion. En otro rubro, 27 estudiantes fueron recibidos en
estancias de verano.
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POSGRADO POSGRADO EN CIENCIAS POSGRADO EN MATERIALES POSGRADO EN ENERGIA

*
LICENCIATURA EXTERNO BIOLOGICAS POLIMERICOS RENOVABLE

Tesis Licenciatura (48) Maestria (2) Maestria (33) Maestria (5)
Maestria (15)
Memoria (5) Doctorado (1) Doctorado (11) Doctorado (6)

* Los estudiantes a nivel licenciatura realizan su tesis de grado bajo la direccion del personal académico del Centro, ain
cuando el titulo o grado lo obtienen en otras Instituciones de Educacion Superior.

7.16 BIBLIOTECA

7.1.6.1  Resumen del Departamento.
La biblioteca del Centro tiene como mision servir de apoyo a las labores de investigacion y formacion
de recursos humanos que se llevan a cabo en el CICY, incorporando para ello servicios, sistemas
bibliotecarios y de informacion suficientes y actualizados utilizando tecnologias de vanguardia, y
contribuir asi al desarrollo académico y de investigacion del CICY.

Durante el afio 2011 el nUumero de usuarios de la biblioteca fue de 29,012 de los cuales el 36%
requiere de atencion personalizada; con relacion a los servicios estos suman un total para el mismo
periodo de 77,684, de los cuales el 41% son presenciales. Por lo que es importante prestar atencion
en materia de capital humano ya que la biblioteca cuenta Unicamente con 2 personas de tiempo
completo para la atencion de usuarios y servicios propios de sus funciones; lo que hace que las
cargas de trabajo rebasen los tiempos requeridos, dejando a un lado las oportunidades de
participacidon en proyectos encaminados hacia la actualizacién y creacién de servicios y recursos de
informacion de vanguardia que requieren de tiempo dedicado y capacitacion para su desarrollo,
debido a que haciendo un analisis de tiempos y procesos, en promedio el tiempo que requirié cada
personal para dar a tencién a los 10,340 usuarios y 31,711 servicios, debié de ser de 7.20 hrs., esto
no considera el tiempo de las actividades de rutina, entre las que se cuentan: intercalacion de
material consultado, asistencia a reuniones, seminarios y actividades varias convocadas.

< OBTENCION DE DOCUMENTOS.

El 98% de los servicios requeridos en materia de Obtencién de articulos se reciben en un tiempo
promedio de 2 dias, del total de solicitudes se obtuvo el 89.357%, el 10.65% no obtenido, se debid a
factores tales como: afios muy antiguos que no se encuentran en bibliotecas nacionales y/o en
convenio, el usuario no tiene recursos para que estos sean adquiridos mediante pago, no se contaba
con el dato correcto. De los 613 articulos obtenidos, el 100% se obtuvo sin costo, significando un
ahorro de $10,421 USD para el CICY.

< PROCESOS TECNICOS

Procesamiento de recursos de informacion que ingresan a la biblioteca en menos de 24 hrs., lo que
garantiza la puesta en consulta del material de nuevo ingreso en maximo 48 hrs., sabemos que existe
un rezago de material para procesar de unicamente el 10 % de la coleccion, esta se debe en gran
medida a que es material del area de Ciencias sociales y humanidades, que se reciben mediante
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donaciéon y que por falta de espacios en anaqueles no es posible ubicar y unicamente se esta
inventariando y catalogando. Sin embargo, se ha dado prioridad a la catalogacién y clasificacién del
material que se adquiere a través de proyecto o que se recibié en donacion y que son de interés,
durante este afo se procesaron 417 libros de los cuales el 88.50% se recibid por donacién, 109 tesis,
514 revistas y 110 materiales diversos. Asimismo se emitieron 6 boletines de nuevas adquisiciones,
donde hemos incorporado las ligas a texto completo en los casos que aplique. Asimismo se han
sumado a 38 libros y 3 ejemplares de revistas a la seccién de restauracién de debido al mal estado
en que se encuentran los cuales estan en espera de presupuesto sea para el envié a un restaurador
o imprenta o bien la adquisicion de insumos para su procesamiento en el area de Procesos Técnicos.

< ATENCION DE USUARIOS.

Aunque se ha tenido reportes verbales de inconformidad en el caso del pago de multas por retrasos
de libros, sin embargo esto ha permitido en gran medida disminuir la problematica existente en
materia de incumplimiento de reglamento, manteniendo el porcentaje inferior al 4 % quienes han
caido en este incumplimiento. Asimismo debemos indicar que con la ampliacidon de espacios para
estudio se ha incrementado de manera significativa mas que la asistencia el tiempo de permanencia
de los usuarios en dicho recinto, siendo de gran beneplacito para el personal volver a tener como
usuarios presenciales a personal académico que habia dejado de asistir, tal vez por las condiciones
ambientales a las que estdbamos sujetos por el hacinamiento de acervos, mobiliario y oficinas entre
otros. El incremento con relacion al uso del afio pasado de asistencia es cuantificable.

« ARCHIVO DE BIBLIOTECA.

Se cuenta al momento con un avance del 89% de cumplimiento en la organizacion del archivo, sin
embargo debido a que no se cuenta con el mobiliario adecuado y la falta de recursos para adquirir los
insumos requeridos para su resguardo, conservacion y preservacion, podemos decir que aun no se
encuentra accesible de manera idonea para su consulta y resguardo. El movimiento de esta seccién
en este primer semestre es de 70 documentos recibidos y 207 emitidos, cabe resaltar que el 29% de
la documentacion se maneja en electronico, sumandonos en este sentido al mandato en materia de
protecciéon del medio ambiente.

< GESTION BIBLIOTECARIA.

Durante el presente ano la Jefatura de biblioteca continua participando en actividades de diagnostico
bibliotecario y de recursos de informacion a través del Sistema Bibliotecario de la UADY, con el fin de
consolidar en el plano regional, el establecimiento del Sistema Estatal Bibliotecario del Estado de
Yucatan (SIIDETEY), elaborando y aplicando cuestionarios diagnésticos para conocer la situacion
actual de las bibliotecas de instituciones de educacion superior e investigacion del estado, tanto en
materia de infraestructura fisica, recursos de informacion, tecnologias, humanos, etc. Con la finalidad
de establecer el proyecto integral que abarque espacios fisicos; integracién y formacién de personal,
colecciones requeridas por areas tematicas y nivel de conocimiento; servicios que se deberan
integrar; proyectos estratégicos tales como digitalizacion, recuperacion de acervos yucatanenses, etc.

De igual manera en el mes de abril participamos en la Reunion de trabajo de la REBISS a fin de
establecer lineas de accion para la compilacién sobre los requerimientos de recursos de informacion
de la regién Sur-Sureste de ANUIES, con la finalidad de plantear la propuesta a la mesa de trabajo
establecida en CONACYT para el Consorcio Nacional (CONRICYT), sin embargo y dado que en este
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consorcio las acciones ya estaban muy adelantadas, decidimos el Dr. Carlos Salazar y Ofir Pavon y
dado que presidimos la Comision de evaluacion y seleccidon de recursos de informacién, realizar un
estudio a fin de contar con un documento que apoyara el proyecto de fortalecimiento en materia de
Desarrollo de colecciones a las bibliotecas de las Instituciones de Educacion Superior e Investigacion
de la region, obteniendo como resultado el documento “Aportaciones metodoldgicas para la seleccion
de bases de datos y revistas electronicas en linea” en el cual queda plasmado el trabajo colegiado
basado en la experiencia de esta red, pero sobre todo en la necesidad actual que se deriva de las
exigencias del cambio de paradigma en la relacion universidad sociedad.

Asimismo se sigue trabajando con las redes del CONPAB, REMBA, CUDI, etc., ya que la
participacion en estas, son la base que tenemos las bibliotecas para solventar, complementar y/o
ampliar los recursos de informacion que no podemos adquirir por los recortes presupuestales de los
ultimos afos.

Por otro lado las actividades de rutina de la biblioteca estan en constante analisis y evaluacion con la
finalidad de mantener una mejora continua en los mismos, tal es el caso que menciono a continuacion
que nos permite definir alternativas para apoyar en la formacién de recursos humanos en el ambito
académico: del total de articulos solicitados el 26% de estos forman parte de las colecciones
impresas y electrénicas del CICY, esto quiere decir que los usuarios en gran medida pasan por alto la
busqueda de referencias al interior de los acervos de la biblioteca; este dato confirma la importancia
que tiene el generar productos de difusion tales como alertas, Diseminacion selectiva de informacion,
guias de uso rapidas en la web, tutoriales, cursos completos de auto-aprendizaje, entre otros.

A fin de dar continuidad al establecimiento de la biblioteca digital y una vez que contamos con
elementos basicos de conocimiento de la materia, estamos por someter el anteproyecto de Biblioteca
digital, a fin de contar con la aprobacién institucional y someterlo como proyecto para financiamiento
en CONACYT. Se esta considerado que para finales de este afo, se cuente con la normativa en
materia de derechos. El objetivo institucional sera también el crear nuestro propio repositorio, para
estar en posibilidad de integrarnos a las ya establecidas en otras redes, o que como el caso de
CONACYT y ANUIES estan por establecerse. Por lo que en esta materia, solicito la inclusiéon de esta
biblioteca en el Comité editorial del CICY.

La posibilidad que se tiene de incluir dentro del Plan Estratégico institucional, a la biblioteca, es
tomada con beneplacito por parte del personal de la misma, debido a que es necesario redefinir los
alcances y el impacto que los actuales servicios tienen sobre la misién del CICY y establecer nuevas
lineas de accion y servicios, para coadyuvar en el cumplimiento de las metas institucionales
establecidas, acortando los tiempos para alcanzarlas. Sin embargo, desconocemos si ha tenido
continuidad este Plan o bien en qué etapa se encuentra.

Es importante indicar que los usuarios que durante el primer semestre 2011, asistieron a biblioteca
han incrementado como mencionamos lineas arriba durante ese periodo se atendidé de manera
presencial a 10,340 usuarios y de manera virtual o utilizando tecnologias de comunicacion e
informatica 18,672, como podemos ver en promedio el personal de biblioteca atiende 47 usuarios al
dia; mismos que demandaron una atencion de 31,711 servicios que en promedio son 144 x dia,
siendo que cada persona de biblioteca otorga de manera presencial 58 servicios al dia en su turno
laboral. Por otro lado a los 18,672 usuarios virtuales se les otorgaron 45,973 servicios en la misma
modalidad, o sea un promedio 209 servicios electronicos al dia. Esto nos hace pensar en la
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importancia que tiene establecer un buen nivel de acceso informatico no sdélo con el fortalecimiento de
las puertas de enlace, crecimiento de ip's, sino en la opcién de establecer un fortalecimiento a la
infraestructura informatica y de software de la biblioteca con la finalidad por un lado de mejorar los
servicios a través de esquemas de auto-préstamo y devolucion y por el otro descargar la carga en
materia de atencidon que tienen las 3 personas que dentro de sus funciones sustantivas, también
tienen que estar dedicando tiempo en asesorias y servicios a externos.

7.1.6.2 Capital Humano.

< INDICANDO EL PERSONAL POR CATEGORIA Y PUESTO

PERSONAL CATEGORIA PUESTO
Ofir del Carmen Pavon Navarro Mando Medio (OC3) Jefe de Departamento
Biblioteca
Miriam Beatriz JuanQui Valencia Técnico Titular A Obtencion de Documentos
Narcedalia de la Fé Gamboa Angulo Técnico Auxiliar C Servicios al Publico
Sergio de Jesus Pérez Técnico Titular A Procesos Técnicos

7.1.6.3 Logros de la Biblioteca en el 2011.
< ACTIVIDADES RELEVANTES

Es importante indicar que la biblioteca es un area no sélo productiva sino rentable como puede
apreciarse en los datos mencionados a continuacién, haciendo énfasis en que la eficiencia y eficacia
del personal ante el modelo administrativo de la biblioteca puede evaluarse por los indicadores tanto
economicos como financieros indicados lineas abajo, he considerado para emitir estos datos que del
total de los costos invertidos por el CICY en la biblioteca, es decir, la suma de los sueldos del
personal, lo asignado para gastos de operacion y Adquisicion de Recursos de informacion, etc., poco
menos de un 2.5%, representan estos gastos de lo que el personal de esta a logrado devolver
considerando que:

= EI CICY se ha ahorrado mas de 300 mil dolares con la descarga de articulos en las
colecciones de revistas suscritas en consorcio.

= Formar parte de la mesa directiva del Consejo Asesor de Bibliotecas
Latinoamericanas de la editorial Springer, derivado de reuniones de las redes
ANUIES y CARI, presidiendo la Comision de seleccion, evaluacion y adquisicion de
recursos de informacion planteamos a las editoriales el establecimiento de un
modelo econdmico para México basado en el uso real de los recursos propiedad de
esas editoriales, esto quiere decir que el costo de los productos se realice en
funcién de usuarios potenciales reales.

= En el marco de la reunién anual del Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios,
invitacion a participar con una Ponencia sobre estrategias para la adquisicion en
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Consorcio. Debido a la falta de recursos no fue posible la participacion (se envié el
documentoto)

= Participacion activa en la Red Mexicana para bibliotecas agropecuarias (REMBA),
con la finalidad de participar en el proyecto biblioteca digital mexicana de
bibliotecas agropecuarias; de igual manera en reunién efectuada la semana pasada
en Tepic, se selecciond a CICY para presidir la Comision de Elaboracion de
Proyectos

= La biblioteca desde hace poco mas de 10 afios se ha apoyado en el uso de las
tecnologias de telecomunicaciones e informacion para acercar sus servicios a los
usuarios desde cualquier punto, es asi como en los ultimos afnos se hace uso del
correo electronico, telefonia IP, Chat y actualmente, las redes sociales tal es el
caso que el area de procesos técnicos ha implementado un esquema de
acercamiento a los usuarios a través del uso de estas redes en Facebook, de igual
manera para el caso de referencista se encuentra en la plataforma del Facebook el
grupo “CICY: pregunta a tu biblioteca” este es un intento de acercamiento, para ver
el comportamiento de los usuarios con el uso de estas tecnologias, asi mismo
servirA de modelo para evaluar la factibilidad del proyecto de referencista
bibliotecario planteado para la fase 2 de modernizacion de la biblioteca.

= |nicio de las tareas para el establecimiento de la Biblioteca digital, para lo cual, se
han sentado las bases en el anteproyecto de la misma.

7.1.7 DEPARTAMENTO DE COMPUTO.

7.1.7.1  Resumen del Departamento.

El departamento de computo en apego a su misidén de ser un area que otorga soporte a la gestién,
uso y aplicacion de las herramientas y sistemas informaticos, con el propdsito de que el personal de
la entidad obtenga un 6ptimo aprovechamiento de las tecnologias informaticas disponibles, durante el
primer semestre a enfocado sus esfuerzos en la mejora de los servicios y recursos de informacion y
telecomunicaciones, implantando y desarrollando de tecnologias de software y gestionando
ampliaciones de los existentes a fin de sostener un adecuado nivel de servicio, acorde al crecimiento
de usuarios y requerimientos en sus areas de incumbencia. Adicional a lo anterior, se ha continuado
con la implementacion del Manual Administrativo de Aplicacion General en Tecnologias de
Informacion y Telecomunicaciones (MAAGTIC), con el que se reforzaran y documentaran los
procesos y servicios involucrandolos en la mejora continua.

7.1.7.2  Capital Humano.

< INDICANDO EL PERSONAL POR CATEGORIA.

PERSONAL CATEGORIA
Rosaura Lorena Martin Caro Ingeniero Titular A
Carlos Alejandro Chuc Gonzalez Técnico Titular C
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Bertha Arely Ramirez Gonzalez Técnico Titular B

José Fernely Aguilar Cruz Técnico Titular A
Luis Francisco Corona Tapia Técnico Asociado C
Angélica Noemi Arana Pacheco Técnico Asociado C
Alvaro Francisco Sapien Oloarte Técnico Asociado B
Byron Gonzalez Flores Técnico Asociado B

José Antonio Cervantes Loeza Técnico Auxiliar B

< PETIC

= Sistema para gestién de recursos docentes. El proyecto de desarrollo de software
concluyd satisfactoriamente con la construcciéon del sistema; su incorporacién al
entorno de operacion y la carga inicial de datos. Las pruebas funcionales y de
seguridad del sistema fueron solventadas favorablemente, asegurando que los
requisitos planteados fueron cubiertos. Avance acumulado en el afo: 100%

= Firma electrénica avanzada en documentos internos. No obstante que las
actividades involucradas en el proyecto presentaron un avance del 48% y después
de haberse concluido la revisién y desarrollo del marco juridico para la implantacion
de la firma electrénica para documentos internos del Centro, éste fue
CANCELADO. Lo anterior, con base en el dictamen emitido por el asesor juridico
en el que se manifestd la existencia de diversas limitaciones e incompatibilidades
legales que impiden la aplicacion del proyecto de reglamento.

= Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de la red de datos. El
proyecto se concluyo al 100% a la fecha establecida, lograndose el adecuado
mantenimiento de la infraestructura, con ducterias, cableado y cuartos de
comunicaciones organizados, limpios, sellados, pintados y operando en
condiciones que aseguren su correcto funcionamiento.

= Programa anual de mantenimiento preventivo y respaldo de datos de equipos de
cémputo. Durante este periodo se alcanzé la meta programada de 100%. Asi, se
dio mantenimiento a 554 computadoras, 144 impresoras y 48 scanner. En lo
relativo al respaldo de datos en estos equipos se emplearon un total de 34 cintas
magnéticas, conteniendo un total de 7 TB de informacién.

= Sistema de control escolar. Fase Il. Con la definicion del anexo técnico en el que se
definen los requerimientos y las condiciones de aceptacion de los entregables, los
servicios fueron cotizados, resultando que la Institucién presenté incapacidad para
convenir el contrato de los mismos, por lo que se definira una estrategia para la
conclusion de la automatizacién de los procesos involucrados en el proyecto. De
esta forma, el presente proyecto queda CANCELADO y se reprogramara de
acuerdo a las capacidades y recursos del Centro. Avance alcanzado en el afo:
23%.
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7.1.7.3  Logros del Departamento de Computo en el 2011.
« LOGROS

= MAAGTIC. Al término del 2011, se han implementado todos los procesos
requeridos y aplicables al departamento de computo, de acuerdo a sus funciones y
responsabilidades otorgadas.

= Desarrollo de software. En continuidad a la automatizacion de procesos al interior
de la entidad, en este periodo se dio soporte a las aplicaciones desarrolladas
internamente y dos desarrolladas de manera externa. Se concluyeron cerca de 6
desarrollos que involucraron diversos procesos, tanto académicos como
administrativos.

= Redes. Se logré el 95% de cobertura de internet inalambrica en el CICY, teniendo
registrado 794 computadoras a la red inaldmbrica en el 2011. El ancho de banda de
acceso a internet comercial se amplio de 4 Mbps que se tenia en el primer
semestre a 16 Mbps, teniendo ademas 2 Mbps para Internet 2. En la UCIA, se
adiciono un enlace a Internet de 2 Mbps, lograndose un total de 6 Mbps. La red
interna de datos alambrica en Mérida es de mas de 950 servicios y de 45 en
Cancun. Alrededor de 1,300 usuarios utilizan el acceso a internet.

= Desarrollo Web. Se mantiene el hospedaje de siete sitios y se incorporaron siete
sitios en el presente afo. El cumplimiento de los criterios de mejora de sitios web
emitidos por el Sistema Internet de la Presidencia de la Republica fue evaluado,
obteniéndose calificacién de 10.

= Soporte. El servicio otorgado mediante la mesa de ayuda se ha seguido
consolidando, siendo que en este periodo fueron atendidas 1397 solicitudes.

=  Servicios de Video Conferencia. Durante el afio 2011, se realizaron un total de 231
video conferencias, totalizando 431 horas de transmision, de las cuales 176 fueron
de indole académico, 41 de tipo administrativo y 14 pruebas de conexion, el
aumento en la demanda del servicio empieza a sefalar la necesidad de contar con
una segunda sala de VC, para poder atender la solicitudes en los meses de
examenes tutérales donde en algunos casos la demanda esta superando la oferta
existente.

=  Administracion cuentas de usuarios en servidores. Cuentas de Acceso a la Red
1134. Buzones de correo electrénico 947.

7.1.8 DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTACION.

7.1.8.1  Presentacion del Departamento.
El Departamento de Instrumentaciéon es un area de apoyo que actua en el universo de los recursos
instrumentales y tecnologicos que forman parte de la infraestructura con que cuenta el Centro para
la realizacion de sus actividades de investigacion, desarrollo y servicio.
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Participa en la formacion de recursos humanos asesorando y co-asesorando tesis de licenciatura de
carreras afines y recibiendo alumnos de servicio social asi como de residencia, practicas
profesionales y entrenamiento de diversas instituciones académicas de la region.

Las actividades sustantivas del grupo de Instrumentacion son:

Disefio, construccion, adaptacion e instalacion de equipos, instrumentos y accesorios.
Reparacion y mantenimiento de equipos e instrumentos cientificos, de computo, etc.
Asesoria y asistencia para la adquisicién, seleccidn y operacion de equipos e instrumentos.
Apoyo y asesoramiento a investigadores, ingenieros, técnicos y estudiantes.

PO~

7.1.8.2  Capital Humano.

< INDICANDO EL PERSONAL POR CATEGORIA

PERSONAL CATEGORIA
Ing. Edgar Pech Cauich Ingeniero asociado C
Ing. César Ortiz Clavel Ingeniero asociado A
Ing. Gamaliel Torres Sanchez Ingeniero asociado C
Ing. Julio Lugo Jiménez Técnico Acad. Titular B
Ing. Gabriel Pool Balam Técnico Acad. Asociado C
Ing. Juan Manuel Molina Amaro Técnico Acad. Asociado A
Ing. Luis Samuel Flores Mena Contrato por honorarios
desde 01/11
Ing. Leonardo Gus Peltinovich Ingeniero Titular B

7.1.8.3  Logros del Departamento de Instrumentacion en el 2011.

< LOGROS

= Atencién a 533 de 555 solicitudes de servicio (96.0% de cobertura) (1er semestre:
92.2%)

= Desarrollo de instrumentacion para diferentes areas.

= Imparticion del Diplomado: “Técnicas actuales de adquisicion, procesamiento y
transmision de datos” (170 horas)

= Imparticion de 2 modulos del curso: “Conectividad USB”, con asistencia de
estudiantes, profesionales y docentes de la region.

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
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En formacion de Recursos Humanos fueron 3 tesis de Licenciatura y 1 Residencia
Profesional, terminadas.

KD
£X4
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8

8.1

PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
= Desarrollo de una Interfaz Programable para Conexion USB.

= Desarrollo de un médulo de comunicacién con Bluetooth, Ethernet vy
almacenamiento masivo, para la Interfaz Programable.

RECURSOS AUTOGENERADOS

RECURSO MONTO
Diplomado $70,210.34
Servicios Externos $20,000.00
Total de ingresos en el ano: $90,210.34

PROGRAMA DE VINCULACION

PROYECTOS CON POTENCIAL DE TRANSFERENCIA AL SECTOR PRODUCTIVO
Y SOCIAL.

En cuanto a proyectos de vinculacion con el sector productivo y social durante el 2011 se
realizaron 35 proyectos con potencial de transferencia al Sector Productivo y Social. A continuacién
se enlistan dichos proyectos:

1.

11.
12.

Plataforma de seleccion de Agave: una iniciativa de investigacién para incrementar
la productividad de las plantaciones de Agave Tequilana de Brown-Froman. (UBT)

Produccion de material vegetativo del ecotipo Alto Pacifico 2 MXPT tolerante
al amarillamiento (URN).

Aislamiento y evaluacion in vitro de metabolitos de plantas nativas de Yucatan con
actividad antiprotozoaria (UBT).

Adiciones al estudio de hongos microscopicos tropicales con potencial biotecnolégico en farmacia y
agricultura (UBT).

Creacion del laboratorio de Energia Renovable del Sureste - LENERSE (UER).

Mejoramiento de la sustentabilidad de Ila cadena jatropha-biodiesel en la Peninsula
de Yucatan (UER).

Desarrollo de una vivienda ecoldgica autosustentable (UMAT).

Materiales compuestos laminados bajo efectos mecanicos e higrotérmicos. Modelos, simulacién y
analisis (UMAT).

Estrategias de aprovechamiento integral del cocotero (UBT).

. Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacion y manejo de la diversidad biolégica

de interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el area maya (URN).

Determinacion de la Incidencia de la Meleira en el Estado de Yucatan (GeMBIO).

Estrategias de manejo, prevencion y epidemiologia de la enfermedad conocida como
el “lloroso” de la papaya (GeMBIO).
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13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.

34.

35.

Transferencia de tecnologia para el manejo y control de la antracnosis (Colletotrichum sp.) en
campo y poscosecha (GeMBIO).

Determinacion del agente causal y métodos de control de la rajadura de la guia de
la sandia (GeMBIO).

Programa Integral para el cultivo de platano utilizando herramientas biotecnoldgicas y buenas
practicas para la inocuidad (UBT).

Transferencia de tecnologia en manejo poscosecha en papaya (UBT).

Estudio sobre los mecanismos de defensa de cocotero a fitoplasmas del amarillamiento
letal (UBT).

Evaluacion de compuestos obtenidos de la flora nativa de la Regién Sur-Sureste de México con
potencial actividad antiviral contra el virus de influenza AH1N1 (UBT).

Evaluacion de la actividad antituberculosa de derivados semisintéticos de azorellanos y
mulinanos(UBT).

Produccion de plantas sobresalientes de esparrago por cultivo de tejidos (UBT).

Produccion sustentable de cocotero a través de la micro propagacion (UBT).

Anadlisis comparativo a gran escala del transcriptoma de accesiones de musa acuminata de
diferentes niveles de resistencia a la enfermedad de sigatoka negra, usando tecnologia de
secuenciacion (UBT).

Mejoramiento genético y produccion de planta de cocotero Alto Pacifico 2 tolerante al
amarillamiento letal con alta productividad para el estado de Michoacan (fase 3). Establecimiento de
viveros y produccion de planta de elite (URN).

Bases biolégicas para el manejo, propagacion y conservacion del orégano de monte (lippia
graveolens): una especie de importancia econémica en Yucatan (URN)

Recoleccion y estudio de la diversidad genética de frijol lima (phaseolus lunatus) en peligro de
extincion en la peninsula de Yucatan (URN).

Desarrollo de tecnologias alternas para el endulzamiento del gas amargo y conversion de los gases
resultantes en productos de alto valor agregado (UMAT).

Sistema de membranas para aprovechamiento y uso racional de agua en Yucatan (UMAT).
Produccion de energia renovable a partir de residuos organicos agricolas (UER).

Propuesta de creacién de una reserva hidrologica para el norte del estado de Yucatan (UCIA).
Desarrollo de un modelo predictivo para el manejo de plagas y enfermedades de la papaya maradol
(GeMBIO).

Innovacion agrobiotecnolégica y ambiental para la sustentabilidad del Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan (Direccién General).

Caracterizacion de genes HSF de carica papaya var. maradol en respuesta a altas temperaturas
(UBT).

Identificacion y uso de fitoalexinas presentes en la hoja de banano (musa acuminata) para el control
del agente causal de la sigatoka negra (UBT).

Planeacion sustentable del uso del suelo para maximizar las actividades productivas
y conservar la diversidad de plantas, aves e insectos en una selva mediana
subcaducifolia (URN).

Estrategia estatal sobre la Biodiversidad en Yucatan (URN).
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8.2 LABORATORIOS DE SERVICIOS.

8.2.1 METROLOGIA.,

El CICY cuenta con areas como el Laboratorio de Metrologia que ofrece servicios en aspectos
tedricos y practicos relacionados con cualquier tipo de medicion y cuenta con las magnitudes de
Flujo, Masa, Optica, Presién, Temperatura y Volumen acreditadas por la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA). Durante el 2011, el Laboratorio generd ingresos por $ 2,717 miles de pesos
derivados de la atencion a 135 empresas y/o clientes del Laboratorio. Esto representa un crecimiento
del 26% en relacion al afio anterior en el cual los ingresos fueron de 2,033 miles de pesos y de 20%
con relacion al 2009. Los ingresos de Metrologia en 2011 provinieron principalmente de los Servicios
de Calibracion (80%), cursos de capacitacion (13%) y servicios de mantenimiento (7%).

8.22 GRUPO DE ESTUDIOS MOLECULARES APLICADOS A LA BIOLOGIA (GEMBIO).

8.2.2.1  Resumen de la Unidad.
El Laboratorio GeMBio (Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia) forma parte, desde
marzo de 2006, de la red nacional de Laboratorios Fitosanitarios Aprobados por SAGARPA y a su vez
esta acreditado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (ema) bajo la norma NMX-EC-17025-IMNC-
2006. En el afio 2011 se mantuvieron las acreditaciones en Virologia y Bacteriologia y se obtuvo la
renovacion de la aprobacion de la materia de Bacteriologia (hasta enero de 2013). También se
renovo un signatario TEF en la materia de Bacteriologia con vigencia hasta junio de 2013.

La misién de GeMBio es trabajar en el area de la fitopatologia aplicada, para contribuir a mantener la
sanidad vegetal de la regién sur-sureste de México y de todo el pais, ofreciendo servicios de
diagnodstico de fitopatégenos de la mas alta calidad, asi como la deteccion de organismos
genéticamente modificados (OGM), el manejo fitosanitario integrado, el desarrollo de nuevos
protocolos y otros estudios moleculares aplicados a la biodiversidad de microorganismos y plantas.

En el ano de 2011 el laboratorio no solo incrementd el niumero de servicios prestados sino que
también continud la diversificacion de los mismos, ya que se comenzé a dar servicios de pruebas de
efectividad biologica de plaguicidas. La cartera de clientes continué su crecimiento y los ingresos
fueron superiores a los obtenidos en 2010 (en un 128%). Cabe destacar que se consiguid
financiamiento por parte de la Fundacion Quintana Roo Produce para un nuevo proyecto relacionado
con la actividad del laboratorio y se aprobaron otros tres proyectos a distintos investigadores de CICY
donde GeMBio participa en colaboracién. También hubo una mayor productividad académica
destacando la publicacién de 3 articulos internacionales indexados y uno aceptado.

8.2.2.2  Capital Humano.

PERSONAL CATEGORIA MEMBRESIA SNI
Daisy de la C. Pérez Brito Ingeniero Titular B Nivel |
Andrés F.J. Quijano Ramayo Ingeniero Titular A No
Raul Tapia Tussell Ingeniero Asociado C Candidato
Rodolfo Martin Mex Ingeniero Asociado B No
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Angel Nexticapan Garcéz Ingeniero Asociado A No

Alberto Cortés Velazquez Técnico Asociado C No

8.2.2.3  Logros de GeMBio en el 2011.

« ACTIVIDADES RELEVANTES

Renovacién de las acreditaciones ante ema y aprobacién ante SAGARPA

Obtencién de Financiamiento para 1 nuevo proyecto (con la Fundacién Quintana
Roo Produce).

Fueron aprobados tres proyectos de diferentes investigadores donde GeMBio
colabora.

Establecimiento de cinco contratos de servicios con las Empresas:

Asideros Globales Corporativos S. de R.L. de C.V,;

Global Investigacion, Ciencia y Tecnologia S. de R.L. de C.V.;

Ingenieria Industrial S.A de C.V (Bravo AG);

Distribuidora de agroquimicos del Sureste de la Republica Mexicana S.A de
C.V (DASUR)

e Kuosol Agricola S.A.P.I de C.V.

Publicacion de 3 articulos internacionales indexados y de 1 articulo de divulgacion.
Un articulo internacional indexado aceptado.

Elaboracion e impresién de dos manuales técnicos de divulgacion.

Elaboracion de 4 informes finales de proyectos.

Participaciéon en el XIV Congreso Nacional de Biotecnologia y Bioingenieria
celebrado del 19 al 24 de junio de 2011, Juriquilla, Querétaro, con dos postes.

Imparticion de la quinta edicion del Diplomado de Fitosanidad y de dos cursos de
educacion continua.

< FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Maestria (en proceso)

Anuar Ahmed Magafa Alvarez, Posgrado de Ciencias Biolégicas, Opcion
Biotecnologia (asesorado por Dr. Inocencio Higuera en colaboracién con Dra. Daisy
Pérez)

Refugio Guadalupe Herrera Diaz, Posgrado de Ciencias Bioldgicas, Opcion
Bioquimica y Biologia Molecular (asesorada por Dra. Nancy Santana en
colaboracién con Dra. Daisy Pérez)
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» Participacién en el XIV Congreso Nacional de Biotecnologia y Bioingenieria
celebrado del 19 al 24 de junio de 2011, Juriquilla, Querétaro, con dos postes.

= |mparticidon de la quinta edicién del Diplomado de Fitosanidad y de dos cursos de
educacion continua.

% VINCULACION

Durante el 2011 concluyeron dos proyectos en GEMBIO:

1.

Proyecto “Transferencia de tecnologia para el Manejo y control de la Antracnosis en
campo”: Se establecié claramente que la reduccion de las pérdidas en poscosecha se
basa en el manejo fitosanitario eficiente en campo, se establecié una rotacién idonea
de productos con diferentes modo de accidon, para reducir no sélo la cantidad de
in6culo presente en el fruto cosechado, sino también para evitar la posibilidad de
generar cepas fungosas con resistencia a los fungicidas y de este manera, incrementar
la eficiencia de los fungicidas empleados en el manejo poscosecha. Con base en lo
anterior, se presentaron a los productores una serie de medidas, practicas y sencillas,
en forma de estrategia que ayudaran de manera importante a incrementar sus ingresos
reduciendo las pérdidas en poscosecha. Ademas se probdé el uso de algunos
productos organicos para el control de la enfermedad que resultaron una alternativa
eficiente. Paralelamente se desarroll6 un juego de iniciadores especificos para la
identificacion por PCR del hongo Colletotrichum capsici causante de la antracnosis, lo
cual es vital para tomar acciones efectivas de control de la enfermedad.

Proyecto “Estrategias de manejo, prevencion y epidemiologia de la enfermedad
conocida como el lloroso de la papaya”. Se logro el diagnéstico molecular del Papaya
Meleira Virus (PMeV) a nivel de flor, lo que propicia una deteccién temprana y la
consecuente toma de medidas de control de la enfermedad conocida como “lloroso”.
Se demostrd la necesidad del diagnéstico molecular para tomar acciones de control
antes de que aparezcan los sintomas. Se observd un patron heterogéneo de
distribucion de la enfermedad en las parcelas estudiadas, lo que enfatiza la necesidad
de seguir el estudio de sus formas de transmision (esta parte se continda en otro
proyecto). Los mayores valores de incidencia del “lloroso” se encontraron, en los
meses con las temperaturas mas altas (+35°C) vy los registros mas elevados de
humedad relativa (+90%). Se hicieron recomendaciones para control de la enfermedad
en huertos nuevos y establecidos, haciendo énfasis en el uso de semilla certificada, la
eliminacion de plantas diagnosticadas con PMeV y la quema de los residuos de
cosecha.

= Convenios

Se suscribieron cinco contratos de servicios para brindar asesorias fitosanitarias y
probar efectividad bioldgica de productos con las empresas siguientes: 1) Asideros
Globales Corporativos, S.de R.L. de C.V.; Global Investigacion, Ciencia y
Tecnologia, S. de R.L. de C.V., Ingenieria Industrial S.A de C.V (Bravo AG);
Distribuidora de agroquimicos del Sureste de la Republica Mexicana S.A de C.V
(DASUR); Kuosol Agricola S.A.P.l1 de C.V.
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.,

% RECURSOS AUTOGENERADOS
= Numero de Servicios y Usuarios

Durante el 2011 se proporcionaron 73 servicios de diagnéstico, 12 de asesoria, 12 de
servicios de efectividad bioldgica y otros servicios. A través de estos se atendié a un total
de 267 usuarios (empresas, asociaciones, etc)

= Montos autogenerados

Recursos Propios 2011

Servicios de Diagnéstico $ 347,720.00
Asesoria Técnica $ 237,238.00
Pruebas de Efectividad Biolégica $ 85,000.00

Oftros Servicios* $9,980.00
Educacion continua $ 150,476.00

Venta de libros $ 1,740.00
Recursos por Proyectos $ 295,050.00

TOTAL $1,127,204.00

*Liofilizacion, venta de cepas

8.3 COMITE DE INNOVACION

A partir de 2008 se instalaron en el CICY los Comités de Innovacion. Estos Comités (Biotecnologia,
Materiales, Energia Renovable) estan integrados por investigadores, personal de vinculacion,
invitados de empresas, profesores de universidades nacionales e internacionales y la Direccidon
General del CICY. Los Comités tienen las siguientes funciones: a) Generar y proponer ideas de
proyectos innovadores; b) Fomentar la investigacién y el desarrollo tecnolégico en proyectos con
potencial de innovacion; c) emitir una opinién calificada sobre proyectos cientificos o tecnoldgicos con
potencial de patente y d) Asesorar a la Direccién General en todo lo relacionado con la innovacion.
Asi, durante el 2011 se continu6 trabajando con los Comités de Innovacion para analizar propuestas
de patentes y licenciamiento. Esta labor es apoyada por personal contratado por honorarios
encargado de realizar planes de negocios y programas de comercializacién de las patentes y otros
productos tecnologicos generados en la institucion. Durante el 2011 y como producto del trabajo de
los Comités, se presentaron tres nuevas solicitudes de patente.

Asimismo y gracias a la visita de expertos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (MPI) en
las areas de interés del CICY, se llevaron a cabo tres talleres dirigidos a investigadores, técnicos y
estudiantes que realizan investigaciones con potencial de transferencia tecnoldgica. Se estima
continuar con estos cursos y talleres de manera sistematica, logrando con ello la actualizacién y/o
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profesionalizaciéon del personal cientifico y tecnolégico del Centro en los temas relativos al registro y
proteccion de la propiedad intelectual.

Actualmente, CICY tiene nueve patentes en tramite:

1.

“Sistema electrostatico de impregnacién de fibras continuas para producir materiales
compuestos termoplasticos laminados”. Sometida el 26 de octubre de 2009
(MX/a/2009/011587)

“Biorreactor y método para el cultivo in vitro de material biolégico por inmersion temporal”.
Sometida en agosto del 2009. (MX/a/2009/008319)

. “Tablero aglomerado termoacustico" 14 de julio del 2000. (PA/a/2000/006917)

. Método para la deteccion del fitoplasma causante del amarillamiento letal en plantas, basado

en la PCR". Sometida en diciembre del 2010. (MX/a/2010/013507)

Micropropagacion de palmas y medios de cultivo. Sometida en diciembre del 2010.
(MX/a/2010/013621).

Método para la deteccion del hongo fitopatégeno Colletotrichum capsici en base a reaccion de
la polimerasa en cadena. Sometida en noviembre 2010. (MX/a/2010/012061)

. Composicion farmacéutica que comprende un extracto estandarizado de Lonchocarpus

punctatus como control natural larvicida e inhibidor de la eclosion de larvas de garrapata
Rhipicephalus (Boophilus) microplus susceptibles y resistentes a organofosforados, piretroides
y amidinas. Sometida el 6 de diciembre de 2011. (MX/E/2011/087865).

Fosa séptica con celda de combustible microbiana para la generacion de electricidad y
tratamiento de agua residual. Sometida el 9 de diciembre del 2011. (MX/E/2011/088981).

. Secuencia parcial y método de diagndstico por RT-PCR del virus de la meleira de papaya.

Sometida el 16 de diciembre del 2011. MX/a/2012/000081.

Por otra parte, se cuenta con dos patentes vigentes y con posibilidades de licenciamiento:

1.

2.

“Sistema para el cultivo in vitro de material biolégico por inmersion temporal”. Patente
otorgada PA/a/2004/003837

“Proceso para la fabricacion de bebida alcohdlica a partir del henequén (Agave furcroydes).
Patente otorgada PA/a/2003/009205.
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8.4  REGISTRO DE VARIEDADES VEGETALES.
Durante el 2011 se sembrdé la superficie requerida por este organismo federal para poder
constatar las caracteristicas de las variedades que ya estan protegidas por el CICY bajo condiciones
de cultivo comercial.

Asimismo, en el 2011 se procedio con la integracién de dos nuevas solicitudes de registro de obtentor
de variedades de papaya que fueron desarrolladas en la institucion a lo largo de muchos afios de
trabajo e investigacion. Se trata de variedades que tienen las mismas caracteristicas de firmeza y
sabor que la variedad Maradol que es la mas popular en Yucatan y en buena parte del pais, pero que
son mas dulces, mas pequenas y tienen mejor aceptacion en los mercados europeo y japonés. Una
de las variedades tiene pulpa amarilla y la otra pulpa roja. Adicionalmente, la de pulpa roja tiene un
contenido equivalente de licopeno a la Maradol, pero mayor contenido de carotenoides.

85 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

Durante el 2011 se logroé obtener el apoyo del Fondo Institucional del CONACYT para el proyecto
"Innovacion Agrobiotecnoloégica y Ambiental para la Sustentabilidad del Parque Cientifico y
Tecnolégico de Yucatan". Este proyecto recibio la autorizacion para erogar 14.6 millones de pesos en
el transcurso del segundo semestre del 2011 y durante el afio 2012. Los objetivos fundamentales de
este proyecto son el establecimiento de una Unidad de experimentacion Agrobiotecnolégica en el
Parque Cientifico que consta de seis invernaderos con distintos niveles tecnolégicos, mismos que
apoyaran la produccién de semilla de variedades mejoradas, asi como la experimentacién de
variables agrondémicas para la optimizacion de rendimientos. Por otra parte, el proyecto también
pretende el establecimiento de la Unidad de Servicios Ambientales que integrara las diferentes
capacidades institucionales en materia de mitigacién del impacto del cambio climatico, asesorias para
la obtencion de bonos de carbono y otros servicios similares.

9 UNIDAD DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DEL
SURESTE

En Noviembre del 2010 CONACYT autorizé al CICY la elaboracion de un Proyecto para realizar un
estudio de factibilidad para el establecimiento de una Unidad de Vinculacion y Transferencia de
Conocimiento (UVTCS) al amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia y de acuerdo con las
modificaciones realizadas en junio del 2009 y con los “Lineamientos de Vinculacion” autorizados en
la Segunda Sesion del Organo de Gobierno de 2009. El apoyo otorgado al CICY fue por $2,500,000
(dos millones quinientos mil pesos).

Durante el 2011 se procedid al establecimiento formal de la UVTC, S.A de C.V. (UVICSUR). Se
analizaron propuestas de varias instituciones bancarias para construir un fideicomiso intermediario.
Sin embargo, el alto costo de este instrumento nos condujo a la conclusiéon de que la opcidon mas
factible es iniciar la S. A de C.V y posteriormente, cuando se incorporen nuevos socios y se cuente
con proyectos factibles de transferir se proceda a la estructuracion del fideicomiso. Los socios de esta
empresa son CICY, A.C (12%), Instituto de Ecologia, A.C. (12%), Universidad Tecnoldgica
Metropolitana (12%), Industrias Agricolas Maya S.A. de C.V. (22%); Valto Tecnologia, S.A. de C.V.
(22%) y Tecnologias Productivas S.A. de C.V.(20 %).

9.1 PROYECTOSPYMES
Durante el 2011 se continuaron los tramites relacionados con dos proyectos sometidos al Fondo
PYME de la Secretaria de Economia:
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9.11 UNIDAD PRODUCTORA DE SEMILLAS MEJORADAS DE CHILE HABANERO

El objetivo de este proyecto es asegurar el abasto de semillas de chile habanero certificadas
de alta calidad, de acuerdo a los requisitos de la Norma Oficial Mexicana para chile habanero, a
efecto de que los productores obtengan cosechas de chile habanero con denominacion de origen vy,
que a su vez, garanticen una adecuada y oportuna atencién de las demandas de los diferentes nichos
de mercados nacionales e internacionales. A finales del 2011 se nos comunicd que este proyecto
habia sido aprobado por el Fondo PYME de la Secretaria de Economia. Esta dependencia designé
como Organismo Intermedio a la Secretaria de Fomento Econdémico del Gobierno de Yucatan para
recibir los recursos asignados por el Fondo PYME, licitar la obra y posteriormente, entregarla al CICY.
El plan de ejecucién del proyecto sera entre abril y julio del 2012 y esperamos que para el inicio del
2013 la Unidad se encuentre funcionando.

9.1.2 ESTABLECIMIENTO DE UNA BIOFABRICA PARA LA PRODUCCION DE PLANTULAS
SELECCIONADAS DE CULTIVOS DE RELEVANCIA PARA EL SURESTE MEXICANO

Este proyecto ha sido sometido en diversas ocasiones al Fondo PYME de la Secretaria de Economia
y no ha sido autorizado por falta de recursos. Sin embargo, a partir de la aprobacién de la Unidad
Productora de semillas se ha gestionado nuevamente y estara siendo considerado en los
presupuestos del 2012.

10 SISTEMA DE INVESTIGACION INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO DE YUCATAN (SIIDETEY) Y EL PARQUE CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO DE YUCATAN.

Durante el 2011, el CICY participd de manera muy activa en la consolidacién del SIIDETEY y en
todos los eventos que se llevaron a cabo en el marco de este importante Sistema. Entre ellos, una
presentacion ante los C. Gobernadores de la Universidad de San Luis Potosi, de Yucatan y diversas
actividades relacionadas con la promocion de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado
de Yucatan. Por otra parte, se ha continuado participando en la estructuracion del Fondo de
Emprendedores del Estado de Yucatan (FONDEY) para el cual se ha negociado la participacion del
CONACYT a través de la Direccion Adjunta de Negocios de Innovacion y el Gobierno del estado.
Cada uno de estos socios ha comprometido una inversion de 10 millones de pesos para el FONDEY,
que entre otros objetivos, podra financiar a empresas incubadas en la UVTC.

10.1 EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE YUCATAN
Es importante destacar también que el CICY tiene seis proyectos activos en el PACYT que se
describen brevemente a continuacion:

1.- Desarrollo de un banco de germoplasma parala conservacion y manejo de la diversidad
bioldgica de interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el area maya.

Este proyecto pretende vincular el conocimiento que se ha generado sobre la riqueza bioldgica de la
Peninsula de Yucatan al conocimiento de los sistemas productivos tradicionales del area maya,
aplicar los principios agroecolégicos en la busqueda de alternativas de produccion sustentables y
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contribuir a la recuperacién de la biodiversidad en buena parte de los ecosistemas de la region
degradados por las practicas inmoderadas, generadas por las actividades productivas convencionales
y de gran impacto.

Mediante el establecimiento de un banco de germoplasma de especies de importancia agroecoldgica,
medicinal y forestal serd posible desarrollar actividades de aprovechamiento, manejo y
conservacion in situ y ex situ de plantas silvestres y domesticadas vy, con ello, contribuir al rescate de
una gran parte de la diversidad biolégica actualmente en peligro de desaparecer debido a la erosién
genética, la degradacién de los ecosistemas, la deforestacion de las selvas y al abandono de las
practicas tradicionales de produccién. Asimismo, permitira incrementar los conocimientos y las
capacidades del CICY y oftras instituciones de la regién, para responder a las necesidades
productivas del sector rural cada dia mas expuesto y vulnerable a la ocurrencia de fenémenos
sociales y ambientales, impulsar las iniciativas de reconversion y diversificaciéon productiva en areas
degradadas de interés para los Gobiernos Federal y Estatales y recuperar conocimientos ancestrales
y recursos bioldgicos que estan en peligro de desaparecer.

Para apoyar la conservacién in situ se trabajara directamente con productores de diversas
comunidades de la region partiendo del conocimiento tradicional del milpero y sus semillas a fin de
trabajar de forma participativa en esquemas de mejoramiento que permitan incrementar el valor de
las variedades locales y promover su conservacion a traves de la generacion de rendimientos.

El proyecto tiene como objetivo general estructurar e implementar un programa de manejo integral del
germoplasma de diversas especies Utiles de la region mediante la conservacion ex situ e in situ y el
mejoramiento genético participativo con base en comunidades rurales. Para ello, ademas de
desarrollar el Banco de Germoplasma ex situ (que incluye un Banco de Semillas y una serie de
colecciones de plantas vivas) se plantea una serie de subproyectos a nivel regional que abordan
algunas especies prioritarias para los grupos campesinos locales como son el Maiz, los ibes, las
plantas medicinales y las especies del solar.

El financiamiento para este proyecto se obtuvo de tres fuentes: a) Proyecto Estratégico del Fondo
Mixto CONACYT-Yucatan en 2008: 12.4 millones; b) Proyecto de investigacién en el FOMIX-Yucatan
CONACYT (2009): 12.2 millones; y c) FORDECYT 2009: 17.8 millones. Es decir, se cuenta con 42.5
millones de pesos para la construccion y equipamiento del Banco de Germoplasma.

La construccion del Banco de Germoplasma inicié hacia finales del 2011 y se planea concluir la obra
en el 2012

2.- Laboratorio de Energia Renovable del Sureste (LENERSE):

Este proyecto busca fomentar e impulsar de manera integral el desarrollo de la energia renovable
mediante investigacion cientifica, desarrollo de tecnologias pertinentes que contribuyan a la
sustentabilidad ambiental, la formacién de recursos humanos y la vinculacion con el sector
empresarial. En este proyecto colaboran ocho instituciones de 4 estados de la region sureste del pais
(Yucatan, Campeche, Tabasco y Quintana Roo) integrando mas de 40 investigadores en los temas
de energia solar, edlica, y tecnologia del hidrégeno. En el caso de Yucatan participan el CICY como
Coordinador del Proyecto, CINVESTAV Mérida y la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de Yucatan. El proyecto se aprobé en la Convocatoria FORDECYT 2009 por un monto de
33 millones de pesos. En el proyecto se cuenta con 5 millones de pesos para la construccion de una
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oficina de Transferencia Tecnoldgica y Negocios que también albergara a la Unidad de Vinculacion y
Transferencia de Conocimiento del Sureste, S.A. de C.V., entidad que fue constituida en diciembre
del 2011 y en la cual participan el CICY y el INECOL.

La construccion de LENERSE inici6 a fines del 2011 y se piensa concluir hacia el tercer trimestre del
2012.

3.- Unidad Productora y Certificadora de Semillas del Sureste.

Este proyecto nace de la coyuntura que se genera con el registro ante el SNICS de ocho
variedades de chile habanero de la Peninsula de Yucatan. Parte del hecho que la oferta de semilla de
chile habanero es el principal obstaculo para incrementar la produccion, la productividad y la
competitividad de un producto emblematico del sureste mexicano y que en la actualidad tiene una
creciente demanda de exportacion a los mercados asiaticos debido a sus caracteristicas
organolépticas y su pungencia. Otro aspecto fundamental para el desarrollo del proyecto radica en el
hecho de que en junio del 2010 el IMPI otorgd la Denominacion de Origen "Chile Habanero de la
Peninsula de Yucatan" a los gobiernos de Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

El CICY inici6 los tramites para la obtencién de financiamiento para este importante proyecto que
fortalecera la cadena agroalimentaria de este producto en el 2009. Finalmente, a finales del afio 2011,
la Secretaria de Fomento Econémico del Gobierno del estado de Yucatan obtuvo un financiamiento
del Fondo para el apoyo de la Pequefa y Mediana Empresa (FONDO PYME) de la Secretaria de
Economia para su desarrollo. Este financiamiento fue de 22.6 millones de pesos y se canalizé a
través de la Secretaria de Fomento Econémico del Gobierno de Yucatan EXCLUSIVAMENTE para la
construccion de la Unidad. Aun con este financiamiento, era necesario obtener recursos para el
equipamiento, el establecimiento de la red de invernaderos y los gastos de operacion. Esto se logro a
finales del 2011 a través del proyecto FORDECYT denominado "Fortalecimiento de la Cadena de la
Cadena de Valor del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatan mediante el Establecimiento de su
Sistema Alimentario". A este proyecto se asigné un financiamiento de 25 millones de pesos.

4.- Jardin Botanico de Plantas Ornamentales y de Importancia Econémica.

Este proyecto nace de la importancia de promover la conservacion de las especies nativas y
fortalecer el Programa de Educacién Ambiental que el CICY ha mantenido a lo largo de muchos
afnos. Asi, en este Jardin se tendran ejemplares representativos de unas 500 especies ornamentales,
medicinales y de importancia econémica. También se representara la vegetacion original del area
que corresponde a la transicién de la selva baja caducifolia. El eje conceptual paisajistico de Jardin
sera la "serpiente verde" acompanada de los "dias-dioses" y de la "Rueda del Tiempo" mayas. Se
pretende tener este Jardin en una superficie de casi 8 hectareas que fueron donadas al patrimonio
del CICY desde la creacién del Parque en 2008. Hasta ahora se tiene un avance importante en el
proyecto y los recursos han provenido del CONACYT (Proyecto estratégico 2008) por un monto de
1.2 millones de pesos y la SEP de Yucatan que aporté 500 mil pesos.

5.- Edificio de la Unidad de Energia Renovable.

La Unidad de Energia Renovable fue formalmente creada en enero del 2010 y ha tenido un
dinamismo sobresaliente. Su Programa de Maestria ha sido muy exitoso y ya se inici6 el Programa de
Doctorado. Sin embargo, los investigadores adscritos a esta Unidad requieren de espacios
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adecuados para el desarrollo de sus actividades de investigacion. Ademas, la cercania de LENERSE
ofrece la oportunidad de que se integren las actividades de transferencia tecnolégica en un espacio
compartido. Por lo tanto, en el 2011 se planteé al FOMIX Yucatan, un proyecto en dos etapas para
construir el edificio que albergue a la Unidad de Energia Renovable en el Parque. De estas gestiones
se obtuvieron los primeros 4 millones de pesos para iniciar la primera etapa en los primeros meses
del 2012.

6.- Unidad Agrobiotecnologica y de Servicios Ambientales.

Este proyecto se concibi6 tomando en cuenta la clara tendencia a incrementar la superficie
cultivada bajo invernaderos en la Peninsula de Yucatan, asi como la necesidad de orientar a las
comunidades y empresas acerca la importancia de la sustentabilidad ambiental y como derivar
beneficios econdmicos a través de disefos ecolégicamente equilibrados. Por lo anterior, en este
proyecto, se plante6 el establecimiento de dos Unidades: La Unidad Agrobiotecnolodgica y la
Unidad de Servicios Ambientales, ambas con un claro impacto sobre procesos de innovacién en
Yucatan y en temas de alta prioridad para la region sureste.

Unidad Agrobiotecnolégica: Una de las metas mas importantes del CICY es generar conocimiento
pertinente sobre la regulacién de los factores que conduzcan al mejoramiento de la productividad en
modelos agricolas de importancia para el Sureste del Pais. En la actualidad, el conocimiento
generado por el CICY a lo largo de 30 afos, en cuanto a los parametros de producciéon y a la
generaciéon de variedades mejoradas se encuentra en una etapa madura, pero que requiere de un
proceso de investigacion a nivel piloto, antes de su liberacion hacia los sectores demandantes. Esta
etapa intermedia es requerida no solamente por cuestiones de escalamiento sino principalmente
porque se debe desarrollar bajo condiciones de produccibn en campo. Para cubrir estas
condicionantes, el CICY requiere instalaciones que permitan la implementacion de desarrollos
experimentales que impacten directamente en dos necesidades estratégicas del sector productivo
agropecuario: 1. La urgente necesidad de contar con variedades agricolas mejoradas y, 2. La
transferencia de modelos tecnoldgicos que permita hacer mas eficiente la aplicacion de los recursos e
incrementar los niveles de produccion, bajo las condiciones de produccion actuales. A este respecto,
la infraestructura considerada para la Unidad Agrobiotecnoldgica en este proyecto es estratégica
pues permitira atender estas dos necesidades.

En el CICY hemos desarrollado proyectos para evaluar el mejor uso de nutrimentos, de la irrigacion y
de modelos para el control de patégenos, cuya meta final es mejorar la produccion y la
productividad. Estas evaluaciones se han conducido eficientemente en el laboratorio pero deben
evaluarse en condiciones de produccion en suelo, lo cual implica un control estricto de diferentes
variables, que solo puede lograrse en plantas “piloto”. El incremento de cultivos en instalaciones
tecnificadas es una realidad en nuestro pais, los invernaderos con diferentes niveles de
tecnificacion permitiran ofrecer a estos productores los protocolos para incrementar la produccién por
hectarea, algo que hasta ahora no ha sucedido.

Con relacion a la liberacion de variedades mejoradas, el requerimiento es diferente, pues el CICY
tiene la obligaciéon de transferir estas variedades de manera sostenida, manteniendo homogénea su
calidad. Esto es, los invernaderos de produccion se ocuparan para producir semilla basica, que es la
base para la generacion de semilla certificada. Lo anterior solo puede conseguirse salvaguardando la
integridad genética de cada una de estas variedades, para lo cual se requieren instalaciones
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especiales que garanticen el aislamiento del entorno, tanto para reducir la polinizacién cruzada,
como para eliminar la presencia de agentes patogénicos.

Unidad de Servicios Ambientales del CICY: El cambio climatico y su potencial impacto han generado
una necesidad apremiante en la sociedad de atender temas diversos como son la llamada 'huella de
carbono', impactos a la biodiversidad y el desarrollo de tecnologia limpia. Lo anterior involucra
proyectos que requieren de un enfoque integral en el estudio del cambio climatico, aspectos de
mitigacion y adaptacion y abordando temas transversales, como son la educacion y politicas publicas.
La Unidad de Servicios Ambientales del CICY, la cual se establecera en el Parque Cientifico y
Tecnolégico de Yucatan, ofrecera investigacion y servicios a las empresas en los temas
mencionados, a través de colaboraciones inter e intra institucionales. Especificamente se trabajara en
cinco subtemas: 1. El desarrollo de escenarios de emisiones de gases de efecto invernadero y de
cambio climatico, tema en el cual se tienen avances importantes; 2. Determinacion de impactos
ambientales a la ecologia, la biodiversidad, el nivel del mar, y los sistemas terrestres de agua dulce,
esencial para el abastecimiento de la poblacion. 3. Desarrollo e innovacion de tecnologias neutrales
en la generacion de biéxido de carbono, especificamente materiales y tecnologias que permitan
reducir el impacto ambiental, incluyendo el desarrollo de materiales biodegradables o reciclados, y
sistemas de energia renovable. 4. Certificacion ante la EMA como validador/verificador de gases de
efecto invernadero (GEI), lo cual permitira a las instituciones que se establezcan en el Parque, asi
como al sector empresarial, determinar la huella de carbono de sus productos o procesos,
garantizando su competitividad en un mercado cada vez mas orientado a favorecer los productos con
sello “verde”, y 5. El desarrollo de propuestas de educacion y politicas publicas, basandose en los
temas anteriores.

Para el financiamiento de este proyecto se obtuvieron 14 millones de pesos a través del Fondo
Institucional del CONACYT. El proyecto arrancé formalmente en junio 2011 cuando llegd la primera
ministracién y la etapa mas importante de su desarrollo sera en 2012.

11 PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

11.1 PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA (PEC)

Durante el ano de 2011 se impartieron un total de 46 cursos de Educacion Continua y 4 diplomados
en las areas de, Metrologia, Instrumentacién, GEMBIO, y otro de la Unidad de Bioquimica y Biologia
Molecular de Plantas, con una afluencia de 347 alumnos, impartidos por personal de todas las areas
sustantivas de la Institucion. Estos cursos conforman la estructura del Programa de Educacion
Continua (PEC), destinado a contribuir a la formacion, actualizacion y capacitacion del personal
cientifico y tecnoldgico de otras instituciones, empresas y publico en general, y que cada vez se
muestra como un medio eficaz y pertinente para contrarrestar la obsolescencia profesional y laboral
en un contexto mundial de globalizacién y rapidos cambios cientifico-tecnoldgicos. A continuacion se
resume la informacion de los cursos impartidos durante el 2011.

UNIDAD / DEPARTAMENTO INGRESO ALUMNOS IMPARTIDOS
Biotecnologia $ 33,150 46 2
Enlace Institucional $ 15,776 20 2
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Materiales $ 56,123 38 2

Recursos Naturales $ 89,653 68 6
Instrumentacion $ 88,805 26 T

Microscopio (MEB) $ 78,562 33 5

Biblioteca $ 8,238 9 1
Metrologia $ 493,660 30 14
Gembio $ 150,476 67 * 8
UBBMP $ 85,696 10 3

[ $1°100,139 347 50

+ Incluyen los 5 cursos del diplomado de Instrumentacion, los 9 cursos del diplomado que se impartid en
Campeche, los 4 cursos del diplomado en Fitosanidad de GEMBIO y los 2 médulos del Diplomado de la
UBBMP.

12 PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Adicionalmente a las actividades relacionadas con la administracién de los recursos financieros,
humanos y de los bienes materiales, el ejercicio presupuestal se realizé en apego a las disposiciones
vigentes y de los diferentes convenios con los que se obtuvieron recursos para el desarrollo de la
investigacion, la formacién de recursos humanos y la vinculacion. La presentacion de los diferentes
informes trimestrales y de la Cuenta Publica Federal se realizé en tiempo y forma de acuerdo a las
indicaciones del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Durante el ejercicio del 2011, se siguid con los trabajos de consolidacion del Sistema Integral de
Administracion Net-Multix, los cuales fueron necesarios como parte del primer afio de su operacion.
Dentro de las actividades realizadas por la administracién de la entidad, resalta el cumplimiento en la
eliminacion de la normatividad interna con la implementacién de los nueve manuales de normas
administrativas que fueron publicados por la Secretaria de la Funcién Publica, que iniciaron su
vigencia el 9 de agosto de 2010.

De igual manera, se cumplié con los acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable y las
disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la incorporaciéon del nuevo
Catalogo de Cuentas y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal,
los cuales ya se estan operando en el Sistema de Integral de Administracion del CICY.

12.1 INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
El gasto que la entidad realizé durante el 2011, se llevé a cabo conforme a las prioridades y lineas de
accion establecidas institucionalmente y aprobadas en su oportunidad por el Consejo Directivo del
Centro, rigiendo en todo momento, las disposiciones normativas y las relacionadas con productividad,
ahorro y transparencia.
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12.1.1 PRESUPUESTO ORIGINAL AUTORIZADO

Con fecha 17 de Enero de 2011, la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion del CONACYT, a
través del oficio G000/003/2011, informé a la Entidad la asignacién presupuestal de recursos fiscales
correspondiente al ejercicio 2011, por un monto de $169,203.77 miles de pesos, de acuerdo a la
siguiente tabla, la cual incluye un importe de $16,338.63 miles de pesos derivado de ventas de
servicios e ingresos diversos, reflejando un importe total de $185,542.40 miles de pesos:

RECURSOS POR VENTA

RECURSOS PRESUPUESTO
CAPITULO FISCALES DESERVICIOSE  1o7al miespe %
(MILES DE PESOS) INGRESOS DIVERSOS PESOS)
(MILES DE PESOS)

1000 Servicios Personales 139,626.77 5,413.63 145,040.40 78.18%

2000  Mat. y Suministros 8,591.40 2.280.68 10,872.08 5.85%

3000 Servicios Generales 19,968.80 8,008.75 27,977.55 15.08%

4000 Transferencias 1,016.80 635.57 1,652.37 0.89%
Gasto Corriente 169,203.77 16,338.63 170,197.72 100.00%

5000 Bie']es Skl @ 0.00 0.00 0.00 0.00%

nmuebles

6000 Obra Publica 0.00 0.00 0.00 0.00%

Gasto de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00%
Gasto Total 169,203.77 16,338.63 185,542.40 100.00%

12.1.2 PRESUPUESTO MODIFICADO AUTORIZADO DE RECURSOS FISCALES.

Al 30 de junio de 2011, el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A. C., habia recibido la
adecuacioén presupuestal autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el
oficio, concepto y monto que se menciona a continuacion:

Adecuacion No. 2011-38-90X-87 por $4,549.6 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al capitulo 1000 por concepto del aumento salarial 2011 para el personal
Cientifico y Tecnologico y Administrativo y de Apoyo.

Adecuacion No. 2011-38-90Q-121 por $3,000.0 miles de pesos, que corresponde a
transferencia compensada de gastos corriente del capitulo 2000 al 3000, para apoyar en el
mejor desarrollo de las actividades sustantivas.

Adecuacion No. 2011-38-90X-240 por $899.69 miles de pesos, que corresponde a la
Reduccion liquida de partidas de gasto corriente y subsidios por concepto de cumplimiento a
las disposiciones de cierre del ejercicio 2011.

Adecuacion No. 2011-38-90X-250 por $829.41, que corresponde a la Ampliacién liquida de
partidas de gasto corriente y subsidios por concepto de apoyo a los Centros para cumplir con
los compromisos de gasto ineludibles e impostergables, de acuerdo con la reduccion recibida
con motivo de las disposiciones de cierre del ejercicio 2011.
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- Adecuacion No. 2011-38-90K-259 por $382.5 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al capitulo 1000 por concepto de complemente al incremento salarial 2011
para el personal Cientifico y Tecnoldgico y Administrativo y de apoyo.

- Adecuacion No. 2011-38-90C-260 por $2,038.6 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al capitulo 1000 por concepto de promociones de plazas del personal
Cientifico y Tecnologico.

- Adecuacion No. 2011-38-90X-274 por $132.4 miles de pesos, que corresponde a la
ampliacion liquida al capitulo 1000 por concepto de incremento a las prestaciones del personal
Cientifico y Tecnologico y Administrativo y de apoyo.

12.1.3 PRESUPUESTO MODIFICADO AUTORIZADO DE RECURSOS PROPIOS.
Por lo que se refiere a los Recursos Propios, en la primera sesiéon de Organo de Gobierno se
presentd para su aprobacion la adecuacion presupuestaria por la transferencia del capitulo 3000 al
5000, misma que se tramitd ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con el nimero de folio
2011-38-90Q-1, por un importe de $3,000.00 miles de pesos.

12.1.4 PRESUPUESTO TOTAL MODIFICADO AUTORIZADO
Por lo anterior el presupuesto modificado autorizado al 31 de Diciembre es el siguiente:

RECURSOS POR
RECURSOS VENTA DE SERVICIOS PRESUPUESTO

CAPITULO FISCALES E INGRESOS TOTAL (MILES DE %
(MILES DE PESOS) DIVERSOS PESOS)
(MILES DE PESOS)
1000  Servicios Personales 146,729.86 5,413.63 152,143.49 79.01%
2000 Mat. y Suministros 5,661.78 2,280.68 7,842.46 4.07%
3000 Servicios Generales 22,928.14 5,008.75 27,936.89 14.50%
4000 Transferencias 1,016.80 635.57 1,652.37 0.86%
Gasto Corriente 176,236.58 13,338.63 189,575.21 98.44%

Bienes Muebles e

5000 Inmuebles 0.00 3,000.00 3,000.00 1.58%
6000 Obra Publica 0.00 0.00 0.00 0.00%
Gasto de Inversion 0.00 3,000.00 3,000.00 1.56%

Gasto Total 176,236.58 16,338.63 192,575.21 100.00%
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12.2 PRESUPUESTO RECIBIDO

Al cierre del ejercicio del 2011, el Centro habia obtenido ingresos liquidos totales por $267,063.17
miles, de los cuales $176,236.58 miles (66.00%) provinieron de la Federacion y $90,826.59 miles
(34.00%) de otras fuentes, integrados de la siguiente manera: $13,105.60 miles, por venta de bienes
y servicios (4.90%) y $77,720.99 miles, provenientes del CONACYT y Externos (29.10%), de acuerdo

al siguiente desglose:

Recursos por Venta Recursos
Concepto Recu_rsos Fiscales de Serwc_los e CONACYTY Total
(Miles de Pesos) Ingresos Diversos Externos
(Miles de Pesos) (Miles de Pesos)
Servicios Personales 146,729.86 $5,985.00 $1,843.14 $154,558.00
Gastos de Operacion $28,489.92 $6,155.60 $42,801.09 $77,446.61
Becas $1,016.80 $86.00 $6,110.61 $7,213.41
Gasto de Inversion $0.0 $879.00 $26,966.15 27,845.15
Total $176,236.58 $13,105.60 $77,720.99 $267,063.17

12.2.1 PRESUPUESTO EJERCIDO

Durante el ejercicio 2011, se ejercieron recursos por un monto de $253,626.60 miles, cuyo origen fue
el siguiente: recursos fiscales por $176,236.58 miles (69.49%) y otros recursos por $77,390.02 miles
(30.51%); éstos ultimos integrados por venta de servicios e ingresos diversos por $12,973.59 miles
(5.11%) y $64,416.43 miles (25.40%) de recursos CONACYT y Externos, de acuerdo al siguiente

desglose:
RECURSOS RECURSOS POR VENTADE RECURSOS
CONCEPTO FISCALES BIENES SERVICIOS E CONACYTY TOTAL
INGRESOS DIVERSOS EXTERNOS
Servicios Personales 146,729.86 $5,980.25 $2,915.64 $155,625.75
Gasto de Operacion $28,489.92 $6,032.88 $40,429.66 $74,952.46
Becas $1,016.80 $85.88 $4,645.30 $5,747.98
Gasto de Inversion $0.0 $874.58 $16,425.83 $17,300.41
Total $176,236.58 $12,973.59 $64,416.43 $253,626.60
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12.2.2 VARIACIONES EN EL EJERCICIO DEL GASTO
No se presentan variaciones en el ejercicio del gasto fiscal, sin embargo, en lo referente a recursos
propios se tuvo una variacion de $3,233.03, de los ingresos presupuestados contra lo recibido, que
representd un 19.7%. Dicha variacién fue provocada principalmente por la disminucion en la
captacién de ingresos por servicios.

12.2.3 INFORMACION DE PROYECTOS CON RECURSOS EXTERNOS EJERCICIO 2011
Al cierre del ejercicio del 2011, se encontraban vigentes 113 proyectos de investigacién. EI monto
ingresado fue de $77,721.0 miles de pesos. Los proyectos surgen de apoyos del CONACYT,
divididos en fondos mixtos, sectoriales y proyectos especiales, apoyos de fundaciones, organismos
internacionales y otras instituciones que otorgan fondos de investigacion al CICY, A. C.

La informacién mencionada se observa en el cuadro siguiente:

MONTOS
CONCEPTO RECIBIDOS
PRIMER SEMESTRE
2011
Fondos Mixtos $9,662.00
Fondos Sectoriales $54,827.00
Fundaciones $3,020.00
Otros $10,212.00
Totales $77,721.00

13 INFORMES SOLICITADOS POR LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
13.1 REPORTE EJECUTIVO SOBRE BUEN GOBIERNO.

13.1.1 CUMPLIMIENTO DE LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL:

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la LFTAIPG y demas ordenamientos relativos,
el CICY llevd a cabo durante el ejercicio 2011, entre otras actividades, las actualizaciones
semestrales del SIER (Sistema de indices de Expedientes Reservados) y del sistema de Datos
Personales, el envio de los formatos IFAILFIC para la integracion del informe del IFAI al H. Congreso
de la Unién, las actualizaciones del Portal de Obligaciones de Transparencia, la atencion a las
solicitudes de informacidon recibidas a través del INFOMEX, asi como la atencién de las
recomendaciones y sugerencias del IFAl derivadas de la evaluacion de los indicadores del mismo
portal y de las respuestas a dichas solicitudes.

En lo que respecta a las solicitudes de informacion, durante el 2011 el CICY recibié un total de 38,
todas ellas a través del portal INFOMEX, mismas que fueron atendidas dentro del plazo establecido.
Asimismo, en enero de 2011 se dio respuesta a una solicitud de 2010.
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ATENDIDAS

AMBITO DE COMPETENCIA DE LA

TOTAL INFORMACION SOLICITADA
PERIODO RECIBIDAS ATENDIDAS TOTAL
ELECTRO o o 2011 SSTVAS ADMVAS MIXTAS OTROS
NICAS (1) (2) (3) (4)
o 38 38 0 38 2 23 6 7 38
TOTAL 38 TOTAL 17

(1)Sustantivas
(3) Sustantivas y Administrativas

En cuanto a la evaluacién efectuada por el IFAI a los indicadores “Obligaciones de Transparencia’

(2) Administrativas y TICs
(4) Solicitudes no claras/Solicitudes que no son de
competencia de la entidad

(ODT) y “Respuestas a las Solicitudes de Informacion” (RSI), el CICY obtuvo en el 2011 los

siguientes porcentajes de avance:

Indicador de Obligaciones de Transparencia (ODT)

SEMESTRE % DE AVANCE
1¢9. 2011 75.92
22,2011 95.8

Indicador de Respuesta a Solicitudes de Informacién (RSI)

SEMESTRE % DE AVANCE
12,2011 92.68
29,2011 96.18
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13.2 CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA EN MATERIA DE TRANSPARENCIAY COMBATE A LA
CORRUPCION.

En relacion al Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion (PNRCTCC), durante el ejercicio 2011 se realizaron actividades en los siguientes temas:

TEMA COMENTARIOS

No se realizaron actividades en este tema durante el primer semestre de 2011, ya que la
Guia del tema para el 2011 fue publicada hasta el mes de agosto, y porque durante el
2010 el Centro no recibié ninguna recomendacion por parte de la sociedad civil a la que
hubiera que darle seguimiento o actualizacion. Durante el segundo semestre se publicé la
liga en la pagina web del CICY relativa a la consulta a la sociedad civil y se enviaron
correos a 8 actores sociales, de los que ninguno hizo recomendacién alguna, con lo que
se dieron por terminadas las actividades en este tema.

Participacion
Ciudadana

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para el cumplimiento de los reactivos
definidos en esta tarea, asi como la vigilancia y verificacion de la continuidad de las
mismas. Lo anterior, con especial énfasis en los logros no alcanzados en el anterior
periodo de evaluacion. Entre los reactivos se encuentra el correspondiente a
Transparencia.

Mejora de
Sitios Web

Durante el primer semestre de 2011, no se realizaron actividades en este tema ya que la
SFP emitié las consideraciones al respecto hasta el mes de julio en relacion al SIP.
Durante el segundo semestre se recibio la aprobacion y sugerencias sobre la mejora de la
informacién que se tenia publicada en el rubro de T.F. y se estuvo trabajando para
atender las consideraciones para publicar dicha informacién en cuanto a su homologacién
y por la parte de transparencia en relacion a mejorar el contenido, claridad, y la
presentacion de la misma.

Transparencia
Focalizada

TEMA COMENTARIOS

En relacion a Igualdad y cultura institucional, durante el 2011 se publicaron mensajes

e imagenes alusivos al tema a través del boletin electronico de la institucion. Asimismo se

llevdé a cabo la campaia en contra del Hostigamiento y Acoso Sexual, mediante la

publicacion de mensajes, frases e imagenes en el mismo boletin diario y la elaboracién de

carteles colocados en puntos estratégicos de cada area de la institucion. Durante el

segundo semestre del afio se elabor6 el Proceso de Denuncias de Acoso y Hostigamiento

Sexual, asi como el Proceso de Atencion de Casos y Victimas y se conformo el Comité en

la institucion para atender dichos sucesos. También se publicaron las encuestas enviadas

Cultura por la Funciéon Publica a los servidores publicos de la entidad y por ultimo se

Institucional establecieron nuevas propuestas para dar continuidad al tema a favor de un buen
ambiente de trabajo.

En relacion a la Activacion Fisica, durante el 2011 se continud convocando a todas las
personas de la institucion, a través del boletin institucional, a participar el Gltimo viernes
de cada mes en un evento de activacion fisica consistente, entre otros, en rutinas de
aerobics, zumba, kick boxing y ejercicios para mejorar la salud. También se realizaron
torneos de futbol y voleibol para promover la actividad fisica y el compafierismo,
procurando incrementar el niUmero de participantes en relacién a los eventos de 2010.

Abatimiento del rezago Durante el 2011, se continud con la invitacién al personal que carece del titulo de
educativo educacion basica a la conclusion de sus estudios de manera rapida, por medio de visitas

Primera Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno 2012 | 78



de los servidores publicos personales a las areas de trabajo y a través de folletos, carteles y tripticos. En el segundo
semestre del afio se agregod la estrategia de promocionar las fechas de las jornadas,
actualizando la base de datos y encriptado el documento para el INEA. Se continué
motivando al personal rezagado y manteniendo contacto con el personal del BUEN JUEZ
POR SU CASA EMPIEZA para una mejor coordinacion y convencimiento del personal
para que logren obtener sus certificados.

13.2.1 CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL PROGRAMA DE MEJORA
DE LA GESTION (PMG).

Durante el primer semestre de 2011, se realizd el cierre del proyecto “Uso de un sistema de
informacion para control y seguimiento de los productos académicos del CICY, A.C.” en la plataforma
informatica SAPMG (Sistema de Administracion del PMG) y se actualizd el registro del proyecto
“Disefo e implementacion de un sistema para control escolar de estudiantes de posgrado”. Durante el
mismo periodo fueron analizados y evaluados los indicadores de dicho proyecto, resultando de lo
anterior la modificacion de los valores de los indicadores registrados en el mismo. Al 31 de diciembre
de 2011 se habian concluido las actividades de este proyecto, quedando pendiente el registro de las
actividades de cierre en el SAPMG, que se realizé en enero de 2012. Asimismo, al cierre de 2011 ya
se tenia identificado, en conjunto con el OIC, el proyecto que se trabajaria en el 2012, quedando
pendiente el registro de la iniciativa para enero de ese afio.

14 INFORME DE AVANCES EN LA APLICACION DEL DECRETO DE
AUSTERIDAD SIN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

14.1 ACCIONES DE AHORRO EN CONTRATACIONES CONSOLIDADAS DE MATERIALES Y
SUMINISTROS, MOBILIARIO Y SERVICIOS GENERALES Y ESPECIFICOS.
Para el ejercicio 2011, el CICY celebrd un contrato de mantenimiento consolidado para el servicio de
mantenimiento a inmuebles, el cual comprendia servicios de herreria, cerrajeria, albanileria y
aluminio, lo que se reflejé en ahorro en gasto y tiempos de realizacién.

14.2 ACCIONES DE AHORRO EN CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA, TELEFONO,
GASOLINA, VIATICOS, PASAJES AL EXTRANJERO Y ALIMENTACION, Y TIC'S.
Durante el 2011, el CICY aplicéd las siguientes medidas de ahorro en todos los rubros de gasto
corriente, algunas de las cuales fueron implementadas en 2010, y otras fueron adoptadas en el 2011:

% EFICIENCIA GENETICA
= Los sefialados en el Programa aprobado por la CONUEE.

= Rondines de vigilancia en horarios no laborales para apagado de luces y aires
acondicionados.

% OPTIMIZAR TELEFONIA Y COMUNICACIONES
= Control de llamadas de larga distancia y personales mediante el uso de papeletas.
= Asignacién de candados para LD y llamadas a celular

= Exhorto al personal del uso preferencial de transmision de datos y correo
electrénico.
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Contratacion de paquete digital con tiempos en LDN, que permite mover de
acuerdo a los consumos los paquetes contratados para obtener ahorros
mensuales.

Mejora del servicio de internet para facilitar la comunicacion de las areas
sustantivas y evitar el uso de la telefonia.

Uso de telefonia IP.

Contratacion de paquete de plataforma SRI 10 Plus, con la finalidad de obtener
servicio de llamadas locales, LD y celulares que incluyen minutos gratis por un
numero de llamadas ilimitadas.

En telefonia celular se aprovecharon los planes con numero frecuentes y plan de
llamadas nacionales.

< ADMINISTRACION DE VIATICOS Y COMISIONES

Exhorto al personal a planear con anticipacion sus viajes de comision para obtener
tarifas mas bajas.

Abstencion del personal de compra de boletos de primera clase y de hacer cambio
de itinerarios.

Pago de boletos con tarjeta de crédito institucional para obtencion de mejores
tarifas.

Requerimiento de autorizacion del Titular de la entidad para comisiones al
extranjero y de preferencia cubrirlos con recursos externos y propios.

Solicitud a la agencia autorizada de tarifas equivalentes a tarifas mas econémicas
localizadas en la red.

< ADMINISTRACION VEHICULAR, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (COMPROMISO 5%
ANUAL)

Control de bitacoras vehiculares.

Sistema de dotacion de gasolina a través de monederos electréonicos y salidas a
campo con vales de gasolina.

Mantenimiento al parque vehicular cada 5,000 Km para unidades de mayor uso y
de acuerdo al carnet de servicios.

Control de pernocta de parque vehicular durante las noches, fines de semana,
vacaciones y dias festivos.

Planeacion de rutas de diligencias y traslados.

En este rubro, el ahorro se puede cuantificar en litros, y de acuerdo al oficio DGAGEE.-056/2012 de la
CONUEE, el CICY tuvo un ahorro de combustible alcanzado en 2011 de 12,252 litros, haciendo un
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828% de porcentaje de cumplimiento en relacién a la meta de 1478.45 litros (5% anual en relacion al
ejercicio anterior).

% TIC’s

Respecto al rubro de adquisicion de tecnologias de informacion y comunicaciones, todas las
adquisiciones fueron autorizadas por la Secretaria de la Funcién Publica y la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico en apego a la normatividad vigente.

15 AVANCE EN LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES DEL PEF 2011.

15.1 MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA.
Durante el 2011, el CICY no realiz6 ningdn movimiento en relacion a los compromisos de
modernizacion de la gestion publica relacionados con el adelgazamiento de su estructura organica.

152 PROGRAMA CADENAS PRODUCTIVAS DE NAFIN SNC.
En cumplimiento de las disposiciones del articulo 21 del PEF, la entidad se sujetd al Programa de
Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C., registrando las cuentas por pagar de sus
proveedores y contratistas. No obstante la promociéon que se ha realizado con los proveedores de
bienes, servicios y obra publica, durante el 2011 la entidad no celebré contrato alguno de
financiamiento a través de dicho programa

153 ESTRUCTURA ORGANICA Y OCUPACIONAL Y TRANSFORMACION DE HONORARIOS Y
EVENTUALES A PLAZAS PRESUPUESTARIAS VIA MOVIMIENTOS COMPENSADOS.
A fin de dar cumplimiento a las disposiciones relacionadas con el registro de la estructura organica y
ocupacional, con oficio numero SSFP/408/0458/2011 y SSFP/408/DHO/0854 de fecha 3 de junio de
2011, emitido por la Secretaria de la Funcion Publica, la entidad obtuvo la validacién y registro de la
estructura organica y ocupacional autorizada, la cual consta de 10 plazas de personal de Mando o
Directivo incluyendo las plazas de estructura del Organo Interno de Control.

En lo que respecta a la transformacion de honorarios y eventuales a plazas presupuestarias via
movimientos compensados, durante el 2011 no se realizé ninguno.

15.4 PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA.
En relacién al rubro de energia eléctrica, se elabord el programa de ahorro correspondiente a 2011,
mismo que fue aprobado por la Comision Nacional para el Ahorro de Energia (CONUE) y en el que se
asienta el compromiso de un ahorro del 5% anual con respecto al ejercicio anterior, asi como llevar a
cabo las siguientes acciones:

= Compra de equipos economizadores de energia, para sustituir los sistemas de
iluminacién ineficientes por eficientes (tipo T8)

= Analisis y correccion de fallas en instalaciones eléctricas.
= Sustitucién de equipos de aire acondicionado.

= Difusibn mediante carteles alusivos y correos electréonicos de exhorto a la
comunidad sobre el uso racional de energia eléctrica.
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16 INFORME DEL DESEMPENO ADJETIVO

16.1 CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO.

En cumplimiento al Articulo 21 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, se informa que la entidad realizé en 2011 diversos contratos multianuales. Por otra parte, el
Programa Anual de Adquisiciones para ese ejercicio fue publicado en la pagina web del CICY y en
COMPRANET el 24 de marzo de 2011 con 170 registros capturados.

NUMERO DE SESIONES CELEBRADAS POR NUMERO DE MONTO AUTORIZADO
EL COMITE DE ADQUISICIONES DURANTE OPERACIONES AL CIERRE DEL
2011. ACORDADAS PERIODO.
5 Ordinarias 13 Autorizaciones .
5 Extraordinarias (21 contratos) i1 LD DR LR
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DEL 01/01/2011 AL 31/12/2011
RECURSO FISCAL + RECURSO PROPIO

TERCER ART. 42- ART. 42- ART. 41- ART.41-  LICITACION
CONCEPTO PRESUPUESTO I G G LAASSp  ART.41-LAASSP  ART.41-LAASSP |\ .o e
CLAVE
OTROS Il
ART. 1- ADJ. INV. 3 cosTOS MARCA ;
DESCRIPCION AUTORIZADO LAASSP DIRECTA PERSONAS ' ATENTEL  ApiCIONALES  DETERMINADA VI IVAAX\\IIIIIIIIX ARTS. 27Y 29
MAT DE ADMON,
21000 EMISION DE DOCTO'Y 2.084,51 1,77 768,06 0,00 1.118,42 0,42 11,98 9,25 174,61
ART OFICIALE
ALIMENTOS Y
22000 UTENSILIOS 328,52 0,00 328,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAT Y ARTICULO DE
24000 CONTRUCCION Y DE 893,00 0,00 216,20 0,00 0,00 115,48 24,21 537,11 0,00
REPARACION
PRODUCTOS QUIM,
25000 = FARMACEUTICOS Y 1.127,74 135,95 112,28 0,00 0,00 52,51 786,37 40,63 0,00
DE LABORATORI
COMBUSTIBLES,
26000 LUBRICANTES Y 156,92 0,00 156,82 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00
ADITIVOS
VESTUARIO,BCOS,
PRENDAS DE
27000 PROTEC Y ART 222,76 0,00 206,05 0,00 0,00 9,86 6,85 0,00 0,00
DEPOR
HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
29000 ACCESORIOS 97,66 0,00 63,93 0,00 0,00 21,76 0,54 11,43 0,00
MENORE
TOTAL CAPITULO 4.911,11 137,72  1.851,86 0,00 1.118,42 200,13 829,95 598,42 174,61
20000
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DEL 01/01/2011 AL 30/06/2011
RECURSO FISCAL + RECURSO PROPIO

TERCER ART. 42- ART. 42- ART. 41- ART. 41- LICITACION
CONCEPTO PRESUPUESTO PARRAFO LAASSP LAASSP LAASSP ART. 41-LAASSP  ART. 41-LAASSP LAASSP PUB.
CLAVE
OTROS II
ART. 1- ADJ. INV. 3 COSTOS MARCA )
DESCRIPCION AUTORIZADO LAASSP DIRECTA PERSONAS PATENTE | ADICIONALES DETERMINADA Viil IVAAX\\IIIII"IX ARTS. 27 Y 29
31000 SERVICIOS BASICOS 5.757,04 5.480,89 275,85 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICIOS DE
32000 ARRENDAMIENTO 544,65 36,01 165,61 0,00 339,77 0,00 0,00 3,26 0,00
SERV PROF, CIENTIF,
33000 TECNICO Y OTROS 6.558,97 125,68 1.403,81 0,00 244,49 802,56 4,32 3.978,11 0,00
SERVICIOS
SERVICIO
FINANCIEROS,
34000 BANCARIOS Y 2.811,76 7,43 158,40 0,00 8,38 14,50 17,44 406,11 2.199,50
COMERCIALES
SERV DE INST,
REPARACION,
35000 MANTTO Y 2.500,55 57,10 637,32 0,00 40,81 1.722,35 0,00 39,82 3,15
CONSERVACI
SERVICIOS DE
COMUNICACION
36000 SOCIAL Y 59,48 0,00 59,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUBLICIDAD
SERVICIOS DE
37000 TRASLADO Y 3,73 1,88 1,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIATICOS
SERVICIOS
38000 OFICIALES 910,76 14,78 849,40 0,00 0,00 0,00 0,00 46,58 0,00
OTROS SERVICIOS
39000 GENERALES 172,02 13,05 158,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITULO 30000 19.318,96 5.736,82 3.710,69 0,00 633,75 2.539,41 21,76 4.473,88 2.202,65



DEL 01/01/2011 AL 30/06/2011

RECURSO FISCAL + RECURSO PROPIO

TERCER ART. 42- ART. 42- ART. 41- ART. 41- LICITACION
CONCEPTO PRESUPUESTO PARRAFO LAASSP LAASSP LAASSP ART. 41-LAASSP  ART. 41-LAASSP LAASSP PUB.
CLAVE
OTROS I
ART. 1- ADJ. INV. 3 COSTOS MARCA )
DESCRIPCION AUTORIZADO LAASSP DIRECTA PERSONAS PATENTE | ADICIONALES DETERMINADA Vil IVAAX\\IIIII"IX ARTS. 27'Y 29
MOBILIARIO Y
51000 EQUIPO DE 239,19 0,00 67,03 0,00 0,00 0,00 61,44 110,72 0,00
ADMINISTRACION
EQUIPO E
INTRUMENTAL
53000 Mieiebtios 262,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,89 248,26 0,00
LABORATORIO
VEHICULOS Y
54000 EQUIPO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
TRANSPORTE
MAQUINARIA, OTROS
56000 EQUIPOS Y 237,54 0,00 2,30 0,00 0,00 15,83 0,00 219,42 0,00
HERRAMIENTAS
58000  BIENES INMUEBLES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
TOTAL CAPITULO 738,88 0,00 69,33 0,00 0,00 15,83 75,33 578,40 738,88
50000
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16.2 CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON
LAS MISMAS.
El Programa Anual de Obra Publica 2011 fue publicado en la pagina web del CICY el 8 de abril y en
la pagina de COMPRANET el 31 de enero de ese afio.

Durante el ejercicio 2011, no se ejecutd ninguna obra con recursos PEF, sin embargo, durante el
primer semestre de ese ano, se realizd la obra Construccion del Laboratorio de Planta de extraccién
de aceite de coco por un monto total de $335.3 miles de pesos, con recursos FORDECYT. Asimismo,
se licitaron las obras del Banco de Germoplasma, el Laboratorio de Energia Renovable y de un
modulo para la Planta Piloto de Materiales. Cabe mencionar, que las obras del Banco de
Germoplasma y del Laboratorio de Energia Renovable, siguen en proceso constructivo en el Parque
Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan, con recursos provenientes de FORDECYT y FOMIX.

16.3 INFORME SOBRE LOS ASUNTOS JURIDICO-CONTENCIOSOS REGISTRADOS Y
CUANTIFICACION DE SU MONTO.
En relacion a los asuntos de caracter juridico — contencioso, durante el 2011 fueron concluidos dos
litigios derivados por demandas laborales, los cuales se resolvieron a favor de las partes actoras,
cubriéndose un total de $1,975.20 miles en el primer semestre y de $1,600.00 en el segundo
semestre. Finalmente, se informa que queda pendiente una denuncia penal, de acuerdo a los
siguientes datos:

16.3.1 DENUNCIA PENAL:

NUMERO 'V:h‘z{‘g)o ETAPA EN LA QUE SE ENCUENTRA

Se presentd denuncia de hechos ante la Fiscalia General de Yucatan,
quien a su vez integré la averiguacion previa. En la actualidad, se

1 0 encuentra pendiente de parte de la Agencia del Ministerio Publico la
consignacion del expediente para el Juez Mixto de Primera Instancia
en Mérida, Yucatan para resarcir el dafio ocasionado a la entidad por el
cobro de lo indebido por un monto de $392.16 miles.

17 INFORME DEL CAR

17.1 INFORME DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS (CAR) ANEXO 1.-
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO.
El Programa de Mediano Plazo aprobado por el Organo de Gobierno y las dependencias
globalizadoras, establece cinco objetivos estratégicos para la institucion para el periodo 2008-2013:

17.1.1 OBJETIVO 1.
Lograr el desarrollo de una investigacion dindmica que apligue nuevos enfoques en la definiciéon de
cuestionamientos de investigacion o en la interpretacion de los resultados, de forma tal que amplie las
fronteras del conocimiento y acelere su aplicacién en beneficio de la sociedad.

En el CAR, este objetivo esta reflejado en el Eje “Generacién de Conocimiento” con sus cuatro
Indicadores “Generacion de Conocimiento”, “Divulgacion del Conocimiento”, “Excelencia de
Investigadores” y “Transferencia de Conocimiento”. En todos los afos 2009,2010 y 2011 los
resultados obtenidos han han sido fructiferos y los cuatro Indicadores han sido cumplidos como
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consecuencia del avance que se ha logrado en cantidad y calidad de publicaciones cientificas,
acciones de acercamiento de la ciencia y la tecnologia a la sociedad con respecto al afio anterior,
personal con doctorado y transferencia de conocimiento. Como puede advertirse de los Cuadros
correspondientes, los dos primeros indicadores fueron cumplidos a cabalidad en este periodo por lo
que con esto se tiene como resultado una congruencia con lo establecido en el Plan de Mediano
Plazo en esta vertiente. Los indicadores de acciones de acercamiento de la ciencia y la tecnhologia a
la sociedad con respecto al afio anterior, personal con doctorado y Transferencia de Conocimiento
fueron cubiertos en un 100% de lo programado en el afio, demostrando asi el creciente interés de la
comunidad CICY por impactar a la sociedad a través de actividades de facil comprensién para el
publico en general. Un aspecto adicional que vale la pena resaltar es que la productividad cientifica
tiene fluctuaciones propias de los procesos de generacién de conocimiento y por lo tanto, se
presentan ciclos de aproximadamente tres anos en los que la variabilidad es significativa. En este
contexto el ciclo 2006-2008 tuvo como promedio un total de 88 productos (articulos indizados, libros,
capitulos de libro) mientras que el ciclo 2009-2011 tuvo un promedio del orden de los 160 productos,
lo cual representa un crecimiento altamente significativo en produccién cientifica y productividad,
sobre todo a la luz de que el incremento de la plantilla de investigadores ha sido muy reducido en el
mismo periodo.

17.1.2 OBJETIVO 2.
Lograr que los Programas de Posgrado del Centro formen recursos humanos con la capacidad,
conocimiento y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sustentable, la mejora de la
competitividad y al logro de una sociedad mas equitativa y justa en todos sus ambitos.

En el CAR, este Objetivo Estratégico se cuantifica a través del Eje “Formacion de Recursos
Humanos” y de los Indicadores “Generacion de Recursos Humanos Especializados”, “Eficiencia
Terminal” e “Insercién en el Mercado laboral”. Ademas, en la Matriz de Marco Ldégico se establecieron
dos Indicadores adicionales. Estos son “Excelencia en los Posgrados” y “Generacién de Recursos
Humanos Especializados”. En todos estos Indicadores, los logros institucionales son evidentes ya que
todos los Programas de posgrado del Centro forman parte del Padron Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACYT, como resultado de la ultima evaluacién del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del CONACYT (Convocatoria 2011); el ritmo de graduacion de estudiantes de posgrado
aumentd de manera considerable en 2011, siendo el afio con mayor graduacién en términos
absolutos en toda la historia del posgrado. Ademas, la Eficiencia Terminal se encuentra por arriba del
valor requerido por el CONACYT para los Programas de Posgrado. La insercion de graduados en el
mercado laboral también ha aumentado ligeramente lo cual es significativo dada la situacién temporal
de constriccion econdmica del pais, por lo que es de esperar que este indicador mejore
sensiblemente al retomar el sendero del crecimiento econdmico nacional. Ademas, el Indicador
“Contribucién del Conocimiento a la Competitividad” que forma parte del Eje “Apoyo al Desarrollo
Econdmico Regional” complementa muy bien la evaluacion del Objetivo Estratégico y de igual forma,
evidencia que la institucion ha logrado avances congruentes con los planteamientos realizados en el
PMP.

17.1.3 OBJETIVO 3
Crear valor para los clientes y/o usuarios a través del incremento de proyectos de servicios, desarrollo
e innovacion.

En el CAR este Objetivo Estratégico se relaciona con los Indicadores “Transferencia de
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Conocimiento” e “indice de Sostenibilidad Econdémica” que valora la generacion de recursos propios
como proporcion del total del presupuesto institucional En este sentido la integracion del CICY al
Programa Avanzado de Transferencia de Tecnologia, los Comités de Innovacién, la participacién en
el SIIDETEY vy el Parque Cientifico y la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento del
Surestes (UVTC’s) complementan al Indicador cuantitativo de Transferencia de Conocimiento y
demuestran que la institucion ha avanzado de manera muy significativa hacia el cumplimiento de los
compromisos contraidos en el PMP. De igual forma, y tomando en cuenta las tendencias recientes en
el entorno regional, donde se estad fortaleciendo un verdadero ecosistema de innovacion,
consideramos que el Objetivo Estratégico continuara cumpliéndose cabalmente. En cuanto a la
generacion de recursos propios, se destaca también que durante el 2011 se cumplié cabalmente con
la meta programada para el afio.

17.1.4 OBJETIVO 4.
Contribuir de manera muy significativa a la consolidacion del Sistema de Investigaciéon, Innovacién y
Desarrollo Tecnoldgico de Yucatan (SIIDETEY).

Este Objetivo Estratégico esta reflejado de manera indirecta en los Ejes “Generacion de
Conocimiento”, “Formacion de Recursos Humanos”, “Apoyo al Desarrollo Social y Econdmico
Regional” y “Fortalecimiento de la Competitividad” y como se ha discutido antes, se tiene un avance
importante en todos ellos. Ademas, en congruencia con este Objetivo, el CICY ha participado y
contribuido muy significativamente a la consolidacion del SIIDETEY a través de la ejecucién de
diversos proyectos relacionados con el Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan, entre los que
destacan el Banco de Germoplasma, el Laboratorio de Energia Renovable del Sureste, las
propuestas para el establecimiento de una Unidad productora de Semiillas, la construccién de la
Unidad de Energia Renovable , el establecimiento de la Unidad Agro-biotecnolégica y de Servicios
Ambientales y un Jardin Botanico. Todas esta obras se encuentran en vias de implementarse en el
corto plazo con lo cual consideramos que el Objetivo estratégico se ha cumplido plenamente e incluso
ha superado las expectativas originales.

17.1.5 OBJETIVOS5.
Lograr que los sistemas administrativos del Centro proporcionen los recursos humanos, financieros y
materiales, con congruencia, eficiencia y eficacia, mejorando la satisfaccién de los usuarios internos y
externos, en apego al marco normativo vigente.

En términos del CAR y la Matriz de Marco Légico, este Objetivo se valora a través del Eje
“Fortalecimiento a la Competitividad” que incluye un Indicador relativo al nimero de personas que
laboran en funciones administrativas, como proporcién del total del personal que labora en el Centro.
Este Indicador demuestra que dicha proporcion se ha mantenido constante.

17.2 INFORME DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS (CAR) ANEXO 2.-
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2011.
A continuacién se describe el grado de avance en los objetivos anuales establecidos en el Plan Anual
de Trabajo 2011, mismo que fue aprobado por el Organo de Gobierno en su segunda sesién del afio:

17.2.1 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE INVESTIGACION.
Durante el primer semestre de 2011, el Comité Técnico y de Administraciéon del Fondo Institucional
del CONACYT aprobd al CICY el proyecto: “Innovacion Agrobiotecnolégica y ambiental para la
sustentabilidad del Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan” el cual comprende el establecimiento
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de invernaderos y la adquisicion de equipamiento basico para fortalecer la investigacion agro-
biotecnoldgica. Por otra parte, a través de los proyectos provenientes de Fondos CONACYT (Ciencia
Basica, Fondos Mixtos, Fondos sectoriales, FORDECYT), la institucion ha obtenido recursos para
adquirir equipos e instrumentos analiticos que han jugado un papel muy importante en la generacion
de mas y mejores publicaciones, como quedé ampliamente demostrado en los Indicadores
correspondientes. Adicionalmente, la institucion concursé y obtuvo financiamiento en la Convocatoria
para Centros Publicos de Investigacién por 13.6 millones de pesos que representan una inversiéon
estratégica para el establecimiento de un Centro de Instrumentos Analiticos en apoyo a toda la
institucion. Asimismo, se obtuvo la aprobacion de dos proyectos en la Convocatoria 2011 con
recursos del IFE lo cual permitira un fortalecimiento altamente significativo de la capacidad
institucional de realizar investigacion de frontera.

17.2.2 FORTALECER EL PROGRAMA DE POSGRADO PARA ALCANZAR EL NIVEL DE

COMPETENCIA INTERNACIONAL EN EL MEDIANO PLAZO.
Para la medicion de este Objetivo, se han establecido los Indicadores “Excelencia de los Posgrados”
y “Generacidon de recursos Humanos Especializados”, asi como el de “Eficiencia Terminal” en la
Matriz de Marco Logico. En el primero de éstos el cumplimiento tanto en 2009 como en 2010 ha sido
del 100% puesto que todos los Programas de Posgrado han estado en el PNPC desde su creacion.
En el 2011 fueron evaluados los cinco programas de posgrado y los cinco permanecieron en el
PNPC. Ademas, se crearon dos Programas de Posgrado nuevos (Doctorado en Energia Renovable y
Doctorado Directo en Ciencias Biolégicas). Ademas, el Programa de Maestria en Ciencias del Agua
también inici6 a fines del afio y sometera su evaluacion en la Convocatoria de 2012. En el caso de la
Generacion de Recursos Humanos en proporcion al numero de investigadores, el Indicador subié de
manera muy considerable, casi se duplicé, llegando a un valor de 1, muy por arriba de la expectativa
anual y también por encima significativamente de lo que se tenia omo promedio en afios anteriores.
En cuanto a la Eficiencia Terminal se refiere, en el 2009 se habia tenido una ligera baja en relacién a
lo comprometido, pero esta tendencia se revirti6 en el 2010 ya que ello Indicador mejord
sustancialmente y se cumplié con lo comprometido. Durante el 2011 continud esta tendencia a la
mejora en la eficiencia terminal.

En cuanto al Indicador “Generacion de Recursos Humanos Especializados” que mide la proporcion
del personal cientifico y académico que imparte cursos en el Programa de Posgrado del Centro, el
comprometido para 2010 fue de 0.94 y se alcanz6 el 0.97, mientras que en 2011 el comprometido fue
de 0.90 y se logro el 0.97. es decir, practicamente todos los investigadores del CICY esta ahora
involucrados en la docencia, lo cual demuestra que el compromiso con este Programa ha venido
aumentando en consonancia con el PMP.

En cuanto al seguimiento de los egresados del Posgrado, actividad comprometida también en el PAT
2011, se dio seguimiento puntual a través de las redes sociales (Facebook), encuestas para
egresados y otros medios, lo cual permitié localizar al 100% de los graduados de programas internos.
De los graduados pertenecientes a programas externos de la institucion también se hace un
seguimiento aunque resulta mas complejo localizarlos.

Por lo que corresponde al compromiso en materia de “Acceso a la Informacion y Transparencia del
Posgrado” se logré un avance del 95% con la implementacion de la base de datos disefada ex
profeso. Aun hay mejoras que realizar, pero el avance es muy significativo.
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17.2.3 FORTALECER LOS MECANISMOS DE VINCULACION.

Los Indicadores del CAR y MML que se corresponden con este objetivo son el de “Transferencia de
conocimiento” en el cual se tiene un cumplimiento de mas del 100% durante el afo. En el
correspondiente a “Transferencia Social del Conocimiento” se avanz6 en el numero de proyectos con
potencial de ser transferidos. Ademas, como parte de las metas comprometidas en el PAT 2011, se
logro el establecimiento de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento S.A. de C.V., al
amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia, que equivale al cumplimiento cabal de la primera meta
comprometida en el sentido de establecer una Oficina de Transferencia de Tecnologia. Por otra parte,
CICY ha sido exitoso en la obtencién de un apoyo para el establecimiento de un Centro de
Patentamiento, el cual se apoyara con recursos CONACYT en el transcurso del 2012. Ademas, y
como se ha descrito antes en este Informe, el CICY ha emprendido un esfuerzo permanente a partir
del 2008 organizando los Comités de Innovacion, talleres de propiedad intelectual con PIPRA de la
Universidad de California (Davis) y el IMPI, el Programa de Transferencia de Tecnologia Avanzada
con la Universidad de Arizona y el apoyo a la tramitacion de patentes, mismas que se estan
promoviendo como parte de dicho esfuerzo.

18 INDICADORES PEF, CAR Y ESPECIFICOS ANEXO IlII

18.1 INDICADORES DEL CAR

En el eje “Generacion de Conocimiento”, del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)
los tres Indicadores de este rubro fueron alcanzados y superados. La institucion habia comprometido
92 publicaciones arbitradas de un total de 160 publicaciones y generd 116, lo que representa un 26%
mas de publicaciones arbitradas que las comprometidas. En términos del porcentaje del total de
publicaciones, el indice fue de 0.72 contra 0.60 comprometido. Mas relevante aun es el
incremento en la productividad per capita que fue de 1.56 publicaciones arbitradas por investigador,
lo cual refleja un esfuerzo sostenido por incrementar la productividad durante el afio que se reporta.
Ademas, si se consideran los libros publicados y los capitulos de libro, el promedio se eleva a 2.10
publicaciones/investigador. Del total de publicaciones internacionales arbitradas, el 86% fueron
indizadas, mientras que de las publicaciones nacionales arbitradas, el 50% fue indizada. La calidad
de las publicaciones —medida a través del Factor de Impacto Promedio- de todas las publicaciones
realizadas en el CICY fue de 1.87 y la naturaleza de las revistas en las que se publica, es
comparable con estandares internacionales. En lo que se refiere a la publicacion de Capitulos de
Libro, el 2011 fue un afo extraordinario. Se habian programado seis capitulos de libro y el total
publicado fue de 31, 12 de ellos internacionales, lo que representa un aumento muy significativo en
este rubro. Consecuentemente, el Indicador fue superado en varios érdenes de magnitud.

El indicador de “Divulgacion del Conocimiento” también fue superado ampliamente en términos
absolutos al desarrollar 544 acciones de acercamiento a la sociedad contra las 85 esperadas en el
transcurso del afo. Aqui se incluyen seminarios, conferencias, eventos colectivos, charlas,
entrevistas en radio, talleres y otros eventos para difundir la ciencia y la tecnologia en la sociedad. Si
la relacién se ajusta en base al ano de referencia, el Indicador alcanzado resulta idéntico al
programado, aunque el numero de acciones es muy superior.

El indicador de Excelencia de Investigadores estuvo ligeramente por encima de lo esperado, ya que
83 miembros del personal cientifico y tecnolégico cuentan con doctorado. Esto es resultado de
que 9 miembros del personal Ingenieros o Técnicos Titulares tienen el grado de Doctor en Ciencias,
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lo que ha significado un mejor nivel de apoyo para los investigadores titulares. Como puede
advertirse, se habia programado contar con un total de 82 investigadores para el 2011. Sin embargo,
la insuficiencia de plazas mantuvo el nimero total en 74, apenas 2 mas que en 2008.

Durante el 2011 se sometieron 3 nuevas solicitudes de patentes, se obtuvieron los derechos de autor
de 5 libros y se transfirieron dos desarrollos tecnolégicos a productores de coco de Colima y de
papaya en Quintana Roo, por lo cual el indicador comprometido se superé ampliamente. Esto ha
sido producto de la accién concertada entre los Comités de Innovacién, la intensificacion de los
esfuerzos hacia la innovacion y la realizacién de taller, seminarios y cursos especializados en relacion
a la importancia de la propiedad industrial.

En lo que se refiere al eje de Formacién de Recursos Humanos, en el 2011, 72 de un total de 74
miembros del personal cientifico y tecnoldgico participaron impartiendo clases en los Programas de
posgrado del Centro, por lo que el indicador correspondiente fue superior al programado. Este
Indicador debera llegar a un 100% el afio entrante debido a que la Unidad de Ciencias del Agua,
unica Unidad que no contaba con Programa de Posgrado, ya lo tiene.

Por lo que concierne al eje “Apoyo al Desarrollo Social Econémico Regional” el nUmero de proyectos
programados con resultados potencialmente transferibles a algun sector de la sociedad se mantuvo
en linea con lo esperado (35/113), ocasionando que el cociente se mantuviera en linea con lo
programado. Es importante hacer notar que todos los proyectos reportados en el denominador son
proyectos que se operaron durante el 2011 en base a financiamiento externo.

En el Eje “Fortalecimiento de la Competitividad” y por lo que corresponde al “indice de Sostenibilidad
econdémica”, en el Indicador “Monto de recursos autogenerados como proporcion del presupuesto
total” el compromiso institucional también fue cumplido al generar un 40% mas de lo que se habia
comprometido. Aun asi, en este rubro es necesario redoblar esfuerzos para que la institucion tenga
un mejor margen de maniobra econdmica. En el mismo Eje y por lo que toca al Indicador “Personal
administrativo como proporcion del total de personal cientifico y tecnolégico” el Indicador se mantuvo
en el valor comprometido, considerando que en el CICY hay 55 plazas administrativas, de las cuales
33 se ocupan para labores netamente administrativas y 22 en areas de apoyo a la investigacion y
docencia como son: biblioteca, computo, posgrado y mantenimiento.

En base a los resultados anteriores puede concluirse que la institucion cumplié cabalmente con todos
y cada uno de los compromisos adquiridos en el Convenio de Administracion por Resultados.
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Programado

Alcanzado

Programado

Alcanzado

Eje Indicador Unidad de Medida 2010 2010 2011 2011 Anexos
Numero de publicaciones arbitradas / Total de publicaciones gy Jz2zie S0 ClenE 1
generadas por el Centro. 057 0.60 06 0.72
Generacion de Total de publicaciones arbitradas o en el padrén nacional de el Jzsle e la 1y3
Conocimiento excelencia / Total de investigadores del Centro. 114 1.79 112 156
6/74 80/72 6/82 31/74
Capitulos de Libros / Total de investigadores del Centro. 1y3
L. 0.08 1.1 .008 0.42
Generacion de
Conocimiento . . Numero de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad 75/68 313/139 85/70 5441/313
Divulgacion de . . ; .
Conocimient en el afio T1 / acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad 2
onocimiento en el afio TO. 1.10 2.25 1.21 1.73
Excelencia de Personal Cientifico y Tecnoldgico con doctorado / Total de gt iz iz e 8y3
Investigadores investigadores del Centro. 105 115 10 112
Transferencia Numero de patentes registradas, desarrollos tecnoldgicos y/o 2/150 5/205 6/140 12/113
de derechos de autor transferidos / Total de investigaciones 4
Conocimiento realizadas por el Centro. 0.01 0.02 0.04 0.10
Formacion de Generacion de . 70/74 7172 74/82 72/74
Personal del CyT que imparte cursos en los programas de
Recursos RH osgrado del Centro / Total de investigadores del Centro Sy3
Humanos especializados posg 9 ’ 0.94 0.98 0.9 0.97
Apoyo al .
. Transferencia . - 30/150 32/205 35/160 35/113
desarrollo social social de Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos 6y 18
econ_omlco conocimiento desarrollados por el Centro. 0.20 0.16 0.21 0.30
regional
Numero de personal administrativo / Personal cientifico y 33/213 33217 3561215 52/223 7y8
tecnoldgico del Centro. 015 015 0.16 0.246
Fortalecimiento de
e s
sostenibilidad  Monto de recursos autogenerados / Monto del presupuesto total. ’ ’ ’ 9
economica 0.041 0.054 0.050 0.071



18.2 INDICADORES DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO ANEXO V
Por lo que concierne a los Indicadores de la Matriz del Marco Ldégico, y como puede advertirse en el
Cuadro siguiente, éstos fueron cumplidos en su gran mayoria.

En el Eje “Generacion de Conocimiento” los Indicadores “Generacion de Conocimiento” y “Excelencia
de Investigadores” se cumplieron cabalmente. El nimero de publicaciones arbitradas como proporcion
del total de publicaciones generadas por el Centro tuvo un aumento importante en el numero de
publicaciones arbitradas y en el total de publicaciones del Centro. El cociente alcanzado es
ligeramente mas alto que el comprometido, debido al aumento en el total de las publicaciones en el
2011. Esto se deriva del hecho de que se publicaron 24 articulos arbitrados mas de lo esperado en el
periodo. En cuanto al Indicador “Excelencia de Investigadores” que sefala la proporcién de
investigadores que fueron miembros del S.N.l., ésta fue del 93% (69 de 74) de acuerdo con lo
programado. Ademas, un 26% pertenecen a los niveles Il y lll. Como se ha discutido en secciones
anteriores, la tendencia de los ultimos afios en este rubro ha sido favorable en los ultimos dos ainos.

Por lo que se refiere al Indicador “Contribucién del conocimiento a la solucion de demandas
regionales”, el numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales en 2011 fue de
71y el cociente estuvo en linea con lo programado. Esto solo es reflejo de una mayor actividad
sustantiva en la institucidon, misma que ha derivado en el incremento en publicaciones y formacion de
recursos humanos.

En el eje “Formacion de Recursos Humanos” el indicador de excelencia de los posgrados, se cumplié
a cabalidad dado que los siete programas de posgrado del Centro estan registrados en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Lo mas significativo de este Indicador es que hay dos
programas de posgrado adicionales a los que habia en 2010 (doctorado Directo en Ciencias Biolégicas
y Doctorado en Ciencias, Energia Renovable). Por lo que corresponde al Indicador “Generacién de
Recursos Humanos Especializados”, en el 2011 se graduaron 55 estudiantes de maestria y 19
estudiantes de doctorado, para un total de 74 graduados, lo que constituye el 65% mas de la meta
comprometida. Este resultado es particularmente relevante y vale la pena destacarlo pues el 2011 ha
sido el afo con mejor nivel de graduacion en toda la historia del posgrado. Este logro ha sido producto
de insistencia en ir mejorando los tiempos de graduacion y la conclusion de las tesis sin menoscabo de
la calidad académica.

El indicador de eficiencia terminal (alumnos graduados por cohorte), considerando las cohortes 2003-1-
2009-II de los cinco programas de posgrado vigentes en la institucion indica que de 195 estudiantes
matriculados, 142 obtuvieron su grado de Maestro o Doctor en Ciencias, lo que representa el 73%. El
indicador estuvo por debajo de lo programado, pero en numeros absolutos se tuvieron 108 estudiantes
graduados mas de lo esperado. Del total, 23 causaron baja definitiva (11%) y 30 estudiantes (15%)
aun se encuentran vigentes. Un porcentaje importante de estudiantes vigentes aun se encuentran
dentro de los tiempos establecidos en el Reglamento General de Estudios de Posgrado para obtener
su grado. Es importante resaltar que 22 estudiantes (19 de maestria y 3 de doctorado) de los 30
mencionados, obtuvieron su grado en los dos primeros meses del afio, con lo cual se estaria
alcanzando el indicador programado.

El indicador de alumnos graduados insertados en el mercado laboral se encuentra por arriba de lo
programado. Se ha dado un seguimiento puntual a los graduados con el fin de mantener actualizada
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esta informacion, aun y cuando el nimero de graduados ha sido superior a lo programado. También se
han instrumentado una serie de medidas para auxiliar a nuestros graduados a encontrar empleo.

En el eje “Apoyo al desarrollo social y econdémico regional” el Indicador “Contribucion de conocimiento
a la competitividad” que estima la proporcion de las tesis de posgrado orientadas al desarrollo
socioeconémico como proporcion del total de tesis realizadas, el Indicador se supero ligeramente a lo
programado.

Como puede advertirse los Indicadores de la Matriz de Marco Légico establecidos para medir el
desempefo institucional fueron cumplidos cabalmente en todos y cada uno de sus rubros.
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. . . . Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Eje Indicador Unidad de Medida 2010 2010 2011 2011 Anexos
Generacioén de Numero de publicaciones arbitradas / Total de 85/158 129/216 92/160 116/160 1
Conocimiento publicaciones generadas por el Centro 0.57 0.60 0.6 0.72
L. Excelencia de Numero de investigadores en el S.N.|. / Total de 69/74 68/72 71/82 69/74 10
Generacion de Investigadores investigadores del Centro 0.93 0.94 0.87 0.93
Conocimiento
Contribucion a la
solucién de Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y 75/150 76/205 95/160 71/113 1
demandas sectoriales / Total de proyectos del Centro. 0.50 0.37 0.59 0.62
regionales
Excelencia de los Numero de posgrados en el PNPC / Total de 5/6 5/5 6/6 717 12
L. posgrados posgrados del Centro. 0.83 1.0 1.0 1.0
Formacién de
Recursos Humanos
Generacion de RH Numero de maestros y doctores graduados / Total de 40/74 42/72 50/82 74174 13v3
especializados investigadores del Centro. 0.54 0.58 0.61 1.0 y
Eficiencia Terminal Alumnos graduados por cohorte / Alumnos 32/38 89/104 34/40 142/145 14
matriculados por cohorte 0.84 0.85 0.85 0.73
Insercion en el Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / 36/40 36/42 38/50 60/74 15
mercado laboral Alumnos graduados. 0.90 0.85 0.76 0.81
Apoyo al desarrollo Contribucién de . . . .
social econémico conocimiento a la Numero de tegls de ppsgrado conclwdas_ orlentad.as al 15/40 25/42 20/50 35/74 16y3
- e desarrollo socioecondmico / Total de tesis concluidas. 0.37 0.59 0.40 0.47
regional competitividad.
Fortalecimiento de Proyectos por . . 150/74 205/72 160/82 113/74
la Competitividad investigador. Total de proyectos / Total de investigadores del Centro. 202 284 195 1592 18y 3

En el “Informe de Autoevaluaciéon” se presenta el INFORME DEL CAR y del cumplimiento del Programa de Mediano Plazo y del Plan Anual
de Trabajo en funcién de los Indicadores CAR y de la Matriz de Marco Légico. En este sentido, puede advertirse un avance considerable en
el logro de los Objetivos Estratégicos establecidos en el PMP 2008-2013 y de las Metas del PAT 2010.
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19 INFORMACION FINANCIERA DEL EJERCICIO 2011.

19.1 ANALISIS DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL POR PROGRAMA
Para el Ejercicio 2011 la institucion conté con un presupuesto autorizado de $185,542.40 miles de
pesos, integrados por $169,203.77 de recursos fiscales y $16,338.63 de recursos propios,
desglosados en los diferentes Programas Presupuestales, de acuerdo a lo siguiente:

7

< Recursos Fiscales:

SUBTOTAL

NO. GASTO SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD BECAS  GASTOS DE - TOTAL
ACTIVIDAD CORRIENTE opEraciGN NVERSION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcién Pablica y Buen 1,033.47 1,033.47 0 1,033.47
Gobierno
MO0 Actividades de apoyo 13,292.90 13,292.90 0 13,292.90

administrativo

Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 153,860.60 153,860.60 0 153,860.60
publicaciones

uoo01 Otorgamiento de becas 1,016.80 1,016.80 0 1,016.80

K010 Pro.yectos.de |r1fraestructu n’a\ i 0 0.00
social de ciencia y tecnologia

TOTAL 168,186.97 1,016.80 169,203.77 0.00 169,203.77

7

<+ Recursos Propios

SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD = OC:?I:QSIESTE BECAS GASTOS DE ﬁ:ﬁ;gg: TOTAL
OPERACION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcion Publica y Buen 163.57 163.57 0 163.57
Gobierno
MOO1 Actividades de apoyo 352.79 352.79 0 352.79

administrativo

Realizacion de investigacion
EO001 cientifica y elaboracién de 15,186.70 15,186.70 0 15,186.70
publicaciones

uoo01 Otorgamiento de becas 635.57 635.57 0 635.57

TOTAL 15,703.06 635.57 16,338.63 - 16,338.63
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En el cuadro siguiente se presenta el total de presupuesto autorizado modificado recibido en cada
uno de los Programas Presupuestales al 31 de Diciembre del 2011:

SUBTOTAL
NO. GASTO SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD BECAS GASTOS DE ~-  TOTAL
ACTIVIDAD CORRIENTE oPERAGION 'NVERSION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcién Pablica y Buen 1,197.04 1,197.04 0 1,197.04
Gobierno
MO001 Actividades de apoyo 14,160.60 14,160.60 0 14,160.60

administrativo

Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 171,453.17 171,453.17 879.0 172,332.17
publicaciones

uoo1 Otorgamiento de becas 1,652.37 1,652.37 0 1,652.37

K010 Pro.yectos'de |'nfraestructur§ i 0 i
social de ciencia y tecnologia

TOTAL 186,810.81 1,652.37 188,463.18 879.00 189,342.18

Por otra parte, la institucion al 31 de Diciembre del 2011, ejercié un presupuesto total de $189,210.17
miles de pesos, correspondiendo $176,236.59 miles de recursos fiscales y $12,973.58 de recursos
propios, aplicados a los Programas Presupuestales que a continuacion se detallan:

7

< Recursos Fiscales:

SUBTOTAL

NO. GASTO SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD BECAS GASTOS DE ; TOTAL
ACTIVIDAD CORRIENTE OPERACION INVERSION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcién Publica y Buen 1,033.47 1,033.47 0 1,033.47
Gobierno
MO0 Actividades de apoyo 13,807.81 13,807.81 0 13,807.81

administrativo

Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracién de 160,378.51 160,378.51 0 160,378.51
publicaciones

uoo1 Otorgamiento de becas 1,016.80 1,016.80 0 1,016.80

K010 Prc?yectos_de |_nfraestructurtel i 0 i
social de ciencia y tecnologia

TOTAL 175,219.79 1,016.80 176,236.59 0 176,236.59
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% Recursos Propios:

SUBTOTAL

NO. GASTO SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD BECAS GASTOS DE 2 TOTAL
ACTIVIDAD CORRIENTE OPERACION INVERSION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcion Puablica y Buen 163.57 163.57 0 163.57
Gobierno
MOO1 Actividades de apoyo 352.79 352.79 0 352.79
administrativo
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 11,496.75 11,496.75 874.58 12,371.33
publicaciones
uoo1 Otorgamiento de becas 85.89 85.89 0 85.89
K010 Prc?yectos'de |'nfraestructur? 0 00
social de ciencia y tecnologia
TOTAL 12,013.11 85.89 12,099.00 874.58 12,973.58
« Total del ejercicio del presupuesto:
SUBTOTAL
NO. GASTO SUBTOTAL
NOMBRE DE ACTIVIDAD BECAS GASTOS DE A TOTAL
ACTIVIDAD CORRIENTE OPERACION INVERSION
Actividades de apoyo a la
0001 Funcién Publica y Buen 1,197.04 1,197.04 0 1,197.04
Gobierno
M001 Actividades de apoyo 14,160.60 14,160.60 0 14,160.60
administrativo
Realizacién de investigacion
E001 cientifica y elaboracion de 171,875.26 171,875.26 874.58 172,749.84
publicaciones
uoo1 Otorgamiento de becas 1,102.69 1,102.69 0 1,102.69
K010 Inversién en equipos 0
K010 Prc?yectos.de |.nfraestructur’a i 0 i
social de ciencia y tecnologia
TOTAL 187,232.90 1,102.69 188,335.59 874.58 189,210.17
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< Analisis comparativo de ingresos y egresos totales:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

NO. ACTIVIDAD NOMBRE DE ACTIVIDAD AUTORIZADO EJERCIDO DIFERENCIAS
Actividades de apoyo a la
0001 Funcion Publica y Buen 1,197.04 1,197.04 0 0%
Gobierno

M001 Actividades de apoyo 14,160.60 14,160.60 0 0%
administrativo
Realizacién de

E001 investigacion cientifica y 172,332.17 172,749.84 (417.67) -24%
elaboracion de
publicaciones

uoo1 Otorgamiento de becas 1,652.37 1,102.69 549.68 32%

Proyectos de
K010 infraestructura social de - 0 0%
ciencia y tecnologia

TOTAL 189,342.18 189,210.17 132.01 .06%

Las diferencias representativas del cuadro anterior, se reflejan principalmente en el Programa E001
“Realizacién de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones” que corresponde a
erogaciones con cargo al Capitulo 1000 y al Gasto de Inversion que se realizaron al final del ejercicio
y que corresponden a recursos propios autogenerados; y en el Programa U001 “Otorgamiento de
Becas”, que se debe al pago de becas para el segundo semestre que disminuyo, pero que se refiere

a gasto de recursos propios autogenerados. El porcentaje neto no ejercido al cierre del ejercicio es
del .06 por ciento.
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