Informe de Autoevaluacion 2018

Primera Sesion Ordinaria 2019
del Consejo Directivo



El 19 de junio de 2018 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia emitié la convocatoria para ocupar la
titularidad del Centro de Investigacién Cientifica de Yucatdn A.C., ante la proximidad de la conclusién del
periodo del Dr. Lorenzo Felipe Sdnchez Teyer como Director General del Centro (2013-2018).

El 20 de julio de 2018 como resultado del proceso, la Dra. Beatriz Xoconostle Cazares fue designada como
Directora General del CICY (2018-2023).

Posteriormente, el pasado 24 de enero de 2019, la Dra. Xoconostle presentd su renuncia ante el CONACYT y
el 28 de enero de 2019 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia designé al Dr. Pedro Jesus Herrera Franco
como Director General Interino.



Contenido

([aiagoTe [UTolol o] o RO T O T PSP PTUU PO PRTPR 5
Direccion de INVESEIZACION (D) .e..eiiiieiieieeiteeiie ettt sttt ettt e s bt e st e st e st e et e et e bt e sbeesbe e saeeeaeeenbeebeenbeesaeesanesane 8
(000 4 1Yo o of [ 13 PSPPI 11
CONSOICIO CIDIGLO ...ttt ettt e e e e e e s e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e e s annrreneeeeeas 12
ConSOrCio BIOMIMIC . ...ttt e e e e ettt e e e e e e s e e e e e e e e e e snnrr e e eaeeas 12
CONSOrCIO ADESUR ...ttt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e e b e et e e e e e e e a e e aeeas 13
(OTaTTe Yo F=T e PR oAV Z=Yy 4 == Vol oo 16
Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP) .............oiiiiiiiiiiiiicceeeeeeeeeee, 16
§foTe F=To o [N = o) C=Tel g To [oTo =T (U1 = X 1) ISR 21
Unidad de Recursos Naturales (URN)...........uuuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeesasseeeseeeesseseeeeeeeeeesnnnnne 25
Unidad de MaterialeS (UIMAT ) .....uuuuuieeeieiuutieitueeetaeeeeeeatebseeeeeeaessessaesssaessssessseesesssssssssssssesssssssssssnansennnnnes 30
Unidad de Ciencias del AQUA (UCTA)... ... ettt assesasaeeaassesensseeenenennnne 33
Unidad de Energias Renovables (UER) ........coo oottt 37
DireCCion de DOCENECIA (DD) ..c.ueeeureeieeitieitieeite et ettt ettt e st e et e e bt e s bt e sheesate s bt e bt e be e beeabeesaeeeaeeeabeebeesbeesaeesasesmbeenbeenneennees 40
edreTe =T an = Te [oTN w0 TTo ] ir=To [ 1SS 41
MALIICUIA ... 42
(€= To [UF=To (o PP PP PP O TP PRPPPPRPPO 44
(=T i[o1] oY= To7 (o] g =Y Ie [ Yot =1 o o3 - NS 45
1Yo [0 a g1 =T ok (ol SR =To =TT o (o 1 PP 46
Proceso de admliSION ........cooiiiiiiiiii 46
LICENCIATUIA . 47
POSGrado ©XIEINO .....cooiiiiiie e 48
Programa de Iniciacion a la INVestigacion ........... oo a e eeaees 48
Programa de Educacion Continua (PEC)..........ooi oottt 49
(D] gYolollo] g e (ol €11y iTo] o I W=Tol s Vo] Lo} = or- NSRS 50
Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) ...ciuiiuiiiiiiiiee e e e 51
Oficina de Administracion de Proyectos (OAP) ... ittt 52
Portafolio Tecnoldgico (Cartera de ProyeCtOS)........uuuiiii i 53
(070] o 01 (=3 o [ 1 T o) z=T oo ] o [P 55
Oficina para la Proteccion de la Propiedad Intelectual (OPPI) .......oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 62
Oficina de AsSesoria Legal (OAL)....... i ittt ettt ettt et e et et eeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeees 64
Unidades de Economia del CONOCIMIENTO .......cciiiiiiiiiiiii e 66



(O T To F=To (X e Lo =Y 47/ (1[0 TR TP 67

UNIABAES A8 PrOGUCCION ...ttt 73
Direccion de Planeacion Y GESLION (DPG) ......eccuieecieeeiiieiiie ettt e sieeetteetteesteeestaeesateeesesessseessseeesseeanseeessseesnseseseessnsessnses 83
BIDHOIECA ... 83
Departamento de INStruMENtacCiON ..........cooiiiiiiee e et a e e e e e e e e e eeaeaa e e e e e eeeeennes a0
Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (UTIC)......c..coooiiiiiiiiiiiiieeiiiieee e, 93
Departamento de DIVUIGACION ...........uuuiii i et e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeastaaaeeeeaeesssnnes 95
Laboratorio de Microscopia Electronico de Barrido (MEB) ...........cooouiiiiiiiiiiiiiee e, 106
Y415 (o T PSRRI 107



Introduccion

En el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatdn, A.C. (CICY) realizamos investigacion cientifica, formamos
recursos humanos, divulgamos conocimiento, desarrollamos y transferimos tecnologia e impulsamos el
desarrollo sostenible. Nuestro quehacer se desarrolla en las Unidades de Bioquimica y Biologia Molecular de
Plantas (UBBMP), Biotecnologia (UBT), Recursos Naturales (URN), Materiales (UMAT) ubicadas en Mérida,
Yucatdn; en la Unidad de Ciencias del Agua (UCIA), ubicada en Cancun, Quintana Roo; asi como, en la Unidad
de Energia Renovable (UER) situada en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY) en Sierra Papacal,
Yucatan. De manera adicional, se estd trabajando en la construccidn del Consorcio Agroalimentario de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico ADESUR (Alianza Estratégica para el Desarrollo de la Region Pacifico Sur),
donde se colabora con tres Centros hermanos (CentroGeo, CIATEJ y CIAD).

Figura 1. Foto Institucional

En este informe se presentan las actividades realizadas durante el afio 2018, basadas en los ejes sustantivos
del CICY: investigacién, docencia, gestién tecnoldgica, planeacidn y divulgacién. Durante el periodo enero-
diciembre 2018, el capital humano del CICY estuvo integrado por 334 personas de los cuales 242 son personal
cientifico y tecnolégico, 10 mandos medios y superior, 58 personal administrativo y de apoyo, 17 honorarios
asimilados y siete eventuales.

Tabla 1. Nimero y tipo de personal al cierre de 2018

Personal cientifico y Tecnolégico 242
Mandos Superiores y Medios 10
Personal Administrativo y de Apoyo 58
Honorarios Asimilados 17
Eventual 7

Total de Plantilla 334

De la plantilla del personal, 152 son mujeres (46%) y 182 son hombres (54%). Las mujeres representan el 36%
de los investigadores, el 38% de los ingenieros, el 48% de los técnicos académicos, el 54% del personal
administrativo y de apoyo, asi como el 70% de los mandos medios y superiores.

Las 242 personas que conforman el personal de ciencia y tecnologia en el CICY estén clasificadas de la
siguiente manera: 90 investigadores (incluyendo 16 Investigadores del programa Catedras CONACYT), 23
ingenieros y 129 técnicos académicos.



Con respecto al Convenio de Administracion por Resultados (CAR), el histdrico de indicadores que registra el CICY se observa en la Tabla 2.

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN A.C. (CICY)
CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
ANEXO lII. INDICADORES DE DESEMPENO 2014 A 2018

Efe Indicador Unidad de Medida Base 2013 P 2014 A2014-A P 2015 A-2015-A P 2016 A-2016-A P 2017 A-2017-A P 2018 A-2018-A % de Avance
" . o " . . " 136/80 132/80 144778 134/89 164/88 159/90 210/86 169/91 191/89 179/92 236/90
Generacion de Numero de publicaciones arbitradas / Nimero de investigadores del 135
conocimiento de calidad |Centro
L 1.7 1.64 1.85 1.50 1.86 1.76 244 1.85 215 1.94 2.62
Investigacion
Cientifica
Numero de proyectos de Investigacion financiados con recursos 121/80 100/80 100/78 80/89 88/88 85/90 88/86 90/91 79/89 96/92 83/90
Proyectos por L . "
N externos / Numero de investigadores del Centro 88
Investigador
1.51 1.25 1.28 0.89 1 0.94 1.02 0.98 0.89 1.04 0.92
Numero de programas registrados en el PNPC de reciente
creacion+(2)( Nimero de programas registradosen el PNPC en 19/32 22/32 20/32 23/32 21/32 23/32 22/32 24/32 20/28 26/32 20/28
desarrollo)+(3)(Numero de programas registrados en el PNPC
Calidad de los posgrados|consolidado)+(4) (Nimero de programas registrados en el PNPC de 88
competencia internacional) / (4) (Nimero de programas de posgrado
reconocidos en CONACYT en el PNPC) 0.59 0.69 0.63 072 0.66 0.72 0.69 0.75 0.71 0.81 0.71
Formacién de
Recursos Humanos
Numero alumnos graduados en programas de especialidad del 75/80 75/80 80/78 76/89 78/88 82/90 67/86 88/91 71/189 94/92 62/90
Generacién de RH PNPC+ Numero alumnos graduados en programas de maestria del
especializados PNPC+Numero alumnos graduados en programas de doctorado en 68
P el PNPC / Nimero de investigadores del Centro
0.93 0.93 1.03 0.85 0.89 0.91 0.77 0.96 0.80 1.02 0.69
i instituci y 51/121 421100 57/100 35/80 51/88 37/85 B 41/90 48079 44/96 57/83
Vinculacién Proyectos Numero de proyectos Interinstitucionales/Nimero de proyectos de 150
Interinstitucionales investigacion 0.48
0.42 0.42 0.57 0.43 0.58 0.44 i 0.45 0.61 0.46 0.69
Numero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento,
Transferencia de innovacion tecnoldgica, social economica o ambiental firmados 8/8 978 108 119 36/10 1411 56/36 18/14 46/36 22118 49/46
. vigentes en el afio/Niumero de contratos o convenios de 87
conocimiento - . . ie s :
transferencia de conocimiento, innovacién tecnolégica, social
Transferencia del econémica o ambiental firmados vigentes en el afio-1 1.00 1.13 1.25 1.22 36 1.27 155 1.28 1.28 1.22 1.07
Conocimiento e
Innovacion Numero de Solicitudes de patentes+nimero de solicitudes de
. . . modelos de utilidad+numero de solicitudes de disefios industriales 7 817 1417 98 19/14 1019 24/19 11/10 27124 12111 35/27
Propiedad industrial - L . o
solicitada en el afio/Numero de Solicitudes de patentes+nimero de solicitudes 119
de modelos de utilidad+nGimero de solicitudes de disefios
industriales en el afio-1 1.00 1.14 2.00 112 1.36 1.1 1.26 1.10 113 1.09 130
o Actividades de ) » v o . 620/230  600/230 785/232 600/230 771/243 620/230 11741240 620/230 819/244 620/230 1397/242
Difusion y . L. Numero de actividades de divulgacion dirigidas al publico en general/|
" 9 divulgacion por personal |, 215
Divulgacion Numero personal de Cy T
del CyT 2.69 261 3.38 261 317 269 4.89 2.69 3.36 2.69 5.78
) . 67.969/226,2 5446712593 1043111268078 61444/267148 90161276190 68791275163  B9737/308672 765230283417 131785269861 875761201920 114427200162
indice de sostenibilidad . . 85 67
econémica Monto de ingresos propios / Monto del presupuesto total del Centro 131
0.39 0.21 0.39 0.23 0.33 0.25 0.29 0.27 0.49 0.30 0.39
Gestion Presupuestal
indice de sostenibilidad | Monto Total obtenido por proyectos de investigacién financiados con |74478/94619 46207/10893  88064/105200  52227/112202  74451/102379 58472115568  72763/116115 65045/119035 113637/98054  74440/122606 97623/107238
econdmica para la recursos externos/ Monto total de recursos fiscales destinados a la 149
investigacion investigacion 0.79 0.42 0.84 0.47 0.73 0.51 0.63 0.55 116 0.61 0.91




De acuerdo a los resultados obtenidos al cierre de 2018, seis de los indicadores de desempefio alcanzaron el 100%, siendo éstos: generacidn
de conocimiento de calidad, proyectos interinstitucionales, propiedad industrial solicitada, actividades de divulgacion y, aquellos relacionados
con los indices de sostenibilidad econédmica. Los cuatro indicadores restantes (proyectos por investigador, calidad de posgrados y generacion
de recursos humanos especializados y transferencia de conocimiento), aunque no alcanzaron el 100%, mostraron un porcentaje de avance
significativo superior al 50% (Tabla 3).

CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
ANEXO I11. INDICADORES DE DESEMPENO ENERO-DICIEMBRE 2018

_ e e S

Generacién de conocimiento de . - 5 . . . 179/92 236/90
calidad Numero de publicaciones arbitradas / Nimero de investigadores del Centro 194 2.62 ij
Investigacion Cientifica
3 ) iead Numero de proyectos de Investigacién financiados con recursos externos / 96/92 83/90
(G [l ST Numero de investigadores del Centro 1.04 0.92 A
Numero de programas registrados en el PNPC de reciente creacion+(2)( Numero de programas registrados en el PNPC en 26/32 20/28
Calidad de los posgrados desarrollo)+(3)(Numero de programas registrados en el PNPC consolidado)+(4) (Niimero de programas registrados en el PNPC de
- . . . 0.81 0.71
Formacién de Recursos competencia internacional) / (4) (Nimero de programas de posgrado reconocidos en CONACYT en el PNPC)
Humanos
Generacién de RH especializados Numero alumnos graduados en programas de especialidad del PNPC+ Numero alumnos graduados en programas de maestria del 94/92 62/90
P PNPC + Nimero alumnos graduados en programas de doctorado en el PNPC / Numero de investigadores del Centro 1.02 0.69 A
. iz P . P . . P 44/96 57/83
Vinculacién Proyectos Interinstitucionales Nimero de proyectos Interinstitucionales / Numero de proyectos de investigacion 0.46 0.6
Numero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovacion tecnoldgica, social econémica o ambiental 2/18 49/26
Transferencia de conocimiento firmados vigentes en el aiio/Numero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovacién tecnolégica, social
Transferencia del P . i q s 1.22 1.07
econémica o ital firmados vig en el afio-1
Conocimiento e
Innovacién Numero de Solicitudes de patentes + nimero de solicitudes de modelos de utilidad + niimero de solicitudes de disefios industriales 12/11 35/27
Propiedad industrial solicitada en el afio/Numero de Solicitudes de patentes + nimero de solicitudes de modelos de utilidad + numero de solicitudes de disefios 110 130 A
industriales en el afio-1 i i
Difusién v Divulgaci Actividades de divulgacion por Numero de actividades de divulgacién dirigidas al piblico en general / 620/230 1397/242
itusion y Divulgacion personal del CyT Numero personal de CyT 2.69 5.78 A
P - P . . 87576/291920 114427/290162
Indice de sostenibilidad econémica Monto de ingresos propios / Monto del presupuesto total del Centro 0/30 0/39 ﬁ
Gestion Presupuestal
indice de sostenibilidad econémica Monto Total obtenido por proyectos de investigacién financiados con recursos externos / 74440/122606 97623/107238
para la investigacion Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion 0.61 0.91




Direccion de Investigacion

La Direccidn de Investigacion (DI) trabaja institucionalmente para:

e Fomentar un ambiente que permita el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion en el CICY.

e Detonar el trabajo en equipo para establecer proyectos multidisciplinarios de alto impacto.

e Establecer un mecanismo para el manejo y distribucién de la informacidn.

e Promover la vinculacidon entre la administracién y la academia que conduzca a la generacién de
soluciones.

e Promover la economia del conocimiento.

Personal

Esta Direccidn tiene a su cargo el trabajo de 90 investigadores que se desempefian en seis Unidades de
investigacion. tres Unidades del area Bioldgica: la Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas
(UBBMP), la Unidad de Biotecnologia (UBT) y la Unidad de Recursos Naturales (URN); asi como, la Unidad de
Materiales (UMAT), la Unidad de Energia Renovable(UER) y la Unidad de Ciencias del Agua (UCIA).

Durante el 2018, de 90% de los Investigadores pertenecen al SNI, contando con 9 en el nivel de candidato (C),
42 en nivel |, el 22 en nivel Il y 6 en el nivel Il y 2 investigadores en nivel Emérito (Figura 2).
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Figura 2. Investigadores en el S.N.| 2012-2018

Productividad

Derivado del trabajo de las seis Unidades de Investigacién, en el 2018 se lograron un total de 236
publicaciones de las cuales 166 fueron articulos, 68 capitulos de libro y dos libros. Por consiguiente, se logré
un promedio de 2.62 publicaciones totales por investigador, y un promedio de 1.84 articulos por investigador.



Proyectos de Investigacion

Durante el afio 2018 el CICY desarrolld 83 proyectos de investigacion, de los cuales, 24 de ellos concluyeron
durante el periodo que se reporta.

De acuerdo al tipo de proyecto, en 2018 se obtuvo 30 proyecto de Investigacion Basica, 25 de investigacién
aplicada, ocho de Desarrollo Tecnolégico, siete de Infraestructura, uno de Innovacién y 11 de otros tipos.
(Figura 3).

M Investigaciéon Basica M Investigacion Aplicada ® Desarrollo Tecnologico

M Infraestructura H Innovacién W Otros

Figura 3. Distribucion de los tipos de proyectos desarrollados en 2018

El 36% de los proyectos realizados fueron proyectos de ciencia basica; en ellos se estudian diversos temas
orientados al entendimiento, cuidado y conservacién de diversos ecosistemas (tanto en tierra como en agua);
asi como, temas relacionados con estudios de cultivos de importancia agricola para México. Adicionalmente,
se trabajo en la generacion de nuevos materiales y fuentes de energia renovables.

La diversificacidn de las fuentes de financiamiento y el nimero de proyectos obtenidos por el CICY en el
periodo reportado, se divide de la siguiente manera: 30 proyectos de Fondos Sectoriales (SEP, CONAFOR,
INEGI, SEMARNAT, SENER); cuatro de Fondos Mixtos (Yucatan y Guerrero); un FORDECYT, 18 FOINS; 10 Otros
CONACYT; cinco Fondos Internacionales (Brazilian Agricultural Research Corporation —-EMBRAPA-, Tropic
Safe-Alma Mater Studiorum Universita Di Bologna, UC-MEXUS, NORTHERN ILLINOIS UNIVERSITY); un
CONABIO y 14 otros terceros (CIATEJ, CIMAV, INECOL, ECOSUR) (Tabla 4) (Figura 4).



Tabla 4. Proyectos y presupuesto otorgado en el afio 2018

FOSEC's 30 31.0
£ FOMIX 4 18.1
< | FORDECYT 1 12.8
(o]
S FOINS 18 13.7
Otros CONACyT 10 4.8
" INTERNACIONALES 5 1.0
S | CONABIO 1 0.3
5 Otros Terceros 14 18.4
=
Total 83 100
17 18.4
CONABIO H1 CONABIO | 0.3
6 # 1.0
Otros CONACyT 12 Otros CONACyT 4.8
22 13.7
FORDECYT H1 FORDECYT 12.8
5 18.1
FOSEC's 36 FOSEC's 31.0
0 10 20 30 40 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0

(@) (b)

Figura 4. (a) Porcentaje de proyectos obtenidos en 2018 y (b) porcentaje de los montos de los mismos, por fuente de financiamiento

De los 83 proyectos que se desarrollaron en el CICY durante el 2018, 57 de ellos tienen participacién de otras
instituciones tanto nacionales como internacionales, por lo tanto, el indicador: nimero de proyectos
interinstitucionales/nimero de proyectos de investigacion (57/83 = 0.69) presenta un valor superior a lo
programado para el 2018 (0.46).

El analisis de los proyectos muestra que se trabajo activamente en el Centro para captar recursos econdémicos
de diversas fuentes, lo que permitié realizar proyectos alineados a las areas sustantivas del CICY:
investigacion, desarrollo de tecnologia e innovacion. Este enfoque ha permitido que en el periodo reportado
se cuente con diversos productos, entre los que destacan no Unicamente los relacionados a la generaciéon de
conocimiento cientifico a través de revistas arbitradas y libros, sino también aquellos vinculados a
aplicaciones practicas.

Durante el afio 2018; el CICY participé en 41 convocatorias de 27 fondos, sometiendo un total de 100
propuestas de proyectos de investigacion por un monto total de $ 104,207,530.54. Durante el afio 2018 se
aprobaron 32 proyectos por un monto total de $115,743,488.25, de los cuales 12 proyectos corresponden a
propuestas sometidas durante el periodo 2016 y 2017 (S 28,072,594.00). Asi mismo, a finales del afio se
aprobd un proyecto sometido a la convocatoria FOMIX YUCATAN por ($4,999,662.00) y uno a la convocatoria
FOMIX GUERRERO por ($9,996,367.42) ambos en espera de la formalizacion y recepcién del presupuesto.
Esto equivale, al 22% de las propuestas de proyectos sometidas. Aun se esperan, posibles resultados
favorables de propuestas sometidas a diferentes fondos, cuyos resultados estan pendientes por publicarse
en 2019. (Figura 5)
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Figura 5. Porcentaje de proyectos sometidos y aprobados en 2018

A inicio del aifio 2018, se aprobaron tres proyectos derivados de la convocatoria interna para promover la
colaboracién multidisciplinaria con un monto total de $280,000.00, para el desarrollo de proyectos que
potencien las capacidades del Centro para generar impacto regional.

Un analisis del tipo de proyectos de investigacion vigentes ha conducido a la creacién de grupos focales para
discutir temas de investigacion de gran importancia en la region que nos lleven a crear Proyectos
Institucionales de Largo Aliento (PILA). De este ejercicio se espera obtener, a futuro, diversas propuestas de
proyectos multidisciplinarios que puedan ser sometidos a las grandes convocatorias del CONACYT. El primer
grupo focal creado fue relacionado con el tema de la Milpa Maya. Este grupo focal sometié la propuesta
titulada “Conservacion, uso sostenible, incremento de la capacidad productiva y revalorizacién de la milpa
maya en Yucatan” en la convocatoria FOMIX Yucatdn. Como se ha sefialado, los resultados fueron positivos
aprobandose un monto de $4,999,662.00, mismos que serviran para incrementar la investigacion y plantear
opciones de desarrollo de la milpa maya. También se trabajo en la conformacién del grupo focal sobre el
tema de apicultura, agua y papaya, los cuales deben consolidarse durante el 2019.

La Direccion de Investigacidon también trabajd en la creacidén de un micrositio en el portal de internet del CICY,
para la divulgacién de informacidon de esta Direccién. Ademas, con el fin de promover la colaboracion
multidisciplinaria e interinstitucional, se realizaron visitas oficiales junto con diferentes grupos de
investigadores del CICY, en respuesta a los acercamientos del 2017 a la Universidad de Waterloo, la
Universidad de Manchester y al INECOL. Como resultado, en enero del 2018 se sometié en conjunto con la
Universidad de Waterloo, un proyecto a la convocatoria Planning and Dissemination Grants—
Institute/Initiative Community Support (Summer 2017 Competition), “Globalink Research Internship (GRI)
program.”, el cual fue aprobado. Asi mismo, se recibié a un grupo de la Universidad de Manchester como
parte del trabajo desarrollado en el proyecto financiado por Newton Fund y a su vez, se sometié una
propuesta de continuacidn de este proyecto a la convocatoria de Problemas Nacionales que fue aprobada en
el 2018. Finalmente, en el caso del INECOL se espera que, durante el 2019, el grupo de microalgas de este
Centro Publico de Investigacidn visite CICY para conocer a nuestro grupo de microalgas.

Consorcios

Derivado de la nueva politica publica que impulsa el CONACYT para el trabajo de los Centros Publicos de
Investigacidn, a través de la colaboracidon en Consorcios de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, el CICY
participa en los consorcios CIDIGLO, BIOMIMIC y ADESUR.
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Consorcio CIDIGLO

El pasado 21 de septiembre se participod en la reunidn via videoconferencia con los integrantes del consorcio,
donde se brindé un breve informe sobre los proyectos realizados hasta a hora en el marco de CIDIGLO
(Consorcio de Investigacion y Didlogo para el Gobierno local) cuyo objetivo es propiciar y articular saberes
diversos en la solucién de problemas econdmicos y sociales, desde enfoques integrales, colaborativos,
cooperativos e interinstitucionales. Este consorcio esta integrado por los Centros Publicos de investigacidon
(CPI): CIESAS, COLSAN, CICY, CIATEJ y COLMICH. Las lineas de investigacion en las que trabaja el CIDIGLO son
las siguientes: Agua; Cadenas de valor agricola; Residuos y materiales; Turismo; y Gobernanza local como eje
transversal. Cada uno de los CPI, selecciond a un grupo de investigadores que trabajaran en conjunto en cada
una de las lineas de investigacion en el disefio de proyectos. En la reunién que se llevé a cabo el dia 21 de
septiembre se presentd un organigrama actual de operacidn, donde se contemplan cuatro coordinaciones y
la relacion con los CPls a través de dos comités de enlace: uno administrativo y otro académico.

Dentro de los acuerdos plasmados en la reunidn del pasado 21 de septiembre, destacan los siguientes puntos:

e Sedeberd preparar un reglamento de funcionamiento de los comités de enlace, tanto académico como
administrativo, que deberdn presentarse en la primera reunidn del CCC del afio 2019.

e Los miembros del Comité del consorcio CIDIGLO aceptan nombrar oficialmente antes del 15 de
noviembre de 2018:

a) Un representante del CEAC (colaborador a tiempo parcial)
b) Un representante del CEAD (colaborador a tiempo parcial)

c) Los investigadores que estard colaborando, a tiempo parcial o completo, en CIDIGLO

Los miembros del Comité del Consorcio CIDIGLO acordaron que, en este primer momento de operacién, se
nombrard a los representantes del CIESAS, y que los coordinadores de dichos comités seran el Dr. Gerardo
Bernache y el Mtro. Guillermo Cancino.

Consorcio BIOMIMIC

Durante el 2018, se mantuvo el intercambio entre los grupos de investigacion del CICY e INECOL, con el
propdsito de fortalecer las acciones de colaboracidn y dar seguimiento a los proyectos en marcha. Asi, se
espera que el grupo de microalgas del INECOL visite CICY para conocer a nuestro grupo de microalgas.

Ademas, CICY participa activamente en el desarrollo del proyecto con la Asociacion de Productores y
Empacadores Exportadores de Aguacate de Michoacan (APEAM): “Busqueda de alternativas bioldgicas para
el control y manejo integrado de trips en el cultivo de aguacate”. Responsable: Gloria Carrién Villarnovo
(INECOL). Participantes del CICY: Dr. Oscar Moreno, Quim. Yereni Minero y Dra. Cecilia Hernandez. Monto:
$1,110,000.00. Duracion: tres afios. Vigencia: febrero 2017-febrero 2020.

También se cuenta con el proyecto en colaboracidn con el INECOL donde la Responsable Técnico Dra. Diana
Sanchez Rangel y los Dres. Victor Loyola y Oscar Moreno ambos como responsables en CICY, el titulo del
proyecto “Generacion de estrategias cientifico-tecnoldgicas con un enfoque multidisciplinario e
interinstitucional para afrontar la amenaza que representan los complejos ambrosiales en los sectores
agricola y forestal de México.” Con un monto de $2,000,000.00 y una duracién de dos afios (Vigencia febrero
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2017 — octubre 2020). Se han realizado colectas mensuales en la ciudad de Michoacan, en donde participa
personal del INECOL y el Dr. Oscar Moreno Valenzuela del CICY. Los objetivos van de acuerdo a lo
programado.

Consorcio ADESUR

Este consorcio conformado por el CICY, CIATEJ, Centro GEO y CIAD esta integrado con una perspectiva
regional y busca impulsar la economia de la regién Pacifico Sur en las entidades de Michoacan, Guerrero,
Oaxaca y Chiapas.

Con el fin de sentar las bases para la operacion del consorcio de investigacidon y transferencia tecnolégica, se
sometid en el 2016 al FOMIX Guerrero, el proyecto “Fortalecimiento y consolidaciéon de un consorcio de
innovacion y desarrollo tecnolégico para el impulso de las capacidades cientificas en las dreas de
Biotecnologia agricola, sustentabilidad alimentaria y turismo sustentable”, el cual fue aprobado con fecha
agosto del 2016, por un monto de $40 millones de pesos.

Este proyecto tiene como objetivo general “Disefar, construir, fortalecer y consolidar un Consorcio de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en el marco de la Alianza Estratégica para el Desarrollo de la Region
Pacifico Sur (ADESUR), para el impulso de las capacidades cientificas en las areas de Biotecnologia Agricola,
Sustentabilidad Alimentaria y Turismo Sustentable” y cerré el pasado 4 de julio de 2018. Reviste vital
importancia el que este consorcio ha sido la base para la formulacién de otros 12 proyectos a través de
distintos esquemas de financiamiento, logrando en conjunto un monto equivalente a los 173 millones de
pesos, como por ejemplo el proyecto aprobado en la convocatoria FORDECYT al Dr. Carlos Oropeza Salin con
un monto de $ 42 millones de pesos.

El consorcio tiene como objetivos los siguientes:

1. Promover el desarrollo de la region Pacifico Sur sustentada en ciencia, tecnologia e innovacién (CTl)
con viabilidad social y ambiental

Contribuir a la seguridad alimentaria del pais

Favorecer la generacién de empleos bien remunerados

Formar capital humano especializado

vk wnwN

Mejorar la productividad y la eficiencia de los sectores de la region con potencial econdmico y/o de
impacto social, con énfasis en productos y servicios de alto valor agregado

6. Promover las sinergias existentes entre los Centros participantes y desarrollar capacidades propias
gue complementen las actuales, en favor de las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion del
estado de Guerrero y de la regioén de influencia.
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Como parte de las actividades de inicio del consorcio se realizaron los tramites ante el IMPI para el registro
del logo asi como también se obtuvo el dominio www.adesur.mx (Figura 6)

Figura 6. Logo del Consorcio ADESUR y dominio

El 10 de octubre de 2018, con la participaciéon del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) vy el
Gobierno del Estado de Guerrero, se inauguraron las instalaciones de ADESUR, localizadas en Acapulco,
Guerrero (Figura 7).

Figura 7. Edificio que alberga al Consorcio ADESUR en Acapulco, Guerrero

La ceremonia estuvo encabezada por el director general de Conacyt, doctor Enrique Cabrero Mendoza; el
gobernador de Guerrero, licenciado Héctor Astudillo Flores; el secretario de Educacidon del Estado de
Guerrero, Lic. José Luis Gonzalez de |la Vega Otero; el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Rural, licenciado Juan José Castro Justo; los directores generales de los Centros Conacyt participantes: doctor
José Ignacio Chapela Castafiares (CentroGeo), doctor Pablo Wong Gonzalez (CIAD), doctor Inocencio Higuera
Ciapara (CIATEJ) y doctora Beatriz Xoconostle Cazares (CICY), entre otras personalidades (Figura 8).
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Figura 8. Ceremonia de inauguraciéon de ADESUR

Las instalaciones que se inauguraron en la ciudad de Acapulco son los laboratorios, las oficinas de enlace,
vinculacidn y trabajo de campo de ADESUR (Figura 9).

Figura 9.Recorrido por las instalaciones durante la inauguracién de ADESUR

Recientemente, se aprobd un proyecto dentro de la convocatoria FOMIX Guerrero, que debe permitir la
operacion de proyectos de Investigacion y la formacidén de estudiantes de Guerrero en las areas de
Agrobiotecnologia, Agricultura sustentable y Turismo de especialidad. Dicho proyecto esta a cargo del Dr.
Jorge Santamaria y se esta formalizando por un monto de casi 10 millones de pesos.
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A continuacidn, se presenta un informe detallado de los logros de cada una de las seis unidades de
investigacidon que se encuentran a cargo de la Direccién de investigacion.

Unidades de Investigacion

Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas

La Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP) tiene la misidn de realizar investigacion
basicay formar recursos humanos de alto nivel, en las areas de la Bioquimica, la Biologia Molecular, la Biologia
Celular, la Genética y la Fisiologia de células vegetales, que estd avanzando hacia las nuevas tecnologias
“dmicas” con el enfoque para beneficio de la sociedad, procurando proyectos mas cercanos a las necesidades
sociales y econdmicas de nuestro pais (Figura 10).

Figura 10.Temas en que se enfoca la investigacion de la UBBMP.

En forma permanente se ha buscado la mejora del equipamiento de la Unidad. En este sentido, se continua
poniendo en marcha el equipo que se adquirié para realizar investigaciones relacionadas con protedmica,
gue sumados al microscopio confocal y al micrétomo de congelamiento, contribuirdn en gran parte a mejorar
la calidad de las publicaciones internacionales y tendran un impacto en la formacién de nuestros egresados,
asi como, en sus trabajos de tesis. Cabe destacar, el ingreso de un investigador mediante catedras Conacyt
(Dr. Victor Aguilar Herndndez) y un posdoctorado (Dr. Daniel Guzman Zapata), quienes estan apoyando en
los proyectos relacionados con protedmica, el resultado del apoyo que estos dos investigadores han dado al
area de protedmica y metaboldmica ha sido fundamentales y ya se ha visto reflejado en publicaciones en
revistas de alto impacto.

En el laboratorio de espectrometria de masas se ha desarrollado la metabdlomica cuantitativa. Se ha
generado curvas de calibracion para cuantificaciéon de citocininas y auxinas, adquiridas por LC-MS/MS
después del monitoreo especifico de 10 citocininas y cinco auxinas. En paralelo, se generé una metodologia
para el enriquecimiento de auxinas y citocininas basada en la extracciéon en fase sélida, la cual permite
aumentar la sensibilidad. En estos momentos, el laboratorio esta en posibilidad de revelar nuevos datos
relacionados a la homeostasis entre citocininas y auxinas para el establecimiento del embrién somatico. Esta
metodologia, con pequefias modificaciones, podria ser aplicada para la cuantificacién de pequefias moléculas
de interés bioldgico o agrondmico. En relacién al desarrollo de la protedmica, estd en desarrollo una
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metodologia para la deteccidn de proteinas de baja abundancia basada en la eliminacién de RuBisCO seguido
de 2DE y espectrometria de masas.

Es importante recalcar que durante el segundo semestre del 2018 y debido al cambio en la Direccion de
Planeacién y Gestion, la Dra. Teresa Herndandez Sotomayor, tomd la direccién de la Unidad a partir de
septiembre. En este sentido los principales esfuerzos se han enfocado en atender los problemas de seguridad
y de espacio de la Unidad.

Respecto a los proyectos de investigacion, la Unidad contd durante el segundo semestre 2018 con 18
proyectos en ejecucion, de los cuales 17 corresponden a financiamiento externo y uno, financiado con
recursos del Centro.

Los investigadores de esta Unidad contribuyeron con un total de 52 publicaciones, de las cuales 16 son
publicaciones indexadas y siete en colaboraciones con investigadores de otras unidades de nuestra
institucion (CICY) y ocho colaboraciones con instituciones externas. En la productividad académica, también
se incluye un libro, 19 capitulos de libro y un articulo de divulgacién. Durante el segundo semestre del 2018
el factor de impacto JCR promedio de nuestras publicaciones fue de 2.28.

Dentro del rubro de formacion de Recursos Humanos, durante el segundo semestre 2018 se tituld a seis
estudiantes de doctorado (uno de ellos externo) y tres estudiantes de maestria. Adicionalmente, a nivel de
posgrado estan activos 48 estudiantes, incluyendo tres de maestria y dos de doctorado en codireccién. De
licenciatura se tituld a 11 estudiantes de los cuales ocho son co-tutoria y aun quedan 17 estudiantes activos.

En vinculacion social y productiva, el grupo de investigacion de la Dra. Nancy Santana, a través de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, realizé estancias de consultoria en Surinam y paises del Caribe relacionadas con la
mejora de la producciéon y de los cultivares de chile (Capsicum spp.). Dicho grupo ha desarrollado hibridos de
chile habanero y mantiene una estrecha relacién con la industria y los productores de chile habanero de Ia
Peninsula de Yucatan, asi como, de otros estados del pais (Oaxaca, San Luis Potosi, Veracruz, Baja California,
entre otros), con el fin de ofrecerles variedades de mejores caracteristicas productivas (mayor pungencia,
mejor rendimiento, homogeneidad de color y forma de fruto, entre otras). Adicionalmente, dicho grupo ha
establecido una fructifera vinculacidn con productores de Quintana Roo quienes participan en el desarrollo
de una tecnologia para la produccién masiva de pifia in vitro y en la que se incorporard el manejo tradicional
del cultivo en campo. Actualmente, se han establecido parcelas en campo con plantas micropropagadas que
han mostrado una respuesta excelente al manejo tradicional. Es importante recalcar la labor de las Doctoras
lleana Echevarria Machado y Georgina Estrada Tapia en el proyecto de Nodos Binacionales de Innovacion
(NoBi Sureste).

Los investigadores de la Unidad, también han desarrollado metodologias y protocolos para clonar in vitro
variedades seleccionadas de achiote, café y platano. En los casos del achiote y del platano se mantuvieron
colecciones de germoplasma en el campo.

Dentro del rubro de Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, Social y/o Humanistica, los logros de las cuatro
lineas de investigacion de la UBBMP para el segundo semestre 2018 fueron los siguientes:

Interaccion planta-ambiente

Durante este semestre, esta linea de investigacién contd con la participacién de siete investigadores.
Respecto a publicaciones, esta linea de investigacidn publicé tres articulos indexados y tres capitulos de
libros. Lalinea tuvo cinco proyectos activos al cierre del ejercicio. Dos proyectos estuvieron a cargo de la Dra.
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Teresa Herndndez Sotomayor: “Papel de los mensajeros secundarios del sistema de transduccion de sefiales
fosfolipidico, en la regulacidon de la respuesta al estrés abidtico en dos cultivos de interés comercial” y
“Cambios metabdlicos y el sistema de transduccion de sefiales asociados a la interaccidon de Capsicum
chinense con Phytium sp.”. La Dra. lleana Echavarria Machado fue responsable de un proyecto: “Andlisis de
los cambios metaboldmicos durante el desarrollo del fruto de Capsicum chinense Jacq., cultivado en
diferentes tipos de suelo” (Proyecto de colaboracién CIATEJ-CICY). Ademas, el Dr. Oscar Moreno Valenzuela,
en colaboracién con el INECOL, participd en los proyectos “Busqueda de alternativas biolégicas para el control
y manejo integrado de los trips en el cultivo de aguacate” y “Generacidn de estrategias cientifico-tecnoldgicas
con un enfoque multidisciplinario e interinstitucional para afrontar la amenaza que representan los
complejos ambrosiales en los sectores agricola y forestal de México”, mismo en el también colabora el Dr.
Victor Loyola Vargas. A la Dra. Luisa Lépez Ochoa le aprobaron el proyecto “Diseccion molecular de los
componentes gendmicos de PMeV-Mx, un virus similar a umbravirus asociado a meleira de la papaya en
México” de la convocatoria de Ciencia Basica. Cabe resaltar la participaciéon de la Doctora lleana Echevarria
Machado en el proyecto NoBi en el desarrollo de un sistema de fertilizantes eficientes, seguros al ambiente
y para un desarrollo agricola sustentable.

Metabolismo secundario e ingenieria metabolica

En esta linea de investigacion se contd con la participacidon de cinco investigadores. Durante el segundo
semestre de 2018, esta linea de investigacion publicé cuatro articulos indexados, tres capitulos de libro y un
articulo de divulgacidn. Los investigadores de esta linea tuvieron bajo su responsabilidad cuatro proyectos de
investigacion.

Se continuaron dos proyectos a cargo del Dr. Gregorio Godoy Hernandez, uno de la convocatoria PN-
CONACyYT: “Establecimiento de plantaciones élite de achiote para produccidn de semilla con alto contenido
de bixina”, considerado como Caso de Exito y el proyecto FOSEC SEP “Analisis del transcriptoma relacionado
con la biosintesis de isoprenoides en Pentalinon andrieuxil (Apocynaceae)”

El Dr. Victor Loyola Vargas fue responsable del proyecto “Complemento a la infraestructura de una
plataforma para la realizacion de estudios protedmicos y metabolémicos en plantas de interés agroindustrial
del sureste mexicano”.

Adicionalmente, la Dra. Maria de Lourdes Miranda Ham estuvo a cargo del proyecto “Analisis bioquimico y
molecular de la biosintesis de betalainas en Stenocereun queretaroensis, una cactdcea mexicana” y el Dr.
Felipe Vazquez Flota del proyecto “Localizacion de los sitios de sintesis y acumulacidon de alcaloides
bencilisoquinolicos en Argemone mexicana L. (chicalote)”. Finalmente, a la Dra. Renta Rivera Madrid le
aprobaron el proyecto “Determinacién de la funcidn de los tres genes de la ruta de biosintesis de bixina en
organismos heterdlogos” de la convocatoria Fronteras de la Ciencia.

Morfogénesis y regulacion génica

En esta linea de investigacidn se cuenta con la participacion de cuatro investigadores, quienes publicaron tres
articulos indexados, de los cuales uno de ellos tuvo un Fl = 4.41, y cinco capitulos de libro. En el segundo
semestre, la linea contd con seis proyectos de investigacion. El Dr. Victor M. Loyola Vargas estuvo a cargo de
los proyectos “Determinacién de la funcién de la interaccidn entre auxinas y citocininas en la induccién de la
embriogénesis somatica” y “Modificacién del genoma de plantas superiores usando crispr/cas9 para estudiar
la diferenciacién celular”. La Dra. Nancy Santana Buzzy fue responsable de los proyectos “Estudio sobre los
factores bioquimicos, morfoldgicos y moleculares implicados en el desarrollo de la embriogénesis somatica 'y
su relacién con la incapacidad del embrién somatico del género Capsicum para su conversién en plantas in
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vitro” Considerado como Caso de Exito y “Establecimiento de una tecnologia para la produccién eficiente y
el establecimiento en campo de propagulos de Pifia (Anana comosus Berk.) de alta calidad, integrando
métodos biotecnoldgicos con los métodos tradicionales de manejo de cultivo empleados en las areas de
produccién”. El Dr. Enrique Castafio de la Serna estuvo a cargo del “Estudio funcional de la fibrilarina en la
progresion viral en plantas”.

Genética vegetal

En esta linea de investigacién se cuenta con la participacién de cinco investigadores. Durante el segundo
semestre 2018, la linea publicé un articulo indexado, uno con factor de impacto F.I. = 3.36, un libro y dos
capitulos de libro. La linea cuenta actualmente con dos proyectos activos: el proyecto FOSEC SEP a cargo de
la Dra. Renata Rivera Madrid “Andlisis del genoma y transcriptoma de achiote (Bixa orellana) para su
mejoramiento genético y su exploracion como alimento funcional” y, el proyecto de recursos terceros, bajo
la responsabilidad de la Dra. Rosa Ma. Escobedo titulado “Conservaciéon y mantenimiento de una coleccion
nacional de accesiones de Musa spp., e hibridos y clonas cultivadas de platano con fines de investigacién y
mejoramiento genético”.

Problemas y estrategias de solucion

Uno de los principales problemas que actualmente se tiene en investigacién es el bajo porcentaje de
aceptacion de los proyectos sometidos, aunque no es exclusivo de la UBBMP sino que es un problema
nacional, que esta impactando a la unidad a pesar de ser una situacidon atendida perennemente por los
profesores-investigadores. No obstante, institucionalmente es una situacion que afectard los indicadores de
productividad por profesor. Solucién, los profesores estdn sometiendo propuestas en mas de una
convocatoria e incluso estan participando como colaboradores con instituciones externas.

Otra estrategia de solucién es que, a la par de desarrollar investigacién bdasica, se promueva la cultura de
desarrollar investigacién dirigida con fines de aplicacién a mediano plazo; ello permitiria la consecucién de
recursos propios. Actualmente, la Dra. Nancy Santana Buzzy y el Dr. Tomas Gonzalez de la unidad estan
realizando dicha actividad, generando semilla certificada e hibridos de chile. Asi mismo, el Dr. Victor Manuel
Loyola Vargas ha generado mas de 1000 plantulas de Coffea arabica para ser trasladadas a la biofabrica y
posteriormente a ADESUR. Sin embargo, se debera trabajar hacia adentro de las lineas de investigacidon para
identificar y atacar problemas de indole nacional a resolver. Solucién: promover mas, dicha cultura entre
nuestros investigadores.

Reclutamiento de estudiantes. Se ha observado una disminucion del nimero de estudiantes que se integran
ala Unidad para realizar posgrados, y de nivel licenciatura, para realizar servicio social, practicas profesionales
y tesis. Solucidn: en conjunto con los investigadores se disefiard e implementardn acciones de promocién de
los proyectos que se realizan en la Unidad para darlos a conocer a los estudiantes de licenciatura en
Instituciones de Educacién Superior de la regidn sureste.

La Unidad cuenta con alrededor de 80 equipos de investigacion distribuidos en laboratorios de uso comun de
la UBBMP, de los cuales el 55% cuenta con 15-25 afios de uso y, 30% requieren desincorporarse y ser
reemplazando por equipos nuevos. Solucidn: continuar trabajando en los mecanismos de planeacién y
proyectos de infraestructura del CONACYT, asi como de otras fuentes de financiamiento, para reemplazary
adquirir nuevos equipos que permitan sostener la oferta actual e incrementar la demanda para investigacién
y servicios.
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Hacinamiento por la falta de espacios fisicos de oficina y laboratorio, particularmente en el caso de seis
profesores que comparten laboratorio. Solucién: trabajar con la direccién administrativa para buscar recursos
de un proyecto de mecanismos de planeacidn para la remodelacién y optimizacion de espacios del edificio
de la unidad. Durante el segundo semestre se ha trabajado en la optimizacion de los espacios y reorganizacion
de laboratorios de tal manera que dos de los laboratorios que tenian problemas de hacinamiento han sido
parcialmente solucionados sin embargo es INMINENTE la falta de espacio y un nuevo edificio para el buen
funcionamiento de esta Unidad.

Desincorporacién de equipos obsoletos. Una primera medida ha sido el plan de desincorporacién de equipos
sin reparacién y obsoletos, el problema ha sido atendido desde el afio 2015 hasta la fecha. A pesar de que se
ha logrado avanzar mds de 75%, es necesario continuar trabajando para lograr concluir con Ia
desincorporacién de equipos de dreas comunes. El cuello de botella es el proceso de desincorporacién
institucional. Solucién: se debe trabajar conjuntamente con la autoridad administrativa para agilizar el
proceso de desincorporacion y que sea un programa anual continuo.

Seguridad con cerradura-electrénica de laboratorios comunes por robo de accesorios de equipos. Solucién:
se volvié al sistema de uso de llaves en cerraduras y se establecié un horario de trabajo (8:00 am a 17:00 hrs).
Si hay usuarios que requieren utilizar los equipos después del horario anterior, esto sera solo bajo permiso
con formato de trabajo fuera del horario normal y, cada investigador responsable y usuarios se
responsabilizaran de la llave del laboratorio comun y los equipos a utilizar. Solucién, poner mas cdmaras de
vigilancia en dreas comunes de las unidades, trdmite con direccién administrativa.
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Unidad de Biotecnologia

La Unidad de Biotecnologia (UBT) lleva a cabo proyectos de investigacidn creativos e innovadores dirigidos a
la manipulacién y uso de seres vivos para producir bienes o servicios de relevancia para la sociedad mexicana,
la proteccidon del medio ambiente y el crecimiento econédmico del pais (Figura 11). En lo que corresponde a
proyectos de investigacion, la Unidad cuenta con 15 proyectos, de los cuales dos fueron aprobados durante
el primer semestre del aiio. Los proyectos llevan por titulo “Impulso a la cadena de valor del cocotero para
incrementar su competitividad y contribuir al desarrollo socio-economico en la regién pacifico sur y otros
estados productores” de la convocatoria FORDECYT 2018 (Responsable técnico: Dr. Carlos Oropeza Salin) y
el proyecto que lleva como titulo “La participacidon de las auxinas en la metilacién de novo en el ADN de Agave
angustifolia Haw: una via para la formacién de somaclonas albinas” de la Convocatoria CIENCIA BASICA 2016
(Responsable Técnico: Dra. Clelia De la Pefia Seaman) y uno fue aprobado en el segundo semestre de 2018
que lleva por titulo “Proyectos para la conservacion, salvaguarda de los recursos filogenéticos nativos e
identificacion de nuevos usos 2018-SAGARPA” (Responsable Técnico: Dr. Jorge Santamaria Fernandez).

Figura 11.Temas en los que se enfoca la Unidad de Biotecnologia

Dentro del rubro de Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, Social y/o Humanistica, durante el afio 2018 se
publicaron 27 articulos indizados, seis articulos no indizados, 11 capitulos de libro y ocho articulos de
divulgacion, por lo cual se obtuvo un total de 51 publicaciones. Dentro del rubro de formacién de Recursos
Humanos, durante el afio 2018 se graduaron nueve estudiantes de doctorado y cinco de maestria.
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La vinculacion académica se reflejé este afio en visitas que realizaron los profesores de la UBT a diferentes
sedes académicas, Universidades o Centros de Investigacion en el extranjero, tales como son: el Dr. Carlos
Oropeza el cual asistié a una segunda reunidon de trabajo concerniente al proyecto “TROPICSAFE- Insect-
Borne Prokaryote-Associated Diseases in Tropical and Subtropical Perennial Crops (7017000001)” en
Santiago de Chile, Chile del 10 al 16 de abril de 2018 y una reunién de trabajo con miembros de la cadena de
valor del cocotero, eventos que se llevardn a cabo en Santo Domingo, Republica Dominicana del 18 al 24 de
junio de 2018. Al igual, la Dra. Maria Marcela Gamboa Angulo realizdé una estancia de trabajo con las Dras.
Olga Genilloud y Francisca Vicente de la Fundacién Medina, en Granada, Espafia, del 12 al 25 de mayo del
presente afio con la finalidad de establecer los objetivos y alcances entre ambas instituciones del proyecto
que lleva como titulo “Aplicaciones biotecnoldgicas en farmacia y agricultura de productos naturales
obtenidos de la flora nativa de la Peninsula de Yucatdn, promocionando su propagacidén, conservaciéon y
uso sostenible. Convocatoria de Problemas Nacionales 2015-2” (NUmero de proyecto: 60339).

En cuanto a la transferencia del Conocimiento e Innovacion, en el afio 2018, la UBT en total tiene 21 patentes
registradas tanto a nivel nacional como internacional; de las cuales en 11 de ellas se observa una colaboracion
cientifica intrainstitucional, y en 10 de ellas una colaboracién académica tanto a nivel interinstitucional como
intrainstitucional. En el 2018, el Dr. Luis Carlos Rodriguez Zapata y colaboradores, obtuvieron la publicacidon
internacional de la patente que lleva como titulo “Factor de transcripcién de Carica papaya y su aplicacién
para obtener plantas tolerantes a temperaturas extremas”. Numero de Solicitud Internacional:
PCT/MX2017/000071. Presentada el 30 de junio 2017. Numero de Publicaciéon Internacional:
W02018/009050. Fecha de Publicacién Internacional: 11 de enero del 2018. Y también fue otorgada al Dr.
Jorge Santamaria y colaboradores la patente titulada “Proceso para la generaciéon y obtencién de material de
plantacion homogéneo de Carica papaya L. a gran escala” Numero de Solicitud Internacional:
MX/a/2012/014715. Presentada el 14 de diciembre de 2012. Fecha de otorgamiento: 11 de septiembre de
2018.

En cuanto a difusién y divulgacién, el Dr. Carlos Mariano Oropeza Salin, participd como ponente en la
“Conferencia Internacional del Coco”, eventos que se llevd a cabo en Santo Domingo, Republica Dominicana
del 18 al 24 de junio de 2018. Por otra parte, la Dra. Maria Marcela Gamboa Angulo Participé en el curso pre-
congreso sobre metaboldmica (27 y 28 de mayo de 2018) y en el “1 Euroindoamerican Natural Products
Meeting”, como parte del comité cientifico (29 de mayo al 1 de junio) en Madrid, Espaiia.

Agrobiotecnologia

Esta linea de investigacion cuenta con la participacion de trece investigadores; que a partir de sus proyectos
financiados obtuvieron como productos: 19 articulos indizados, cuatro articulos no indizado y ocho capitulos
de libro.

Este grupo de investigacion cuenta con nueve proyectos vigentes, con titulos como: “Enfoque agrogendmico
en el estudio de la Sigatoka negra” siendo la responsable técnica la Dra. Blondy Canto del CICY y otras
instituciones participantes tales como IPICYT y el CEIB-UAEM; “Estudio del transcriptoma y proteoma de
papaya (Carica papaya L.) en respuesta a estrés hidrico: identificacion de genes con potencial para mejorar
su eficiencia en el uso de agua” siendo la responsable técnico EL Dr. Jorge Santamaria ambos de la
convocatoria FOSEC-SEP, “Escalamiento de henequén en la biofdbrica del CICY” del Dr. Felipe Sanchez
aprobado en la convocatoria Apoyos Institucionales-FOINS y “Base biotecnolégica para la innovacion vy el
desarrollo de variedades de cafia de azUcar tolerantes a sequia para zonas de temporal en México”, siendo
el responsable técnico el Dr. Luis Carlos Rodriguez; de la convocatoria de proyectos para atender problemas
nacionales.
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Asi mismo, se cuenta con los proyectos que llevan como titulo “Generacién de una variedad intragénica de
platano resistente a la enfermedad de la Sigatoka negra para mejorar la economia de los productores y
proteger al ambiente” de la convocatoria de Problemas Nacionales y; “Caracterizacién funcional de factores
de transcripcion de platano con potencial para generar resistencia contra la enfermedad de la Sigatoka
negra”, de las convocatorias Problemas Nacionales y FOSEC-CONACYT respectivamente. Estos dos proyectos
estdn bajo la responsabilidad técnica del Dr. Santy Peraza.

Los titulos de los proyectos faltantes son: “Evaluation of coconut varieties for resistance to lethal yellowing”
de la convocatoria internacional Marketplace de Brasil, “Insect-borne prokaryote-associated diseases in
tropical and subtropical perennial crops” de la convocatoria internacional de la Comunidad Europea, en
donde el responsable técnico es el Dr. Carlos Oropeza.

Por ultimo este grupo cuenta con dos proyectos de reciente aprobacién que llevan como titulo: “Impulso a
la cadena de valor del cocotero para incrementar su competitividad y contribuir al desarrollo socio-
econdmico en la Regidén Pacifico Sur y otros Estados productores” de la convocatoria FORDECYT 2018 siendo
el responsable técnico el Dr. Carlos Oropeza Salin y el proyecto que lleva como titulo “La participacién de las
auxinas en la metilacién de novo en el ADN de Agave Angustifolia Haw: Una via para la formacion de
somaclonas albinas” de la Convocatoria CIENCIA BASICA 2016 como responsable técnica la Dra. Clelia de la
Pefia Seaman.

Biotecnologia de productos naturales

Esta linea de investigacidn cuenta con la participacion de cinco investigadores, que publicaron siete articulos
indizados, un articulo no indizado y un capitulo de libro, cuenta con cinco proyectos vigentes: “Estudio del
origen biosintético de terpenoides con esqueleto campechano producidos por Pentalinon andrieuxii
(apocynaceae)” de la convocatoria FOSEC-SEP y “Valoracién de los recursos vegetales, naturales y renovables
de la Peninsula de Yucatan” el cual es un proyecto para movilidad de la “Sociedad Americana de
Farmacognosia” de la convocatoria SEP-CONACYT-ANUIES-ECOS NORD Francia (FONCICYT-2016); en estos
proyectos funge como responsable técnico el Dr. Luis Manuel Pefa.

Asimismo, se cuenta con el proyecto que lleva por titulo: “Aislamiento y sintesis de metabolitos de plantas
medicinales de la Peninsula de Yucatan y evaluacion in vitro e in vivo de su actividad leishmanicida” de la
convocatoria Investigacién Basica SEP- CONACYT, y “Fitomedicamento para el tratamiento de la leishmaniasis
cutanea localizada” de la convocatoria Proyectos de desarrollo cientifico para atender problemas nacionales
2015, siendo en ambos proyectos el responsable técnico, el Dr. Sergio Peraza.

Por ultimo, este grupo cuenta con el proyecto “Aplicaciones biotecnoldgicas en farmacia y agricultura de
productos naturales obtenidos de la flora nativa de la peninsula de Yucatan, promocionando su propagacion,
conservacion y uso sostenible” a partir de la convocatoria de Problemas Nacionales, cuya responsable técnica
es la Dra. Marcela Gamboa.

Biotecnologia de microorganismos

Esta nueva linea de investigacion cuenta con la participacién de siete investigadores. Durante el afio 2018 se
han publicado dos articulos indizados, dos articulos no indizados y dos capitulos de libro. Actualmente no
cuenta con proyectos vigentes.

Un caso de éxito de la Unidad de Biotecnologia dirigido a producir bienes o servicios innovadores de
relevancia para la sociedad mexicana, y en consecuencia al crecimiento econdmico del pais, lleva como titulo
“Impulso a la cadena de valor del cocotero para incrementar su competitividad y contribuir al desarrollo
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socio-econdmico en la regién pacifico sur y otros estados productores” y cuenta con apoyo de la convocatoria
FORDECYT 2018 (Responsable técnico: Dr. Carlos Oropeza Salin). Desde la aparicion en México del
Amarillamiento Letal (ALC) hace cuarenta afios, el grupo del Dr. Oropeza y otros grupos de investigacion
comenzaron a trabajar a nivel de investigacién esta enfermedad para entenderla y con base al conocimiento
generado, poder desarrollar estrategias para su manejo basados en conocimiento cientifico. Una de estas
estrategias fue la busqueda de ecotipos resistentes a la enfermedad y su micropropagacién a través de la
embriogénesis somatica, que permita la propagacidon masiva de plantas seleccionadas por su resistencia al
ALC y su productividad. Por lo cual, en este proyecto, a partir de este conocimiento generado, se sumo la
participacién de otras instituciones, mejorando sus oportunidades de colaboracién, financiamiento y un
avance muy importante en el resultado del trabajo en investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion (1+D+i); a partir del consorcio ADESUR en ha venido desarrollando este proyecto. ADESUR es una
iniciativa del CONACYT, la cual esta conformada por la alianza del Centro de Investigacidon en Alimentacién y
Desarrollo (CIAD), el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco
(CIATEJ), el Centro de Investigacién en Geografia y Geomatica (Centro Geo) y el Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatdn (CICY). Este proyecto tiene como objetivo principal, contribuir al desarrollo productivo,
socio-econdmico y agroalimentario de la Regidn Pacifico-Sur y otras areas productoras de cocotero de
México, a través de la formacion de recursos humanos y el fortalecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacidn, para que en su conjunto impulsen al fortalecimiento de la cadena de valor del
cocotero y la hagan mas competitiva.

Problemas y estrategias de solucion

Actualmente unos de los problemas que limitan el avance de los objetivos y mision de la UBT, es el deterioro
de una gran parte de sus edificios, ya que tienen una edad aproximada de 38 afios, por lo cual diversas areas
de trabajo presentan un peligro para el personal de base y estudiantes. Por anterior, en el aiio 2018, se realiz
un peritaje del dafio estructural de los edificios de la UBT contratando un servicio especializado a terceros
(Grupo Astic: compaiiia de asesoria y servicios de ingenieria para la construccién SA de CV) y el dictamen
estructural sefiala un dano severo de los edificios, lo cual representa una inseguridad para el personal
académico que labora en esas areas. Una estrategia para resolver este problema fue someter un proyecto
en el 2018, para la renovacion de edificios obsoletos y en situacion de riesgo en la unidad Mérida a partir de
los mecanismos de planeacion que otorga Hacienda (recursos financieros a partir del gobierno federal).
Actualmente el proyecto se encuentra en espera de apoyo hasta el afio 2021, en diferentes instancias del
gobierno, para su aprobacién y obtencién del recurso financiero.
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Unidad de Recursos Naturales

La Unidad de Recursos Naturales (URN) realiza estudios que contribuyen a la conservacion, aprovechamiento
y manejo sostenible de los recursos naturales de México, con especial énfasis en la Peninsula de Yucatan y
Mesoamérica. La URN se dedica fundamentalmente al estudio de la biodiversidad en sus diferentes niveles:
ecosistemas, especies y poblaciones de organismos, de las dreas geograficas antes sefialadas (Figura 12).

Figura 12.Areas en los que trabaja la unidad de recursos naturales

La URN cuenta con una plantilla académica integrada por 15 investigadores de base y una catedra CONACYT,
asi como dos ingenieros y 22 técnicos académicos, dos de ellos asignados al Banco de Germoplasma.

Ademas de su plantilla académica, la URN cuenta con dos componentes importantes para cumplir con sus
objetivos:

1) El Herbario CICY, uno de los mayores herbarios del pais y el de mayor importancia para el estudio de la
flora de la Provincia Bidtica de la Peninsula de Yucatan.

2) El Jardin Botanico Regional "Roger Orellana", cuyo objetivo central es la conservacién de la flora nativa, asi
como, la realizacion de actividades de difusién y concientizacién del publico. Durante el 2018 se continud con
el proyecto “Creacion de un Polo para la Conservacidon biolégica y de educacién ambiental en el Jardin
Botanico Regional “Roger Orellana”, en el cual se pondran a disposicidn del publico dos tipos de habitats que
no se encuentran en Yucatdn: 1) uno dedicado a especies de cactdceas y suculentas de regiones desérticas y
estacionalmente secas del planeta (“La Casa del Desierto”) y, 2) otro dedicado a especies de ecosistemas de
bosque humedo tropical (“La Casa Tropical”). Con esto, se busca mostrar al publico la gran diversidad de
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estructuras y adaptaciones que presentan las plantas que viven en estos dos ambientes contrastantes. Estas
colecciones serdn conservadas y curadas por nuestros expertos, y se exhibirdn con documentacion e
interpretacion, lo que permitira maximizar su potencial educativo y recreativo. El 31 de mayo fue la apertura
al publico a la Casa del Desierto.

En lo que corresponde al desarrollo de proyectos de investigacidn cientifica, la URN cuenta con 11 proyectos
en ejecucion los cuales son apoyados por diversas fuentes de financiamiento, tanto nacional como
internacional; 27 sometidos, esperando la publicacién de los resultados. Por ejemplo, los dos proyectos con
apoyo internacional vigente son: Uc Mexus - CONACYT “Domesticacidn incipiente de la huaya india
(Meliccocus oliviformis Kunth) en las tierras bajas mayas de México”, que tiene como responsable al Dr. Jaime
Martinez Castillo y el de ECOSUR-Ecométrica LTD “Estimacion de la biomasa aérea en bosques tropicales de
la Peninsula de Yucatdn, utilizando datos de campo y sensores remotos”, en donde participa el Dr. José Luis
Hernandez Stefanoni.

En el tema de la formacién de capital humano, la URN ha graduado un total de 11 estudiantes: cinco de
maestria y seis de licenciatura (Universidad Auténoma de Yucatdn e Instituto Tecnolégico de Conkal).

En el tema de la difusidn y divulgacion de la ciencia y la tecnologia, hasta junio del 2018 Ia URN ha producido
22 articulos indizados (los cuales fueron publicados en revistas internacionales y nacionales, de acuerdo al
listado de revistas CONACYT), siete capitulos de libro (tres nacionales y cuatro internacionales); ademas,
produjo cuatro articulos de divulgacion cientifica. También, la URN realizdé otra serie de actividades de
divulgaciéon como la publicacion de tres articulos de divulgacion, la imparticion de 20 conferencias nacionales
e internacionales, participacidon en 28 congresos, asi como diversas entrevistas en radio, televisién y prensa
nacional. Al respecto, resalta el premio otorgado a una de nuestras investigadoras por ganar el segundo lugar
nacional en el Programa Tierra de Mujeres de Yves Rocher Fundation, con el trabajo “Mujeres mayas y
orégano de monte”. Asimismo, el Jardin Botdnico realizd, ademas de los recorridos tematicos, actividades
donde se buscd conectar al publico con la naturaleza e incentivarlos a ser creativos y apreciar los elementos
en el ecosistema con la exposiciéon: Tuldakal xiiw yaan ba’ax u beelal (Toda planta tiene una razén de ser), en
la cual se buscé combinar el arte y la cultura con el medio ambiente para crear conciencia de la importancia
de su conservacion. Otro evento fue el Dia Nacional de los Jardines Botdnicos. Asi como, la actividad adicional
qgue forma parte del folklor popular yucateco el paseo de las “eco animas” conmemorando el Hanal Pixan. El
5to. Encuentro Culinario: “maiz, frijol y calabaza: hermanos en la milpay la cocina”. Y como cierre, el concierto
Ecos de Iberoamérica: musica para guitarra y voz, que se llevd a cabo en el palmetun.

En el tema de transferencia de tecnologia y vinculacion, la naturaleza de la URN y los estudios realizados por
su personal permiten vincularla, principalmente, en el ambito académico y social, tanto a nivel institucional
como externo. Internamente, la URN colabora con el Banco de Germoplasma del CICY, con la Unidad de
Servicios Ambientales de la Unidad Ciencias del Agua (UCIA) y con la Unidad de Energia Renovable (UER).
Fuera del CICY, la URN tiene vinculacidn con comunidades, pequeiios productores, instituciones académicas
y de investigacidn nacional e internacional, agencias privadas y agencias gubernamentales. Un ejemplo de
esta vinculacion es la asesoria otorgada por el personal de la URN al gobierno municipal, estatal y federal.
También, cabe sefialar que se ha estado trabajando en el desarrollo del proyecto focal Milpa, en el cual
participan tres de las cuatro lineas institucionales de la URN en colaboracion con investigadores de otras
unidades del CICY y de Instituciones de la regidon como los Institutos Tecnoldgicos de Conkal y de Tizimin. Este
proyecto se sometid este afio en la convocatoria del FOMIX Yucatan y permitird una mayor vinculacion de la
URN con los productores tradicionales Mayas de Yucatdn, el cual para el cierre de afio nos informaron que ya
fue aprobado.
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Agrobiodiversidad para la Sustentabilidad Ecologica y Cultural

Esta linea realiza investigacidon multidisciplinaria enfocada a conocer los niveles de Agrobiodiversidad
utilizada por las poblaciones humanas que conservan las tradiciones de los pueblos originarios de
MESOAMERICA y su distribuciéon temporal, geogréfica, ecolégica y cultural. Dichos conocimientos
contribuyen a la conservacion, bioseguridad, aprovechamiento sustentable y mejoramiento de los recursos
genéticos. La Linea cuenta con cuatro investigadores.

En 2018, los investigadores de esta linea publicaron cinco articulos indizados (dos como autores de
correspondencia), uno de divulgacién y un capitulo de libro.

Los proyectos vigentes al momento son: “Analisis molecular sobre el origen y domesticacién del acervo
genético mesoamericano del frijol lima (Phaseolus lunatus L.)” y “Domesticacion incipiente de la huaya india
(Meliccocus oliviformis kunth) en las tierras bajas mayas de México”, ambos del Dr. Jaime Martinez. Asi como
“Mujeres Mayas y orégano de monte” de la Dra. Luz Ma. Calvo. Se sometieron diez proyectos a diferentes
convocatorias, de los cuales tres no fueron aprobados y los otros aun siguen esperando respuesta.

En cuanto a la formacidon de recursos humanos, se gradué un estudiante de maestria, ademas de tres
estudiantes de licenciatura (Instituto Tecnoldgico de Conkal).

Cambio Global en Ecosistemas Neotropicales

Esta linea realiza investigacion multidisciplinaria relacionada con cambios en los procesos ecosistémicos y en
el capital natural (ecosistemas, especies y genes) debido a cambios en los procesos fundamentales que
definen el funcionamiento del planeta, derivados de las actividades humanas; la Linea cuenta con tres
investigadores.

En 2018, la Linea ha publicado seis articulos indizados (cinco de ellos como autores de correspondencia) y
dos articulos de divulgacion.

La Linea cuenta con cuatro proyectos vigentes “Bromelidceas epifitas como indicadores de los efectos del
cambio climatico sobre ecosistemas estacionalmente secos” y “Monitoreo de los efectos del cambio climatico
sobre duna costera, manglar y selvas estacionalmente secas, utilizando a las bromelidceas epifitas como
indicadores” cuyo responsable técnico es la Dra. Casandra Reyes. El tercer proyecto vigente es: Evaluacion
de la fenologia de las aves migratorias y la disponibilidad de frutos: cambio climatico y desajustes fenolégicos,
del Dr. Richard Evan Feldman, convocatoria Semarnat-Conacyt. Y el cuarto, dentro del proyecto de
colaboracién entre ECOSUR-Ecométrica LTD (“Estimacién de la biomasa aérea en bosques tropicales de la
Peninsula de Yucatan, utilizando datos de campo y sensores remotos”), el Dr. José Luis Herndndez Stefanoni
es colaborador y esta recibiendo recursos econdmicos. Se sometieron dos proyectos de los cuales ambos
fueron rechazados.

En cuanto a la formacién de recursos humanos, como parte de la Linea se graduaron dos estudiantes de
maestria.
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Servicios Ambientales de la Biodiversidad

Esta linea lleva a cabo investigacién multidisciplinaria para incrementar el conocimiento de los servicios
proporcionados por la biodiversidad y su relacién con la resiliencia de los ecosistemas. La Linea cuenta con
cuatro investigadores y una catedra CONACYT.

En 2018, la Linea ha publicado cuatro articulos indizados (uno como autor de correspondencia) y siete
capitulos de libro.

La linea cuenta con dos proyectos vigentes denominados: “Nutricién y sanidad de las colonias de Apis
mellifera a través de los aceites esenciales de la flora nativa y de levaduras simbiédticas”, cuyo responsable
técnico es la Dra. Azucena Canto. El segundo es: “ler. Congreso Mexicano de Fisiologia Vegetal, como
responsable el Dr. Alfonso Larqué Saavedra. Se sometieron diez proyectos a las diferentes convocatorias, de
los cuales aun no se han publicado resultados por lo que estan en espera de resolucidn.

Sobre la generacién de recursos humanos, la Linea gradud a dos estudiantes de licenciatura.

Sistematica y Floristica

Esta linea realiza investigaciéon en temas de biologia reproductiva, floristica, biogeografia, sistematica,
evolucion y filogenia de plantas del Neotrdpico. La Linea cuenta con cuatro investigadores y tiene a cargo el
Herbario CICY.

La Linea ha publicé diez articulos, seis indizados (de los cuales cuatro son de correspondencia), asi como un
articulo de divulgaciéon y dos capitulos de libro. En el tema de divulgacidén cientifica, es importante resaltar el
trabajo realizado por los integrantes de esta Linea manteniendo una actividad de difusiéon continua de la
ciencia a través de la pagina web “Desde el Herbario clcy”
(http://cicy.academia.edu/DesdeelHerbarioCICYHerbarioCICY).

Dentro de esta Linea, continta el proyecto de investigacion de Ciencia Basica SEP-CONACYT denominado
"Taxonomia y analisis molecular del género Alternanthera Forssk (Gomphrenoideae, Amaranthaceae):
énfasis en los taxa mexicanos y centroamericanos" cuyo responsable técnico es la Dra. lvonne Sanchez.
Ademas, ya fue aprobado el proyecto de Ciencia Basica denominado “La diversificacidon de Hechtia Klotzsch
(Bromeliaceae) y su colonizacion de Megaméxico: evidencia filogenética, filogeografica y la exploracion de
patrones en el espacio geografico, ecolégico y morfoldgico”, cuyo responsable técnico es la Dra. Ivén Ramirez.

Con respecto a la formacion de recursos humanos, como parte de la Linea se graduaron dos estudiantes de
maestria y uno de licenciatura.

Problemas y estrategias de solucidn

En el tema de problemas y estrategias de solucidn, es importante senalar que en los ultimos 3-4 afios, la URN
ha sufrido una fuerte disminucion en su personal de investigacion, ya que 3 investigadores (Dra. Patricia
Colunga, Dr. Daniel Zizumbo y Dr. Rafael Duran) han dejado la Unidad por diversas razones y aun no ha sido
incorporado nuevo personal de base que llene estas plazas vacantes. Esta situacion ha impactado
negativamente en la productividad académica de la URN (articulos, proyectos, formacion de recursos
humanos) limitando su crecimiento. Una estrategia para solucionar parcialmente esta pérdida de personal
de investigacién, ha sido aplicar en las convocatorias de catedras CONACYT en los dos ultimos afios; sin
embargo, estas solicitudes fueron rechazadas. Ante esto, se ha realizado un mayor esfuerzo de trabajo en
equipo al interior de algunas de las Lineas de investigacion.
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Otro grave problema de la URN es la falta de vehiculos para llevar a cabo el trabajo de campo, situacién que
afecta el desarrollo adecuado de las investigaciones ya que limita la toma de datos. La estrategia parcial
seguida hasta el momento ha sido optimizar el uso de los pocos vehiculos disponibles, pero dentro de poco
tiempo esto ya no serd posible ya que dichos vehiculos estan presentando una sobrecarga de uso que los
llevara en cuestion de meses a deteriorarse y dejar de dar un buen servicio a los grupos de investigacion.

Y, por ultimo, la incertidumbre de no saber cémo van a afectar nuestro trabajo, las nuevas politicas de
acuerdo a lo pronosticado por el nuevo gobierno.
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Unidad de Materiales

La Unidad de Materiales (UMAT) genera conocimiento, forma recursos humanos de alto nivel y desarrolla
tecnologias en el drea de materiales poliméricos, con el fin de contribuir a la soluciéon de problemas en el
ambito local, nacional e internacional, mediante la investigacidn basica y aplicada, la vinculacién con el sector
social y productivo, y la difusion de los logros cientificos y tecnoldgicos. Sus lineas de investigacién son:
Reciclado y Procesamiento de Materiales, Materiales para Medicina Regenerativa, Materiales Compuestos y
Nanomateriales, y Materiales para Aplicaciones Especializadas (Figura 13).

Figura 13.Andamios poliméricos (a), membranas poliméricas huecas (b) y nanoarcillas fibrosas (c).

Esta unidad contd durante el 2018 con un total de 17 proyectos de investigacidn, de los cuales, 13 son
proyectos multianuales. En 2018 se iniciaron tres proyectos multianuales y se concluyeron dos; mientras que,
cuatro proyectos se iniciaron con vigencia hasta diciembre del 2018. Durante el 2018 se sometieron 25
proyectos a diversas convocatorias tales como el Fondo de Investigacion Basica SEP-Conacyt, Fondos
Sectoriales, Fondos Institucionales, etc. Se aprobaron un total de ocho proyectos y se rechazaron 17
proyectos.

Como parte de su productividad académica, en Investigacidn Cientifica, se generaron durante el afio de 2018
un total de 49 publicaciones cientificas, de los cuales 48 articulos fueron publicados en revistas indizadas
internacionales; también se publicaron ocho capitulos de libro. En el rubro de formaciéon de Recursos
Humanos se graduaron un total de 18 alumnos de los cuales cinco fueron de doctorado, nueve de maestriay
cuatro de licenciatura.

La vinculacidon académica de la Unidad, durante el 2018, se reflejo en la participacion de mas de 14
investigadores de otras instituciones como jurado de los examenes de grado o en tutorales de estudiantes
del posgrado en materiales poliméricos y de seis profesores visitantes que impartieron seminarios. Ademas,
seis de los investigadores de la Unidad exploraron posibles colaboraciones con Universidades de Sudamérica
y Centroamérica. Finalmente, se han se han tenido dos profesores que realizaron una estancia en la UMAT y
tres posdoctorantes, que han enriquecido académicamente las actividades sustantivas de la Unidad. Tres de
los profesores de la Unidad iniciaron su estancia sabatica en Universidades del extranjero (York University en
Canada; Catholic University of America y en The University of Texas at Austin, ambas en los EEUU).
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La difusién de la investigacion realizada en la Unidad en el 2018 consistid en la participacidén de su personal
en el congreso Biomat 2018, 9° Encuentro Nacional de Expertos en Residuos Sélidos y IV Congreso
Iberoamericano de Biorefinerias; asi como, en la organizacién en el CICY del congreso de la Red de
Biomateriales, entre otros congresos en donde se difundié la informacidn cientifica generada en la Unidad.
Asi mismo, se participo en diferentes eventos de divulgacién como entrevistas, mesas redondas, seminarios
externos, entre otros eventos.

Las lineas de investigacion de la UMAT presentaron el siguiente desempenio:

Materiales Compuestos y Nanomateriales

Esta linea de investigacion cuenta con la participacidon de ocho investigadores y, durante el 2018, publicaron
22 articulos, todos en revistas indexadas, y publicaron siete capitulos de libro.

Los proyectos que continlan son: FOSEC SEP, “Modificacién controlada de la energia superficial de
nanoarcillas para su aplicacién en la produccién de nanocompuestos con matriz polimérica”, responsable
Jorge Uribe; FOSEC SEP, “Desarrollo de materiales compuestos compostables jerarquicos reforzados con
fibras celuldsicas provenientes de residuos agroindustriales”, responsable Alex Valadez; FOSEC SEP,
“Desarrollo y aplicacién de los nuevos modelos de mecanica de medio continuo para la investigacién de
materiales y estructuras en micro y nano escalas”, responsable Pedro Herrera; y el proyecto “Desarrollo de
materiales compuestos livianos con aplicaciones estructurales para zonas sismicas, convocatoria: Problemas
de Desarrollo Cientifico para Atender Problemas Nacionales 2017, responsable Emmanuel Flores.

Reciclado y Procesamiento de Materiales

Esta linea de investigacidon cuenta con la participacion de tres investigadores y durante el 2018 publicaron
cinco articulos de investigacién, cuatro de los cuales fueron en revistas indexadas.

Esta linea inicié el 2018 sin proyectos financiados y en este afio se aprobd el proyecto “Nuevas fibras de
nanocompuestos poliméricos con nanoparticulas de cobre y evaluacién a su actividad antimicrobiana y
antifungica” en la convocatoria para el Fortalecimiento de la Investigacion Multidisciplinaria 2018 (CICY). Se
participé en diversas convocatorias como la de Problemas de Desarrollo cientifico para atender Problemas
Nacionales, Programas de estimulos a la innovacion, etc., pero los proyectos no fueron aprobados o todavia
no se han publicado los resultados de las mismas. Se espera que, en el 2019, los integrantes de esta linea de
investigacidn participen en otras convocatorias para obtener proyectos financiados.

Materiales para Medicina Regenerativa

Esta linea de investigacidn cuenta con la participacidén de cuatro investigadores y durante el 2018 publicaron
once articulos, todos en revistas indexadas.

Los proyectos que contindan en el 2019 son: “Biomateriales jerarquicos multifuncionales para la
regeneracion de vasos sanguineos” con financiamiento de la convocatoria Fronteras de la Ciencia 2015-2,
fungiendo como responsable técnico el Dr. Juan Cauich; “Estudio de las propiedades superficiales de
biomateriales poliméricos y su influencia en la conducta de adhesidn y proliferacion celular”, Convocatoria
de Investigacion Cientifica Basica con Manuel Cervantes como responsable. Se participéd en diversas
convocatorias como la de Proyectos de Desarrollo Cientifico para atender Problemas Nacionales 2018,
programas de estimulos a la innovacién 2018, Ciencia basica, etc.; sin embargo, solamente se aprobaron los
proyectos “Modificacién superficial de fibras de polipropileno para mejorar la adherencia fibra-matriz
cementicia en materiales de construccién” y “Pruebas de concepto y validacién en un entorno relevante de
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un nuevo prototipo de panel aislante bio-espumado ligero para cadenas de frio en el manejo post captura de
pulpo en Yucatan” de la convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacién (PEI) con Manuel Cervantes
como responsables de los mismos. Estos proyectos finalizaron en el 2018.

Materiales para Aplicaciones Especializadas

Esta linea de investigacidon cuenta con la participacién de cuatro investigadores; en el primer semestre de
2018 publicaron 11 articulos, todos en revistas indexadas.

Los proyectos que contintan en el 2019 de esta linea son: “Uso de biomasa lefiosa como biocombustible
solido para la generacidén de energia eléctrica en zonas rurales” con financiamiento de Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética y “Desarrollo, construcciéon e instalacion de una
celda de membranas para separacion de mezclas de gases” con financiamiento de la convocatoria
INFRAESTRUCTURA-2018-01 a cargo de Gonzalo Canché; “Cluster de Biodiesel Avanzado” que cuenta con
financiamiento del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética y en el que
participan Manuel Aguilar y Ortencia Gonzalez.

Se participd en diversas convocatorias como la de Proyectos de Desarrollo Cientifico para atender Problemas
Nacionales 2017 y 2018, Ciencia basica, etc.

Problemas y estrategias de solucién

La falta de suficientes técnicos (al menos uno por investigador o ingeniero) es uno de los problemas mas
importantes de la Unidad, ya que una tercera parte de los investigadores no cuentan con la colaboracidn de
un técnico; ademas, los técnicos existentes se encargan de diversas responsabilidades relacionadas con las
actividades sustantivas de la Unidad, lo que genera sobrecarga laboral y limita el nimero de estudiantes que
se puede atender. Las estrategias propuestas para disminuir el impacto de esta situacién incluyen la
redistribucidn de actividades, la capacitacion del personal en el manejo de instrumentos y la contratacidn por
recursos propios; sin embargo, esta Ultima estrategia se ha visto limitada por la reduccién en la obtencién de
recursos ya que ademas de los recortes presupuestales al Centro, se ha visto en los ultimos afios una
reduccion en la obtencidn de proyectos con financiamiento externo

El segundo problema esta relacionado con la infraestructura (edificios y equipos) de la Unidad que requieren
ser adecuados y/o sustituidos debido a su obsolescencia. Varios de los laboratorios de la UMAT estan muy
deteriorados o es necesario modificarlos ya que no responden a las necesidades actuales, como por ejemplo
el laboratorio de biomateriales, el laboratorio-taller, etc. En el transcurso del afio se sometieron proyectos
tanto para la sustitucion de equipos obsoletos como de equipos nuevos, asi como para la obra civil en forma
institucional, pero dichos proyectos estan en proceso de revisién. Con el presupuesto asignado a la Unidad y
los recursos propios se han estado realizando adecuaciones para hacer mas funcional las instalaciones.

Finalmente, es prioritario terminar la infraestructura e instalacién de equipos en el Centro de Innovacién
Tecnoldgica (CIT) de la UMAT. Este es un proyecto de gran envergadura cuyo éxito requiere del apoyo del
Centro, tanto desde el punto de vista de gestién, como econdmico. Actualmente, se han puesto en marcha
las lineas semi-industriales de extrusién de perfiles y tablero de madera pldstica compuesta, pero los
proyectos sometidos que iban a utilizar dichas instalaciones no fueron aprobados. Debido a lo anterior, se ha
planteado a la Direccién General un proyecto que permita al mismo tiempo la operacién de estos equipos,
asi como la de proveer al Centro productos de madera pldstica que se puedan usar en sus instalaciones.
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Unidad de Ciencias del Agua (UCIA)

La Unidad de Ciencias del Agua (UCIA) realiza investigacidn para generar nuevo conocimiento alrededor de
las Ciencias del Agua. Nuestro trabajo se orienta al cumplimiento de las funciones sustantivas del CICY en las
que se incluyen la investigacidn, la docencia, la planeacién y normatividad, la transferencia de tecnologia y el
impacto social de los productos generados (Figura 14).

Figura 14.El trabajo realizado en las lineas de investigacién de la UCIA

Durante el periodo enero a diciembre del afio 2018, se encontraron vigentes ocho proyectos financiados
correspondientes a las tres lineas de investigacién, los cuales se distribuyeron de la siguiente manera: tres en
la linea de Hidrogeologia con Enfasis en Sistemas Carsticos, tres en la linea de Ecologia y Dinamica de
Ecosistemas Acuaticos y dos en la linea de Calidad y Uso Sostenible del agua. Las convocatorias con las que
se han visto beneficiados estos proyectos son Research Experience for Undergraduates (REU) de la
Universidad del Norte de lllinois NIU, CONACYT- Programa de Estimulos a la Investigacidn, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién (PEI), CONACYT -Texas A&M University (Research Grant Program Request),
Proyectos en colaboracién con la UQROO y ECOSUR financiados por el Consejo de Cuenca de la Peninsula de
Yucatdn (CCPY), Proyectos Multidisciplinarios CICY, CONACYT-Ciencia Bdsica y Fondo para la Biodiversidad-
CONABIO.

En el rubro de formacién de Recursos Humanos, el programa de la Maestria en Ciencias del Agua de la Unidad
alcanzo el 100% de graduados en tiempo y forma. Para el mes de diciembre del presente, la matricula
mantiene un nimero de 17 estudiantes activos. De enero a diciembre del 2018 se graduaron ocho alumnos
de la Maestria en Ciencias del Agua. En enero de 2019 se espera que se graduen 13 alumnos de la cohorte
del 2017. Los alumnos del posgrado contaron con co-directores externos adscritos a instituciones como el
CICESE, la Universidad de Colima, el CIAD y la Universidad de Arizona. El posgrado conté con Comités
tutoriales y Comités de examen de grado en los que participaron investigadores del Cuerpo Académico de la
Unidad de Ciencias del Agua e investigadores de otras instituciones como la Universidad del Caribe, la
Universidad de Quintana Roo, el CIAD, la Universidad Internacional de Florida, el CINVESTAV y la UNAM. Por
otra parte, en 2018 se mantuvo la vinculacion académica con otras instituciones locales, nacionales e
internacionales que también forman parte de la vida académica del posgrado y de nuestra Unidad, tales
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instituciones son: CIDESI, Universidad Auténoma de Aguascalientes, Texas A&M University, Universidad de
Arizona, CIAD Instituto Tecnolégico de Boca del Rio Veracruz, UADY, IPICYT, IPN-CICIMAR, UDSA-UNAM.

Por medio del Servicio de Atencion a Estudiantes de la Unidad se recibieron 47 alumnos para practicas
profesionales, servicio social y tesis de licenciatura; actualmente se cuenta con nueve estudiantes de
Licenciatura en proceso de titulacidn y dos graduados en el 2018. Algunos de los alumnos de licenciatura
provinieron de las instituciones como la Universidad del Caribe, la Universidad Politécnica de Quintana Roo,
el Instituto Tecnoldgico Superior de Valladolid, el Instituto Tecnolégico Superior de Champotdn, entre otros.

En la vinculaciéon social se participé por segunda ocasién como satélite en las actividades del programa de
Pasaporte al Camino del Conocimiento Cientifico, dirigido por la Academia Mexicana de Ciencias del Sureste;
este afo se colabord para este proyecto con el Planetario Ka’Yok” de Cancun. La Unidad también participé en
la organizacién del ler Foro de Educacién Ambiental del estado de Quintana Roo; asi como, en eventos de
educacion y difusion ambiental en el Estado, tales como el Dia Mundial del Agua y el Dia Mundial del Medio
Ambiente.

En relacion con la difusidon y divulgacién del quehacer cientifico, investigadores y técnicos de la UCIA
participaron en diferentes foros de difusidn, tales como, “El qué hacer cientifico del CICY en tu universidad”
impartido en la Universidad del Caribe y en la Universidad Politécnica de Quintana Roo, donde a lo largo del
semestre se llevd a cabo un ciclo de conferencias con temas de investigacion especificos y de interés para los
jovenes universitarios.

Por otra parte, personal de la Unidad es representante del CICY en diferentes comités y grupos especializados
de trabajo del Sector Investigacidon en el Consejo de Cuenca de la Peninsula de Yucatdn, Miembros del
COTASMEY, asi como en los Comités de Cuenca de Solidaridad y Bacalar, y en los Grupos Especializados de
Trabajo sobre el Agua en Quintana Roo (Educacién y Cultura del Agua, Saneamiento, Cambio Climatico y
Humedales) que permiten la divulgacién de la informacién de manera directa con los tomadores de
decisiones.

En 2018, se mantuvo la participacidon en eventos externos de divulgacién como entrevistas con medios de
comunicacidn, mesas redondas, seminarios y conferencias. La Unidad recibié alumnos y profesores de nivel
preparatoria y universidad de varias partes de la Peninsula de Yucatdn y escuelas locales para llevar a cabo
visitas guiadas en las instalaciones. En el mes de junio se llevd a cabo un taller para nifios con el tema
“Conociendo tu acuifero” como parte de las actividades de divulgacién de la ciencia, el cual fue disefado e
impartido por alumnos de posgrado de la maestria en Ciencias del Agua y personal de la UCIA. Ademas, como
parte de las actividades del proyecto de la Red del Agua para la sustentabilidad de la Peninsula de Yucatan
de la convocatoria Redes Tematicas del CONACYT, en el mes de mayo la UCIA inaugurd la primera exposicidon
del comic “Laberinto del Agua” en el Planetario SAYAB de Playa del Carmen.

Como parte de las actividades académicas de la Unidad, los técnicos académicos y la Direccién de la Unidad,
estuvieron a cargo de la organizaciéon de los seminarios institucionales en los que han participado
especialistas adscritos al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran, Healthy reefs
for healthy people, Centinelas del Agua, A.C., Universidad del Caribe, UADY y UNACAR.

En 2018 en la UCIA se realizaron dos eventos académicos de cardcter internacional, en los que participaron
investigadores, técnicos y estudiantes. El primer evento ocurrié en el verano y fue parte del proyecto “Water
quality in the Yucatan Peninsula” en colaboracion con profesores de la Universidad del Norte de lllinois,
donde se trabajé con estudiantes de intercambio, los cuales estuvieron un mes trabajando en campo y en los
laboratorios de la UCIA. Este proyecto fue muy importante ya que logré estrechar colaboraciones académicas
entre profesores y alumnos de posgrado de ambas instituciones y ha ocurrido en su segundo afo consecutivo
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con financiamiento obtenido por NIU. El segundo evento ocurrié en el mes de noviembre en las instalaciones
de la Unidad de Ciencias del Agua, en éste participaron investigadores de la Unidad con investigadores de la
Universidad de Waterloo como parte del proyecto “Developing a research agenda to reduce outcomes of
waterborne disease in low-income areas of Canada and Mexico: A planning meeting including key water-
related stakeholders from Canada and Mexico”, el cual fue financiado por la Universidad de Waterloo. Como
resultado de esta reunidn, en 2019 se recibira la primera estudiante de intercambio en la UCIA y el grupo estd
trabajando en productos académicos que deberdn consolidarse durante el 2019.

Ecologia y Dinamica de Ecosistemas Acuaticos

En esta linea de investigacidn se cuenta con la participacion de cuatro investigadores de los cuales uno es en
modalidad Catedras CONACYT. En el periodo del 2018, se reportaron tres proyectos en total, de los cuales en
dos la responsable técnica fué la Dra. Cecilia Herndndez Zepeda y obtuvieron financiamiento con Texas A&M
University- CONACYT Research Grant Program Request, titulado “Linkages between land use, ground water
pollution, and cyanotoxins: a comparison between lake-like and stream-like systems, and between urban and
rural landscapes” y un proyecto Multidisciplinario 2018 titulado “Optimizacién del método de deteccion del
Pepper mild Mottle Virus en el acuifero carstico”. El tercer proyecto de la linea estuvo a cargo del Dr. Antonio
Almazan Becerril, como responsable técnico, quien reportdé el cierre del proyecto Fondo para la
biodiversidad-CONABIO titulado “Presencia de ciguatoxinas en la especie invasora Pez Ledn (Pterois volitans)
y en otros peces arrecifales en dos areas naturales protegidas de Quintana Roo: Arrecifes de Puerto Morelos
e Isla Contoy”.

En cuanto a la formacién de recursos humanos especializados, esta linea obtuvo seis graduados en la Maestria
de Ciencias del Agua, tres estudiantes dirigidos por la Dra. Cecilia Herndndez Zepeda y tres estudiantes
dirigidos por el Dr. Antonio Almazan. Actualmente la linea cuenta con 11 estudiantes de la Maestria en
Ciencias del Agua; y en la Licenciatura se obtuvieron dos estudiantes graduados y seis contindian en proceso.
El Dr. José Adan Caballero Vadzquez reporté un articulo de divulgacion y el Dr. Antonio Almazan Becerril
reporté cuatro articulos de investigacién en esta linea.

Hidrogeologia en sistemas carsticos

En esta linea de investigacion cuenta con la participacion de tres investigadores de los cuales dos son en
modalidad Catedras CONACyT. Se reportaron en total tres proyectos de las cuales la responsable técnica fue
la Dra. Rosa Maria Leal Bautista y fueron financiados con NIU-REU Grant titulado “Water Quality in the
Yucatan Peninsula”, PEI- Sistema Box titulado “Instrumentacién de equipo de medicién con autonomia
energética y logistica para la gestion y manejo de residuos peligrosos (aceites residuales automotrices)
apoyando la mitigacién del cambio climatico” y UQROO titulado “Disefio de la red de monitoreo de calidad
del agua en los Municipios de Othén P. Blanco, Bacalar, Tulum, Solidaridad.”

En cuanto a la formacién de recursos humanos especializados, esta linea obtuvo un graduado en la Maestria
de Ciencias del Agua y cuenta con tres estudiantes mds en proceso. Actualmente esta linea cuenta con dos
estudiantes de licenciatura en proceso y con un estudiante en Post Doctoral, el Dr. José Luis Hernandez
Martinez coordinado por la Dra. Rosa Maria Leal Bautista. El Dr. Gilberto Acosta Gonzdlez reporté un articulo
de investigacion publicado.
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Calidad y uso sostenible del Agua

En esta linea de investigacidn cuenta con la participacion de dos investigadores ambos en modalidad Catedras
CONACYT. La linea reporté dos proyectos en el 2018, el Dr. Eduardo Cejudo Espinosa es el responsable
técnico del proyecto aprobado en la convocatoria CONACYT-Ciencia Basica titulado “Linea de Agua Metedrica
de la Peninsula de Yucatan” y en enero del presente afio el Dr. Diego Casas Beltran reporté el cierre del
proyecto Multidisciplinarios 2017 titulado “Estudio de factibilidad del uso de lluvia en comunidades
marginales empleando contenedores de material reciclado”.

En cuanto a la formacién de recursos humanos especializados, la linea de Calidad y uso sostenible del agua
reportd un estudiante de maestria graduado dirigido por el Dr. Diego A. Casas Beltran y con dos estudiantes
en proceso. Actualmente esta linea cuenta con un estudiante de licenciatura en proceso. El Dr. Eduardo
Cejudo reporté tres articulos de investigacion publicados.
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Unidad de Energias Renovables

La Unidad de Energia Renovable (UER) tiene como objetivo lograr un impacto que se refleje en mejores
niveles de competitividad, creacidon de empresas, y fortalecimiento de las ya existentes, tanto a nivel regional
como nacional. Asimismo, busca fomentar la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la formacion
de recursos humanos de alto nivel y la vinculacidn con el sector privado, especificamente en las dreas de
bioenergia, tecnologias electroquimicas para la energia y sistemas hibridos de energia (Figura 15).

Figura 15.Temas de Investigacion de la UER

En lo que corresponde a proyectos de investigacion la Unidad tuvo nueve proyectos en ejecucion durante el
primer semestre del 2018.

Dentro del rubro de investigacion cientifica el mayor impacto de la Unidad se registré en la produccién
académica mediante 32 publicaciones, de estas, 18 fueron en revistas indizadas en JCR (Journal Citation
Reports) como autor de correspondencia, cinco articulos indizados como coautor, tres articulos en revistas
no indizadas, tres capitulos de libro y tres articulos de divulgacion.

En el area de desarrollo tecnolégico la Unidad consiguié una patente que actualmente se encuentra en
proceso de licenciamiento, incluida una PCT (Tratado de cooperacion en materia de patentes) con la empresa
ROTOPLAS. En este mismo sentido se tiene una patente sometida y seis mds se encuentran en proceso de
escritura.

Dentro del rubro de formacion de Recursos Humanos correspondiente a este periodo se graduaron 10
estudiantes de maestria y dos de doctorado. Ademds, se atendieron a 32 alumnos de licenciatura.

En cuanto a la vinculacidn académica y social se contd con la participacién de investigadores de otras
instituciones tanto nacionales como extranjeras para participar como jurado en los exdmenes de grado o pre-
doctorales de los estudiantes de posgrado en Ciencias en Energia Renovable del CICY. De igual modo, los 10
Investigadores de la Unidad tuvieron interaccion académica con varias instituciones como son CIBNOR,
UNAM, SUPELEC (Laboratoire de Génie Electrique de Paris), Universidad auténoma de Barcelona, Universidad
de Cantabria, UQROO, IPICYT, Universidad de Bordeaux, CINVESTAV, CIO, CIMAV, CIATEJ, UADY, UNACAR,
CSIC-ITPC (Madrid), Universidad auténoma de San Luis Potosi e Instituto Tecnoldgico de Cancun.

En cuanto a difusidén y divulgacidn, los miembros de la UER participaron en 10 congresos y ocho conferencias,
donde se difundio la informacion cientifica generada en la Unidad, asi como también en diferentes eventos
de divulgacidn como dos articulos en la gaceta de CONACYT, 19 entrevistas, mesas redondas, seminarios
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fuera de CICY, y en los eventos bandera de CICY como son CICY CASA ABIERTA y la semana de Ciencia y
Tecnologia.

En cuanto al trabajo de las lineas de investigacidon se tuvo lo siguiente.

Tecnologias electroquimicas para la energia

Se realizé el cambio de nombre de esta linea pasando de Tecnologia del Hidrégeno a Tecnologias
Electroquimicas para la Energia. Se cumplid con el proceso solicitado institucionalmente y el cambio se realizé
con el objetivo atender el crecimiento en el tema y proyeccién de la linea de investigacidon. La linea de
investigacion continua con la participaciéon de tres investigadores.

Se continud trabajando con el proyecto Consolidacién del laboratorio de energia renovable del sureste
(LENERSE) del fondo sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética cuyo responsable técnico es la
Dra. Daniella Pacheco Catalan.

Durante este periodo fueron aprobados dos proyectos:

e Desarrollo e implementacién de celdas de combustible milimétricas para aplicaciones portatiles en
caso de desastre natural, Conacyt-Problemas Nacionales. Responsable técnico: Dra. Beatriz Escobar
Morales

e Escalamiento de la Infraestructura cientifica para el fortalecimiento de la investigaciéon en energia
renovable en el Parque Cientifico de Yucatan (PCTY), Conacyt- Apoyo al fortalecimiento y desarrollo
de la infraestructura cientifica. Responsable técnico: Dra. Beatriz Escobar Morales

Bioenergia

En esta linea de investigacidn se cuenta con la participacion de cinco investigadores. Durante este periodo se
cerraron dos proyectos que se enlistan a continuacion:

e Aprovechamiento de terpenos producidos por micro algas para la produccién de bio-keroseno
parafinico sintetizado, Dr. Luis Felipe Barahona Pérez
e 1° Etapa de Rotoplas, Dra. Liliana Alzate Gaviria
Y continuaron vigentes los siguientes proyectos:

e SENER CEMIE-BIO-Cluster de Bioturbosina. Dr. Juan Carlos Chavarria.
e SENER CEMIE-BIO-Cluster de biocombustibles gaseosos. Dra. Liliana Alzate Gaviria.
e Licenciamiento a empresa ROTOPLAS. Dra. Liliana Alzate Gaviria.

Sistemas Hibridos de Energia

En esta linea de Investigacién se cuenta con la participacidén de dos investigadores del programa de Catedras
de CONACYT.

e Disefio, construccién e implementacién de un vehiculo submarino auténomo alimentado por energias
renovables, para la localizacién, cuantificacién y monitoreo del pez ledn, especie invasora en el caribe
mexicano. CONACYT-Problemas nacionales. Dr. Victor Ramirez Rivera.
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e Escalamiento para Etapa Precomercial del Sensor No Invasivo de Distribucién de Tamaio de Particula,
Velocidad de Flujo y Viscosidad, basado en Interferometria de Selfmixing. PEI-Secretaria de Economia-
CONACY. Dr. Luis David Patifio Lépez.

Problemas y estrategias de solucion

Es importante resaltar que, durante este periodo, la Unidad de Energia Renovable conté con el apoyo de
forma permanente por parte de la Direccion General del CICY, la cual continud contratando via terceros al
técnico M.C. José Martin Baas Ldpez, lo que sin duda alguna ayudd a disminuir la sobrecarga de
responsabilidades administrativas y académicas para los cuatro técnicos académicos de base con los que
cuenta la UER. Asimismo, la UER agradece el apoyo otorgado por la Direccién Administrativa para terminar
los trabajos relacionados a la ejecucion del mantenimiento y acondicionamiento tanto de la Unidad de
Energia Renovable como del Lenerse.

La Unidad sigue contando con el transporte de una camioneta TRANSIT (capacidad de 18 personas) que es
usada por los estudiantes de posgrado, un técnico académico de base y un técnico académico contratado por
terceros.

Finalmente, en este periodo se ha logrado un pequefio avance en el proyecto de Mecanismo de Planeacidn
(Visto bueno de CONACYT para buscar numero de cartera ante SHCP) para la construccién de un Centro de
Innovacion Tecnoldgica en la Unidad de Energia Renovable en su segundo piso. Buscando dar impulso a dreas
destinadas a desarrollo de prototipos a escala piloto, area para talleres practicos y dreas de trabajo para la
copiosa cantidad de personal que colabora en la UER, aproximadamente 94 personas al dia. Asi mismo, en
este periodo se tuvo la participacién de tres pos-doctorantes y una estancia sabatica.
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Direccion de Docencia

La Direccién de Docencia (DD) alcanzé logros importantes en la formacion de recursos humanos de alto nivel
y de nuevos retos al cierre del afio 2018. El Centro cuenta con ocho programas de posgrado, siete de los
cuales estdn en el Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): maestria y doctorado tradicional en
Ciencias Bioldgicas (con tres opciones terminales: Bioquimica y Biologia Molecular, Biotecnologia y Recursos
Naturales), maestria y doctorado en Materiales Poliméricos, maestria y doctorado en Energia Renovable y la
maestria en Ciencias del Agua. En este afio se evaluaron los programas de la Maestria y Doctorado en
Materiales Poliméricos y la Maestria en Ciencias del Agua; en el caso de la Maestria en Materiales Poliméricos
y la Maestria en Ciencias del Agua ratificaron su condiciéon de programa consolidado, ambos con vigencias
hasta el 2021; en el caso del Doctorado en Materiales Poliméricos se extendid su vigencia hasta marzo de
2019. Con esto, uno de nuestros programas tiene el nivel de competencia internacional, cuatro en el nivel de
consolidado y dos en desarrollo (la Maestria en Ciencias del Agua y el Doctorado en Energia Renovable).

Durante el afio 2018, se graduaron un total de 62 estudiantes en los diferentes programas, dando un valor
de 0.70 graduados por investigador (62/88), de acuerdo a los indicadores del Convenio de Administracion por
Resultados (CAR). Los tiempos de titulacién estuvieron en un promedio de 53 meses para el doctorado y, 29
meses para las maestrias, lo que nos coloca dentro de los parametros PNPC para nivel internacional para este
indicador.

En el Servicio de Asuntos de Estudiantes (SAE), durante el 2018 se aprobd el proyecto de Iniciacién a la
investigacion, con el cual durante el segundo semestre se otorgaron becas a 58 estudiantes interesados en
ingresar a los programas de posgrado. En el transcurso del afio se atendieron a 455 estudiantes, de los cuales
se graduaron 32 de licenciatura, 24 de tesis y ocho memorias de residencia en las diferentes areas de trabajo
de la institucidn y nuestros profesores fueron co-asesores de 11 tesis de maestria y nueve de doctorado de
alumnos de programas de posgrado externos al CICY, de los cuales se graduaron cuatro de maestria y un
doctorado.

Finalmente, el Programa de Educacién Continua se mantuvo como una fuente importante de generacién de
recursos propios, logrando recaudar fondos cercanos a los S 827 mil pesos. El programa atendié a 429
profesionistas en sus necesidades de capacitacién y actualizaciéon. Ademas, este programa funcioné como
una opcidn para la capacitacion del personal interno, generando ahorros institucionales cercanos a los S 306
mil pesos. La formacion de recursos humanos representa una de las actividades sustantivas del Centro a la
que los profesores dedican gran parte de sus labores, en estrecha relacién con sus tareas de investigacion y
desarrollo tecnoldgico. En total, durante el afio 2018, se atendié a 1,217 alumnos, siendo 333 de ellos de los
Programas de Posgrado, 455 del SAE y 429 del Programa de Educacién Continua (Tabla 5).
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Tabla 5. Histérico Formacién de Recursos Humanos 2010-2018.

2010 234 443 186 863

2011 244 502 347 1093
2012 341 693 378 1412
2013 338 668 484 1490
2014 339 631 325 1295
2015 333 609 290 1232
2016 318 560 321 1199
2017 330 428 270 1028
2018 333 455 429 1,217

Programa de Posgrado

La formacion de recursos humanos a nivel de posgrado es uno de los objetivos estratégicos del Centro. Los
alumnos graduados deben mostrar un alto nivel de conocimientos, basados en la investigacion cientificay en
el empleo de tecnologias de frontera. Recientemente, se han implementado estrategias para desarrollar en
los estudiantes habilidades para la vinculacién y la generacién de conocimientos y tecnologias, innovadores
y pertinentes, encaminados a resolver los problemas de la sociedad y a la construccién de un desarrollo
sustentable.

El Centro cuenta con ocho programas de posgrado, siete de ellos en el PNPC: Maestria, Doctorado Tradicional
en Ciencias Bioldgicas (con tres opciones terminales: Bioquimica y Biologia Molecular, Biotecnologia y
Recursos Naturales), Maestria y Doctorado en Materiales Poliméricos, Maestria y Doctorado en Energia
Renovable, y la Maestria en Ciencias del Agua.
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Matricula

Durante el afo 2018, la matricula de posgrado en los ocho programas del Centro alcanzé una cifra de 333
estudiantes, 180 de estudiantes de maestria y 153 estudiantes de doctorado (Tablas 6 y 7). De ellos, el 45%
son mujeres y el 55% son hombres. A diciembre de 2018, un total de 264 alumnos se encuentran activos,
incluyendo a los de nuevo ingreso.

Tabla 6. Histdrico de la Matricula en los Programas de Posgrado.

2010 144 56 34 0 234 134 100 234
2011 157 55 32 0 244 150 94 244
2012 199 82 55 5 341 209 132 341
2013 198 84 48 8 338 207 131 338
2014 190 85 50 14 339 199 140 339
2015 169 84 61 19 333 189 144 333
2016 148 71 66 23 318 175 143 318
2017 172 69 65 24 330 183 147 330
2018 181 58 69 25 333 180 153 333

Tabla 7. Matricula en los Programas de Posgrado 2018.

Docorado radcoratguce | w0 | w 20 : ; 0
Maestria en Ciencias Bioldgicas 40 14 29 - 2 65
Doctorado en Materiales Poliméricos 22 4 6 - - 28
Maestria en Materiales Poliméricos 8 8 10 - - 18
Doctorado en Energia Renovable 16 3 5 - 1 21
Maestria en Energia Renovable 17 11 15 - 1 29
Maestria en Ciencias del Agua 13 8 4 - - 25
Total 175 62 89 - 7 333

Los programas de maestria han presentado un aumento constante en los ultimos anos. Al inicio, en 1996, el
programa de maestria institucional solo incluia la Maestria en Ciencias y Biotecnologia de Plantas. Durante
los primeros cinco afios se mantuvo un valor estable de cinco ingresos anuales en promedio. Esta tendencia
aumenté en el segundo quinquenio, a una cifra de 17 ingresos por afio, en promedio, resultado del inicio de
la Maestria en Ciencias en Materiales Poliméricos en 2001. Durante el periodo 2006-2011 se registré un
nuevo aumento, alcanzando un promedio de 40 alumnos por afio. En el afio de 2017 se mantuvo esta
tendencia, alineado a que ha sido el afio con mas ingresos de toda la historia de los posgrados en el CICY
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(contando maestria y doctorado), con un ingreso de 72 estudiantes de maestria. Durante el afio 2018, se tuvo
un ingreso de 43 estudiantes de maestria (Figura 16).
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Figura 16.Histérico de la matricula en maestria del CICY

Por su parte, el programa doctoral que se inicid en 1993, registrd un ingreso promedio anual de ocho
estudiantes durante los primeros diez afos. No obstante, entre el 2004-2010, este valor aumentd a un
promedio anual de 20 estudiantes admitidos; esta tendencia se ha mantenido del 2011 al 2017, alcanzando
un valor de 28 estudiantes en promedio anual, en el afio 2017, ingresaron 33 alumnos de doctorado. Durante
el ano 2018 se obtuvo un ingreso de 22 estudiantes. En la Figura 17 se puede observar el histdrico de la
matricula de doctorado.
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Figura 17. Historico de la matricula en doctorado del CICY.
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Un comité tutorial evalua los avances de los alumnos mediante reuniones semestrales. Durante el primer
semestre del afio 2018 se llevaron a cabo 142 examenes tutoriales, de los cuales 56 fueron presenciales y 86
se realizaron a distancia por medios electrénicos (videoconferencia o video llamada). Asimismo, se realizaron
12 exdmenes pre-doctorales, de los cuales cuatro fueron presenciales y ocho realizados por medios
electrénicos. Para el segundo semestre se programaron 155 examenes tutoriales y 16 examenes pre-
doctorales que se llevardn a cabo en enero 2019.

Graduados

Durante el afio 2018, se graduaron 62 alumnos, 41 de maestriay 21 de doctorado (Tabla 8). Los 62 exdmenes
de grado, se realizaron de forma presencial.

Tabla 8. Graduados CICY 2010-2018

2010 16 18 34
2011 53 17 70
2012 54 18 72
2013 56 19 75
2014 61 19 80
2015 56 22 78
2016 49 18 67
2017 50 21 71
2018 41 21 62

En 1996 inicié el Programa de Maestria en Ciencias y Biotecnologia de Plantas en el CICY, con el primer
graduado en el 2000. En el quinquenio 2000-2004 se graduaron en promedio siete estudiantes por afio dentro
de todos los programas y este valor se duplicd en el quinquenio 2005-2009 con 15 graduados por afio. En
2013 y 2014 se alcanzd una cifra récord de graduados maestria con 56 y 61 graduados respectivamente. Al
cierre del afio 2016 esta tendencia se redujo debido a que obtuvieron el grado 49 alumnos de los distintos
programas de maestria. En el afo de 2017 se graduaron 50 alumnos. Durante el afio 2018 se graduaron 41
alumnos (Figura 18).
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Figura 18.Histdrico de egresados en maestria del CICY
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El programa en Ciencias y Biotecnologia de Plantas, antecedente del Programa en Ciencias Bioldgicas, gradud
su primer doctor en 1998. A partir de entonces, y hasta 2002 se graduaron tres doctores en promedio por
afio dentro de todos los programas, aumentando a siete este valor en el periodo 2003-2007. Al igual que en
los programas de maestria, el nUumero de graduados aumentd de manera considerable en el periodo 2008-
2012, alcanzando un promedio anual de 16 doctores, mas del doble comparando con el periodo previo.

Durante el 2013 y 2014 se tuvo un registro de 19 doctores graduados y al cierre del afio 2016 se graduaron
18 alumnos de los distintos programas de doctorado. En el afio de 2017 se graduaron 21 estudiantes. Durante
el afio 2018 se graduaron 21 alumnos (Figura 19).
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Figura 19.Histérico de egresados en doctorado del CICY.

Participacion en docencia

Los programas de posgrado son escolarizados e incluyen cursos formales dictados por los profesores
adscritos, asi como con la participacién de profesores invitados de otras instituciones. Durante el afio 2018
se impartieron 81 cursos en los diferentes programas. De ellos, 27 corresponden a la maestria y doctorado
en Ciencias Bioldgicas, 20 a Materiales Poliméricos, 23 a Energia Renovable y 11 a la Maestria en Ciencias del
Agua. Ademas del personal de planta del Centro, se contd con la participacién de personal de Catedras
Conacyt, estancias posdoctorales y de candidatos a doctor. Estos ultimos solamente participan en cursos de
maestria una vez que han aprobado su examen predoctoral.

La participacién de los investigadores como directores de tesis en el programa es muy alta, alcanzando un
valor de 95% (84/88); con un promedio de tres estudiantes por investigador. Considerando el total de 264
estudiantes vigentes (activos y de nuevo ingreso durante el afio 2018), los 84 directores de tesis asesoran en
promedio a 3.1 estudiantes. Este valor se divide en 136 estudiantes de maestria (51%; con un promedio de
1.61 estudiantes/director) y 128 estudiantes de doctorado (49%; con un promedio de 1.52
estudiantes/director).
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Seguimiento de egresados

En cuanto al seguimiento de egresados de los diferentes programas institucionales, de los 62 graduados
durante en el afio 2018, 32 estan ocupados (52%): 20 en actividades de docencia e investigacion en el sector
publico, seis en estudios doctorales, tres prestando servicios en empresas del Sector Privado, tres en
actividades profesionales propias y 30 sin empleo. Es importante mencionar que el 36% (11/30) de los que
no cuentan con empleo egresaron en los Ultimos dos meses (noviembre — diciembre) del 2018.

De manera histérica, se han graduado un total de 799 estudiantes en los programas del Centro; 549 de
maestria (69%) y 250 de doctorado (31%). Alrededor del 86% (689 egresados) se encuentra ocupado, y de
éstos, cerca del 64% se encuentra laborando en actividades de docencia y/o investigacién, alrededor del 19%
realiza estudios doctorales o posdoctorales, y el restante 17% se encuentra en los sectores privado (11%),
publico (5%) y prestando servicios independientes como asesores (1%). Estos datos confirman la pertinencia
de los programas de posgrado del CICY.

Proceso de admision

Por octavo afio consecutivo, y durante dieciséis procesos de admisidon (dos por afio), los aspirantes al
posgrado realizaron su registro en linea. En estos procesos se han atendido a un total de 1116 aspirantes
distribuidos en los diferentes programas, lo anterior se muestra en la Tabla 9. La inscripcién en linea ha
facilitado los tramites tanto para estudiantes nacionales como extranjeros. Asimismo, en el 2015 se
implementd el proceso de admision en linea, con el cual se ha otorgado facilidades a los aspirantes que
radican en el interior del pais y extranjero.

Tabla 9. Histérico del proceso de registro de aspirantes en linea.

2011-1 40 - - - 40
2011-11 51 10 38 - 99
2012-1 27 10 - 6 43
2012-11 33 13 20 1 67
2013-1 49 21 - 6 76
2013-11 40 12 12 - 64
2014-1 49 14 - 12 75
2014-11 43 13 23 - 79
2015-1 48 13 - 10 71
2015-11 56 16 21 - 93
2016-1 40 14 4 18 76
2016-l1 38 12 32 - 82
2017-1 57 11 5 23 96
2017-11 23 11 21 - 55
2018-I 20 4 2 5 31
2018-lI 43 13 4 9 69
Total 657 187 182 90 1116
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El Servicio de Asuntos de Estudiantes (SAE) atendié en total a 455 estudiantes: 80 en entrenamiento, 54 de
servicio social, 104 de prdcticas profesionales y 176 tesistas de licenciatura. Ademas, atendié estudiantes de
posgrados externos al CICY (11 de maestria y nueve de doctorado); 13 provenientes del programa Verano
Cientifico de la Academia Mexicana de Ciencias y ocho estancias de investigacion. En total se registraron 546
movimientos, ya que 91 estudiantes presentaron un cambio de categoria. Cabe mencionar que estas cifras
incluyen estudiantes activos, bajas y los que se encuentran en trdmites para su graduacidon o cambio de
categoria. Durante el 2018 se graduaron 37 estudiantes, de los cuales 32 son de licenciatura, un graduado de
doctorado externo y cuatro graduados de maestria externa (Tabla 10).

Tabla 10. Estudiantes graduados de programas externos.

2010 50 5 3 58
2011 53 2 1 56
2012 67 1 0 68
2013 71 5 4 80
2014 56 4 0 60
2015 67 0 1 68
2016 65 3 4 72
2017 62 5 3 70
2018 32 4 1 37

Licenciatura

Histdricamente, desde 1983 y hasta 2018, se han graduado en total 1,127 estudiantes de licenciatura,
arrojando un promedio anual cercano a 50 por ano. Algunas de las instituciones de las que provienen estos
estudiantes son: el Instituto Tecnoldgico Superior del Sur del Estado de Yucatdn, el Instituto Tecnoldgico de
Meérida, el Instituto Tecnoldgico de Calkini, el Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, las diferentes
facultades de la UADY, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y la Universidad de Quintana Roo. El histdrico
(2005-2018) de estudiantes graduados de licenciatura externa se observa en la Figura 20.
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Figura 20.Histdrico de estudiantes egresados de Licenciatura externa.
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Posgrado externo

Aun cuando en los primeros afios del Centro no se contaba con un programa de maestria propio, estudiantes
de diferentes instituciones realizaron el trabajo experimental de sus tesis en los laboratorios del Centro para
obtener su grado. De este modo, en 1982 el primer estudiante de maestria externo en el CICY obtuvo el
grado.

A finales de los 80’s y principios de los 90’s, el CICY colaboré con el Instituto Tecnoldgico de Mérida en el
Programa de Maestria en Procesos Biotecnolégicos, donde el CICY impartia la opcion de Procesos Vegetales.
En este programa obtuvieron su grado de maestria 25 estudiantes. En promedio, desde 1982 hasta 2018, se
han graduado dos estudiantes de maestria externa por afo.

Algunos programas de donde provienen estos alumnos son el Doctorado en Ciencias Marinas del Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, el Doctorado en Ciencias de la Salud
Universidad Auténoma de Yucatan, el Doctorado en Ciencias Agropecuarias de la Universidad Auténoma de
Yucatan, la Maestria en Ingenieria del Instituto Tecnolégico de Mérida, la Maestria en Ingenieria del Instituto
Tecnolégico de Mérida y la Maestria en Ciencias en Ingenieria Bioquimica del Instituto Tecnoldgico de Tuxtla
Gutiérrez.

Programa de Iniciacion a la Investigacion

Este programa inicio en agosto de 2011 con el fin de estimular el interés de los estudiantes de licenciatura en
las tareas de investigacidon que se llevan a cabo en el Centro, y asi detectar aquellos con potencial para
ingresar a los programas de posgrado institucional.

El programa ha tenido diez etapas que beneficiaron a un total de 990 estudiantes, bajo la direccion de
investigadores e ingenieros de las diferentes unidades de investigacién. De los estudiantes beneficiados, 239
(el 24.14%) lograron ingresar a los programas de posgrado (Tabla 11).

Tabla 11. Programa de Iniciacion a la Investigacion 2011 a 2018

I Ago-Dic 2011 99 67 8 8.1
Il May-Dic 2012 149 97 26 17.5
n Ene-Jul 2013 91 55 15 16.4
v Ago-Dic 2013 118 69 35 29.7
\Y% Feb-Jun 2014 133 66 25 18.8
Vi Ago-Dic 2014 112 58 22 19.6
Vil Ene-Mar 2015 61 42 13 21.3
Vil Jun-Dic 2015 78 43 35 44.8

IX Jun-Dic 2016 91 50 41 45
X Jun-Nov 2018 58 41 19 32.7
Total 990 239 24.14

La operacioén del programa incluye la elaboracién de un informe al término de la estancia. El programa tuvo
un impacto favorable durante su vigencia, en cuanto a que el niUmero de aspirantes a ingresar a los programas
fue aumentando gracias a que los alumnos podian permanecer en la institucion, lo que los motivaba a
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presentarse al proceso de admisidn. Por otro lado, los profesores recibieron apoyo para la realizacién de sus
proyectos de investigacién con el fin de evaluar el potencial del becario para continuar los estudios de
posgrado. En el primer semestre del 2018, se obtuvo el financiamiento para retomar este programa
beneficiando a un total de 58 estudiantes interesados en participar en los préximos procesos de admisién del
Centro y fomentar de este modo su vocacién cientifica.

Programa de Educacion Continua (PEC)

Este programa contribuye a la formacion, actualizacidén y capacitacion de personal de ciencia y tecnologia de
otras instituciones, empresas, asi como del publico en general. Es un medio eficaz y pertinente para
contrarrestar la obsolescencia profesional y laboral, en un contexto mundial de globalizacién y rdpidos
cambios cientifico-tecnolégicos.

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2018, el CICY a través del PEC, ofrecié 38 cursos
impartidos por las dreas de Metrologia, GEMBIO, URN, UBBMP, Unidad de Materiales, UBT, Instrumentacion
y Gestién Tecnoldgica, algunos de ellos como parte de diplomados.

Por los cursos impartidos en el programa, hubo una afluencia de 429 alumnos y se captaron recursos propios
por $ 826,674.40. Cabe hacer mencién que, adicionalmente, durante este periodo se generaron ahorros
institucionales por un monto de $ 306,294, derivado de la asignacion de 152.5 becas al personal y estudiantes
del Centro y de otras instituciones que asistieron a algunos cursos ofrecidos en el PEC. Estas becas se
otorgaron como exenciones de pago, tanto parcial como total y permitieron a los beneficiarios obtener
capacitacién en temas especificos para las tareas sustantivas que realizan.

Cursos, alumnos, ingresos, nimero de becas y ahorros obtenidos por drea en el periodo enero-diciembre
2018 se puede observar en las Tablas 12 y 13.

Tabla 12. Resumen numeral de informacién de educacién continua.

Metrologia 13 70 234,291.40 28.5 169,824
GeMBio 9 83 161,700 1 5,800
URN 6 67 108,990 14 29,590
UBBMP 2 42 55, 000 17.5 13, 500
Unidad de Materiales 1 6 16,240 2.5 11,600
Gestién Tecnoldgica 1 30 65,000 0 0
Instrumentacion 3 30 129,773 0 0
UBT 2 97 30,160 89 75,980
MEB 1 4 25,520 0 0
TOTAL 38 429 $ 826,674.40 152.5 $ 306,294
Tabla 13. Datos histéricos del Programa de Educacién Continua.

Cursos 50 45 42 47 40 41 35 38

Alumnos 347 378 484 325 290 321 270 429

Ingresos | $1'100,139 $966,966 $1°057,715 $963,824.85 $896,433.76 $824,074.29 | $759,975.42 | $826,674.4
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Direccion de Gestion Tecnoldgica

La funcidn principal de la Direccién de Gestién Tecnoldgica (DGT) del CICY, es la gestidn integral de proyectos
tecnoldgicos y su transferencia al sector productivo para fortalecer la economia del conocimiento en la
Peninsula de Yucatdn. Para lograr este objetivo se cuenta con el liderazgo cientifico, tecnoldgico y en
formacién de recursos humanos del CICY. Nuestra mision es vincular el conocimiento generado en el CICY y
contribuir con los desafios actuales de forma sostenible. En 2018, Yucatan ocupd la posicion 12 a nivel
nacional en el ranking de invenciones presentadas a noviembre y en signos distintivos ocupd la posicién 14
por solicitudes presentadas (IMPI, 2019). Nuestra prioridad es propiciar el desarrollo econémico incluyente.

LA DGT proporciona acompafiamiento administrativo, legal y especializado para: la evaluacién del estado de
madurez de los desarrollos tecnoldgicos; la evaluacién de su impacto social y potencial comercial; su
proteccion mediante figuras de propiedad intelectual; y la conduccién del proceso de transferencia de
tecnologia. Las areas que constituyen la DGT se presentan en la Figura 21, y estadn constituidas por la Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT) que cuenta con la Oficina de Administracién de Proyectos (OAP); la
Oficina de Proteccion a la Propiedad Intelectual (OPPI) y la oficina de Asesoria Legal. Por otra parte, las
Unidades de Economia del Conocimiento (UEC), con tres unidades de servicio (Laboratorio de Metrologia;
Organismo Verificador de Gases de Efecto Invernadero (OVGEI) y Laboratorio GeMBio); y dos Unidades de
Produccion (Biofabrica y Unidad Productora de Semillas (UPS)).
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Figura 21. Organigrama de la DGT

Como parte del compromiso institucional de atender las demandas de los sectores productivos, es necesario
establecer mecanismos y proveer herramientas que faciliten la interaccién de quienes poseen el
conocimiento y desarrollan proyectos cientificos y tecnolégicos con los usuarios de las innovaciones. Lograr
la adopcidon por parte de los usuarios de las tecnologias desarrolladas en los laboratorios brinda grandes
oportunidades para incrementar la productividad y la competitividad, no sélo de las empresas y los sectores
gue las reciben, sino también a nivel nacional y se contribuye a la consolidacién de una economia incluyente.
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Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT)

La OTT a nivel regional, es pionera en actividades que promueven la cultura de gestidn tecnolégica y
propiedad intelectual y su estructura se presenta en la Figura 22.

Figura 22.Estructurade la OTT

En la Figura 23 se presenta la linea del tiempo y las principales acciones y apoyos en la consolidaciéon de la
OTT a través del Fondo Sectorial de Innovacién Conacyt-Secretaria de Economia desde 2012.

Figura 23.Linea de tiempo para la consolidacion de la OTT del CICY
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Oficina de Administracion de Proyectos (OAP)

La OAP brinda soporte, a través de procesos, tanto a los investigadores como a las empresas, con el propdsito
de facilitar la transicién del laboratorio al sector productivo. La OAP ofrece servicios de apoyo y consultoria
en temas relacionados con innovacién y gestion de la tecnologia de acuerdo con la NMX-GT-002-IMNC-2008;
apoyo en elaboracién de propuestas para proyectos de innovacion, productivos y de transferencia de
tecnologia; evaluacion de tecnologias en aspectos técnico-financieros y de mercado; desarrollo de modelos
de negocios con base tecnoldgica y valuacién econémica y del impacto social y productivo de la tecnologia.

La OTT ha desarrollado y/o vinculado proyectos que han permitido no solo el fortalecimiento de la propia
oficina, sino también el ingreso de recursos propios a la institucién, los resultados de los ultimos afios se
presentan en las Tablas 14 y 15 en particular mediante el Programa de Estimulos a la Innovacién (PEl).
Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI), que contempla desde el apoyo previo a las empresas y a los
investigadores en la elaboracién de la propuesta la formalizacién de la vinculacién, y el cierre del proyecto, a
través de el finiquito del mismo. Este proceso se encuentra a disposicidn de los investigadores en la intranet.

Tabla 14. Ingresos por proyectos tecnolégicos (2016-2018).

# Proyectos # Proyectos Ingresos por el Ingresos bor afo
sometidos aprobados fondo (MX) & P

{SCIS\/IPI)X ADESUR Etapa 1 1 1 $  5200,000.00

2016 P S 5,650,000.00
IX Biofabrica E

I;OM X Biofabrica Etapa S 450,000.00

Apoyo para actividades

cientificas, tecnoldgicas 1 1 S 1,071,658.00

y de innovacién (C-3)
2017 FOMIX ADESUR Etapa 2

(DGP)
Biofabrica E
;OMIX iofabrica Etapa $  12,385,800.00
FORDECYT ADESUR 1 1 S 6,500,000.00
2018 S 13,500,000.00
NoBI 1 1 S 7,000,000.00
Resultados 4 4 S 67,407,458.00
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Tabla 15. Ingresos por proyectos PEI (2015-2018).

2015 13 6 $4,926,870.00 $4,926,870.00
2016 14 7 $6,062,233.00 $70,872.00 $6,133,105.00
2017 30 3 $3,986,835.00 $139,200.00 $4,126,035.00
2018 12 4 $2,773,860.34 $178,879.91 $2,952,740.25
Resultados 69 20 $17,749,798.34 $388,951.91 $18,138,750.25

En 2018 se apoyaron cuatro proyectos con un monto de $ 2,952,740.25 en la Figura 24 se presentan los
principales sectores participantes, participaron dos empresas medianas, una pequefia y una micro empresa,
las unidades participantes fueron Materiales, Ciencias del Agua y Energias Renovables.

Figura 24.Sectores y caracteristicas de las empresas participantes en la convocatoria PEI 2018.

Portafolio Tecnoldgico (Cartera de Proyectos)

Con el fin de concentrar los esfuerzos de la propia oficina, se ha fortalecido el trabajo interno de la institucién
y la atencidn a los proyectos que se encuentran dentro del portafolio tecnoldgico adoptando criterios como
el Nivel de Maduracion de Tecnologia (TRL) y el indice Spider Tech. La OTT ha trabajado en conjunto con las
unidades de investigacion en la integracion del portafolio de proyectos.
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En una primera etapa estos proyectos fueron analizados por el Comité de Innovacién en donde se definen las
estrategias adecuadas para su desarrollo y los apoyos necesarios. Los proyectos recibieron apoyo en temas
de Gestidn Tecnoldgica, Propiedad Intelectual y Asesoria Legal.

Para mediados de este afio se reportaron 24 proyectos y al cierre del aino, se han integrado 26 proyectos mas.
En total al cierre de 2018 se integraron un total de 50 proyectos, la participacidn de las unidades en la etapa
1 se ilustran en la Figura 25.

L;-..I

UCIA URN UBBMP UER UMAT UBT

Figura 25.Participacion de las unidades en la cartera de proyectos (Etapa 1)

Toda vez que se ha identificado que el CICY cuenta con al menos 50 proyectos mas que deberan evaluarse
parasuintegracion al portafolio y que deberdn gestionarse y promoverse de forma especializada por sectores
industriales, potenciales aplicaciones y mercado objetivo; de esta forma se integrara en una plataforma de
vinculacion con los sectores estratégicos para su transferencia.

Para el 2019, se plantea la construccién y puesta en marcha de este sistema con apoyo de la UTIC, lo cual
facilitard la consulta por parte de la Direcciéon General y la propia OTT.

En la Figura 26 se presenta el esquema de la plataforma para su sistematizacién, de esta forma se ha
propuesto la conformacién de un sistema que facilite la gestién del portafolio tecnolégico.

Figura 26.Flujo general del sistema de gestion y esquema de la plataforma para la sistematizacion de los proyectos del portafolio tecnolégico (ejemplo
ilustrativo).
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Comité de Innovacion

El Comité de Innovacidon es un drgano colegiado que, en concordancia con las politicas y programas
académicos institucionales, analiza y aprueba las propuestas presentadas por los investigadores, brindando
apoyo a los proyectos para que el CICY pueda cumplir cabalmente con su misidn.

Sus objetivos son los siguientes:

e Analizar la factibilidad técnico econdmica de proyectos desarrollados en el CICY para promover su
transferencia de conocimiento y su vinculacion con el sector social.

e Proponer estudios o acciones complementarias para consolidar las propuestas de transferencia de
conocimiento.

e Aprobar apoyos especificos para complementar y/o facilitar la transferencia de los proyectos.

e Aprobar los mecanismos de transferencia tecnolégica de los proyectos.

Durante el 2018 se llevaron a cabo siete sesiones en las cuales se presentaron 20 proyectos, cinco asuntos
generales y se contd con la participacién de 16 investigadores (Figura 27).

20
18
17 17 16
13
7
5
. Asuntos .
Sesiones Proyectos Investigadores
Generales
\-2017 13 18 17 17
\ 2018 7 20 5 16

Figura 27.Acciones del Comité de Innovacion.

Con el fin de gestionar de forma eficiente los acuerdos, la OTT desarrollé una base de datos que facilita el
seguimiento para cada uno de los proyectos, desde la presentacién de nuevos proyectos, hasta los
compromisos con el responsable del cumplimiento, generando asi un historial para cada uno de los
proyectos.

Derivado de las acciones de la OAP, el CICY ha logrado impactar en diversos sectores, a continuacion,
describimos los casos de mayor relevancia:

Plan integral para la comercializacion de semillas de chile habanero de forma sustentable y con base en
prdcticas de comercio justo, y participacion equitativa e incluyente para el pequefio productor.

A través de este plan se busca garantizar el acceso a semillas de alta productividad, con homogeneidad
genética, libres de patégenos, toxinas e inocuas con el propdsito de disminuir la brecha en los pequefios
productores de la region peninsular. Con el apoyo de la OAP se cuenta con un Manual de Calidad de la UPS.
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Disefio y puesta en marcha de una plataforma para la gestion de recursos autogenerados.

Esta plataforma busca realizar de forma sistematica el seguimiento de recursos autogenerados del personal
del CICY con el propdsito de evaluar su desempefio y optimizar su gestidon. En este afio se actualizé el formato
para el registro de recursos autogenerados (se encuentra en la intranet). Este proceso se ha trabajado con el
area administrativa con el fin de dar cumplimiento a la normatividad.

Principales avances y resultados en transferencia de conocimiento:
Seguimiento a la transferencia de la tecnologia AQUOX"

En este afio se continuo con el proceso de transferencia de la tecnologia “Stack de celdas de combustible
microbiana para el tratamiento de aguas residuales” hacia una empresa especializada en el sector y se da
acompafiamiento a la formalizacién del contrato de transferencia de tecnologia, asi como al seguimiento de
la gestién y mantenimiento de los derechos de propiedad industrial a nivel nacional e internacional (Figura
28).

Figura 28.Linea de tiempo AQUOX
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Estrategia de transferencia de conocimiento del proyecto “Micro-propagacion de la palma de cocotero”

A nivel global la industria del coco y sus derivados esta creciendo favorablemente y tiene un gran potencial,
por lo que los sectores industriales y gubernamentales implementan estrategias para obtener los mejores
insumos y la mejor orientacién con el propdsito de que la industria se mantenga soélida.

La tecnologia de cultivo de tejidos de CICY para la obtencidn de plantas in vitro de coco es una de las mas
demandadas en el extranjero, por lo que es prioritario establecer estrategias y acuerdos sobre Ia
transferencia de conocimiento para cubrir la demanda nacional en México primeramente en la peninsula de
Yucatdn y el estado de Guerrero, ademas de establecer alianzas productivas para fortalecer la cadena de
valor de esta industria en regiones que incluyen Asia Pacifico, Africa, América Latina y el Caribe.

Con el soporte del experto internacional en embriogénesis somatica de la palma de coco, el Dr. Carlos
Oropeza Salin, investigador del CICY se avanza en la integracién de modelos publico-privados de transferencia
de conocimiento con el propésito de contribuir a repoblar con plantas in vitro de forma sustentable y
competitiva promoviendo el desarrollo social e inclusivo.

Del 5 al 6 de diciembre de 2018 se asistié a la reunidon convocada por International Trade Center (ITC)
“Alliances for the coconut industry development for the Caribbean” en Miami, Estados Unidos. El propdsito
general de la reunion fue convocar al sector privado, organizaciones de agricultores, investigacién e
Instituciones relacionadas con la extension a discutir los desafios y las oportunidades identificadas y
compartir experiencias positivas de iniciativas similares. Por otra parte, a intercambiar ideas sobre enfoques,
estrategias e intervenciones posibles y complementarias.

Se reviso el estado actual del cultivo de tejidos de coco y la embriogénesis como estrategia de mejora de
calidad para los pequefios agricultores.

Los representantes de las siguientes instituciones estuvieron presentes en las sesiones de trabajo:
e Coconut Industry Board of Jamaica (CIB)

e Grupo Rica, Dominican Republic

¢ Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF)

e Ministry of Agriculture, Dominican Republic

* National Agricultural Research and Extension Institute of Guyana (NAREI)

e Scientific Research Council of Jamaica (SRC)

e University of West Indies (UWI)

¢ Bananos Ecoldgicos de la Linea Noroeste (BANELINO) / Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de
Pequefios Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC)

¢ International Trade Centre (ITC)

e Caribbean Agricultural Research and Development Institute (CARDI)

e Caribbean Agricultural Health and Food Safety Agency (CAHFSA)

¢ Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD)

e Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan (CICY)
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e International Coconut Community (ICC)

¢ International Coconut Genetic Resources Network (COGENT)

Grupo Deejay Farms con sede en la India es una organizacién comercial dedicada al cultivo y mejoramiento
de coco que produce plantulas hibridas de alta calidad. Las fortalezas de Deejay Farms se basan en su
conocimiento y experiencia en el manejo de cocoteros y su desarrollo de base cientifica. Derivado de la
relacidn que inicié en 2011 con el grupo Deejay Farms esta interesado en el aprovechamiento de la tecnologia
de CICY para uso comercial con enfoque social para beneficio de los pequeiios agricultores en la India, con la
garantia de CICY de que la tecnologia es una tecnologia probada con éxito en el laboratorio para su
transferencia a campo. Se organizé una visita del Chair de Grupo Deejay Farms, Mr. David Lobo para definir
el esquema de transferencia del paquete tecnolégico, la vista se realizara del 7 al 9 de enero de 2019.

FINNOVA Proyecto 239940

Como parte de los fondos FINNOVA en los que ha trabajado la OTT desde su creacién, el proyecto
“Construccion de un prototipo final de termistor nanoestructurado para validar el mercado y desarrollo de
un modelo de transferencia” cerré en el 2017 y en enero de 2018 se recibié la carta finiquito de este proyecto.

FOMIX Proyecto 274488

Como parte de la estrategia de CONACYT de conformar consorcios que atiendan en conjunto necesidades
especificas, se propuso el proyecto “Fortalecimiento y consolidacion de un consorcio de innovacién y
desarrollo tecnolégico para el impulso de las capacidades cientificas en las areas de Biotecnologia agricola,
sustentabilidad alimentaria y turismo sustentable”, mismo que fue apoyado por personal de la OAP en la
gestién. El proyecto tenia como fecha de cierre en el mes de abril, sin embargo, se solicitd una prérroga
misma que fue otorgada hasta el dia 5 de julio del 2018.

Con fecha 28 de septiembre de 2018, se recibid el dictamen de conclusién por parte del Secretario Técnico
del Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado de Guerrero, dando por concluido este proyecto y abriendo
la oportunidad para la generacién de nuevos proyectos que detonen el desarrollo en dicha regién.

FONCICYT 292624 (Direccion de Planeacion y Gestion)

El programa de Nodos Binacionales de Innovacién (NoBi) es una iniciativa de CONACYT que pretende impactar
en el desarrollo de iniciativas de emprendimiento de base tecnoldgica, a través de la formacién de
capacidades en el personal cientifico para la estructuracion de proyectos de maduracién tecnoldgica
validados por el mercado, que lleven hacia productos, procesos y servicios innovadores de alto impacto.

Se espera que a través de los Nodos Binacionales de Innovacion se acelere efectivamente la comercializacién
de investigacidon bdsica y aplicada financiada por el CONACYT y otras fuentes, y se creen nuevas
oportunidades de negocio de base tecnolégica que beneficien a la sociedad mexicana.

Un Nodo se define como un conjunto de instituciones cientifico-académicas cuya labor serd la de ser lideres
regionales en la capacitacién del personal cientifico en temas de innovacion tecnolégica y en el desarrollo de
herramientas y recursos que impacten y expandan los beneficios de la innovacion y el emprendimiento de
base tecnolégica. Los Nodos trabajan juntos para desarrollar, aprovechar y sostener un programa nacional
de innovacidon que mejore la creacion y explotacion de tecnologias que beneficien a la sociedad. Los Nodos
en México tendran como funcién principal la de capacitar al personal cientifico en temas de innovacion
tecnoldgica, tomando como punto de partida el plan de estudios utilizado para apoyar a los equipos |-Corps
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de la National Science Foundation. Adema3s, deberdn vincularse con los Nodos autorizados en los EUA que
cuentan con financiamiento y supervision por parte de la NSF.

Basados en esta iniciativa y en el marco de la Convocatoria 2017, el Centro de Investigacidon Cientifica de
Yucatan, a través de la Direcciéon de Gestidn Tecnoldgica, se planted realizar una propuesta para la
Conformacién de un nuevo Nodo Binacional de Innovacién en el Sureste del pais (NoBI Sureste), con el
objetivo de formar y capacitar al menos 23 equipos de trabajo para la conformacién de empresas de base
tecnoldgica durante el afio 2018.

Esta propuesta fue presentada inicialmente a las instituciones de Investigacidon y de Educacién Superior
presentes en la regidn, siendo bien recibida. Se realizaron diversas reuniones para estructurar la propuesta y
sus alcances. El presupuesto solicitado para el desarrollo del proyecto fue de 7 millones de pesos.

Se establecid que la Institucion Lider del NoBI Sureste sea el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan,
A.C., participando en el NoBI Sureste como Instituciones Asociadas las siguientes:

e Universidad Andhuac Mayab

e Universidad Auténoma de Yucatan
e Tecnoldgico Nacional de México

e CINVESTAV Mérida

o CIMAT

e CIATEJ

e Universidad de Quintana Roo
e [NIFAP

e ECOSUR

Se realizaron 20 reuniones de Lideres Institucionales en las que se han tomado las decisiones colegiadas para
conducir este programa.

El 6 de julio del 2018 se llevd a cabo el proceso de evaluacién y seleccién de equipos en el Centro de
Investigacidn Cientifica de Yucatan, A.C. y fue realizada por los 12 evaluadores conformados por Empresarios,
investigadores y especialistas en el drea de Innovacion y emprendimiento. La decision del Comité de
Evaluacién fue inapelable y los resultados se publicaron en la pagina web de NoBI Sureste el dia 9 de julio de
2018 http://nobisureste.mx/

Se seleccionaron los 24 equipos que formaron parte de la Cohorte 2018 los cuales se conformaron por un
investigador principal, un lider emprendedor y un mentor de negocios. El NoBIl organizé un curso
propedéutico para los equipos participantes y se llevd a cabo del 15 al 18 de julio del 2018 en el Instituto
Tecnolégico de Mérida.

Como parte de las responsabilidades de los NoBlI’s se llevé a cabo la capacitacién de nuevos instructores en
la metodologia I-Corps en la ciudad de Atlanta, Georgia en los Estados Unidos de América los dias 11y 12 de
Julio de 2018. El curso fue impartido por Georgia Tech, bajo la coordinacién del Enterprise Innovation
Institute’s Lab.

La Cohorte del NoBI Sureste se inaugurd el 19 de agosto del 2018 con la participacion de los 23 equipos
seleccionados. Después de siete semanas de trabajo realizando entrevistas y atendiendo a reuniones de
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oficina, los trabajos se presentaron en la reunion de cierre de la cohorte que se llevd a cabo el 8 y 9 de octubre
de 2018 en la ciudad de Mérida.

Todos los equipos realizaron un total de 2343 entrevistas, formularon 432 hipétesis, logrando asi los equipos,
tomar la decision final. El equipo de ensefianza participante impartidé un total de cinco clases presenciales y
cinco a distancia, ademas brindé asesoria especializada a lo largo de las siete semanas.

El 26 de noviembre se realizé la mesa panel sobre propiedad intelectual, en este foro participaron tres
investigadores del CICY que formaron arte de la Cohorte 2018 del NoBI Sureste y con la participacion de la
oficina regional del IMPI (Figura 28). Se dio difusidn al programa NoBI en el Foro Nacional de Ciencia y
Tecnologia del CONACYT, la Semana Nacional del Emprendedor y en el Congreso de la Red OTT.

Figura 29. Cierre del programa NoBI con un panel en propiedad industrial y panel de mujeres investigadoras en el dia mundial de la
propiedad industrial.

Proyecto Coordinacion 3- CONACYT

Derivado de la propuesta de CONACYT en 2016 para la integracion en Coordinaciones de los distintos centros
gue conforman el sistema, el CICY participa en la Coordinaciéon 3, misma que en el area de Vinculacién,
Gestidon Tecnolégica e Innovacién atiende la OTT.

Es importante mencionar, que de los ocho centros que participan en este consorcio, tres de ellos CICY, CIAD
y CIATEJ, participan también en el Consorcio ADESUR.

Dando continuidad al ejecutado en 2017 “Contribucién del Sistema de Centros Publicos de Investigacion del
CONACYT a la Seguridad Alimentaria de México mediante la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién la Oferta
Tecnolégica” de donde se obtuvo un listado de desarrollos tecnoldgicos de los centros pertenecientes a esta
coordinacidn, también se detectaron dos necesidades a atender para este 2018.

Por una parte, el ejercicio de planeacidn estratégica que facilitara la formulacién de proyectos y programas
desde las Direcciones/Coordinaciones de Vinculacién, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico y por otra, la
importancia de capacitar al personal de las oficinas en el tema de Valuacién de Activos Intangibles (Figura
30).

La oportunidad de trabajar en conjunto permitid un intercambio de experiencias en el area, asi como la
presentacion de los entornos socio-econdmicos regionales en los que cada centro se encuentra.
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Figura 30.Estructura de la Coordinacién C3 a) Taller de Planeacién Estratégica, b) Taller de Valuacion de Activos Intangibles, c) Foro
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Como resultado del Taller de Planeacidn Estratégica celebrado en el CIAD, se definieron 4 estrategias que
son:

e Formacién de recurso humano en temas de vinculacién, transferencia de tecnologia e innovacién
e Homologar procesos y modelos

e Fomentar una cultura de innovacién

e Disefiar plataformas y canales de comunicacion para el intercambio de ideas

En el mes de junio se llevd a cabo el Taller de Valuacién de Activos Intangibles, en el CICY, este taller fue
impartido por la Empresa Becerril, Coca & Becerril. La participacién incluyd personal de areas administrativas,
con el fin de fortalecer las capacidades internas de las instituciones en estos temas.

Por ultimo, al cierre de las actividades del CONACYT, el CICY participé en el mes de agosto en el Foro de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidén coordinado por el CONACYT. Este evento tuvo como propdsito dar a conocer
el trabajo que ha realizado la Coordinaciéon 3 a los asistentes al evento, entre los que se encontraban
estudiantes, publico en general y pequefias y medianas empresas.
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Oficina para la Proteccion de la Propiedad Intelectual (OPPI)

La Oficina para la Proteccidn de la Propiedad Intelectual (OPPI) del CICY se inaugurd el 12 de agosto de 2012,
representando un cambio en la forma de gestionar y administrar los activos de Propiedad Intelectual (PI) del
Centro. A partir del 2012, esta oficina ha gestionado mads de 90 activos de Propiedad Intelectual, entre los
gue se enumeran 26 solicitudes de patente nacionales, siete solicitudes en el extranjero y tres solicitudes via
PCT; ademds de 14 patentes concedidas en México y una en Estados Unidos, un diseio industrial, 32 marcas
registradas y 34 registros de Derechos de Autor vinculados a obras desarrolladas en la Institucidn, asi como,
dos titulos de obtentor para variedades vegetales. Estos pueden ser observados en la Figura 31, que ilustra
la evolucion en la gestion de la Pl en el CICY.

w2012 2013 m2014 | 2015 m 2016 m 2017 2018
Solicitudes de Patentes Titulos de Marcas Registro de
Patentes Concedidas Obtentor registradas Derechos de
Autor

Figura 31.Evolucién de la Gestién de la PI 2012-2018

Un andlisis de los uUltimos siete afios permite identificar en el campo de las solicitudes de patentes una
evolucién con un pico maximo para 2018, asociado a la solicitud de patente de una misma tecnologia
(AQUOX®) en Estados Unidos, Brasil, Colombia, Chila y Perd; ademds de la solicitud de 5 nuevas patentes en
México.

En el ejercicio 2018 se concedieron tres patentes gracias a los esfuerzos por responder los requerimientos de
examen de fondo que permitieron su concesion. Estas son Mx/a/2014/013112 “Método y aparato para
obtener la frecuencia natural de vibracion y el mddulo eladstico de multicapas con espesor nanométrico”;
MX/a/2013/011468 “Fibras recubiertas de nanotubos de carbono y método para su obtencién mediante una
técnica ultrasénica” y MX/a/2012/014715 “Proceso para la generacion y obtencién de material de plantacion
homogéneo de Carica papaya L. a gran escala”

Estas cifras son resultado del esfuerzo y el apoyo del CICY a la Oficina para la Proteccion de la Propiedad
Intelectual, cuya evolucién en la gestion de las patentes se observa en la Figura 32.
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Figura 32.Evolucién de la gestién de patentes 2012-2018

Con respecto a las variedades vegetales, existen dos variedades desarrolladas por el CICY que cuentan con
titulo de obtentor.

En cuanto a la gestidn de signos distintivos, 2012 fue un afio especialmente importante por la gestion de las
marcas para las semillas de las variedades de chile habanero. En 2015 existié otro incremento en el registro
de signos distintivos por las marcas AQUOX®, MAYA OOX, y el aviso comercial “Cada gota cuenta”, pues cada
uno de ellos se registré en tres diferentes clases de acuerdo a la clasificacion de productos y servicios que
representaran. En 2016 se obtuvo el registro de la marca CARIVITRO. Asimismo, durante 2018 se concedieron
las dos solicitudes de marca gestionadas en 2017 para el Consorcio ADESUR y ademads se realizaron dos
nuevas solicitudes (Figura 33).

B Solicitudes  ® Marcas registradas
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Figura 33.Evaluacion de la gestion de Signos Distintivos 2012-2018.
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El registro de Derechos de Autor ha sido otra labor importante para la OPPI, siendo una actividad que se ha
mantenido constante en los Ultimos afios, limitada ocasionalmente por la falta de colaboracion por parte de
los investigadores para el registro de las obras que desarrollan como parte de sus actividades en la institucion.
La Figura 34 reporta la evolucién reciente de esta actividad.

B Solicitudes M Derechos de autor registrados
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Figura 34.Evolucion de la Gestion de Derechos de autor 2012-2018.

Oficina de Asesoria Legal (OAL)

El trabajo de este grupo es de vital importancia para brindar certeza juridica al personal directivo, académico
y administrativo de todo del Centro. Suimportancia radica principalmente en la seguridad juridica que otorga,
pues se encarga de atender el cumplimiento puntal de las obligaciones que derivan de los ordenamientos
administrativos, civiles, mercantiles, fiscales, laborales y de propiedad intelectual, tanto de indole federal
como de indole local, y en algunos casos, de los ordenamientos internacionales que pudieran aplicarse.

Durante el 2018 se suscribieron 70 convenios de los cuales 49 se encuentran vigentes al 31 de diciembre de
2018. Clasificdndolos entre los sectores reportados en la Tabla 16.

Tabla 16. Clasificacién de instrumentos juridicos suscritos 2018.

Sector
Clasificacion Privados Publicos Total Total
Industria Educativo Servicio
Nacionales 27 33 60 1 32 27 60
Internacionales 1 9 10 0 8 2 10

Destacan entre ellos los convenios suscritos en el marco internacional con los siguientes paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Honduras, Trinidad y Tobago entre otros.
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Del total de convenios suscritos, se presenta un analisis de aquellos firmados con el Sector Publico y Privado,
dentro de los que se subdividen en el caso de los publicos los nacionales e internacionales, representados en

la Figura 35.

M Nacional M Internacional

Privado Pudblico

Figura 35.Analisis convenios suscritos

De los 70 convenios suscritos, 39 son de Transferencia de Conocimiento, Innovacién Tecnoldgica, Social,
Econdmica o Ambiental.
Base de Datos de Convenios de la DGT

Al dia de hoy se cuenta con 1061 registros, la cual se actualiza de acuerdo al proceso definido. Al cierre del
afio se cuenta ya con el periodo de 2012-2018 capturado.

Se elaboraron los flujos del proceso de gestion de instrumentos juridicos, incluyendo las etapas de
transparencia y archivo (Figura 36).

De igual forma se actualizé la portada de los instrumentos, incluyendo los apartados de transparencia y
archivo, para agilizar el proceso de gestion documental.
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Transparencia

Figura 36.Proceso de Gestién Documental.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en las fracciones XXVII y XXXIII del articulo 70 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, se cumplié con el registro y actualizacion
trimestral en la Plataforma Nacional de Transparencia de:

a) 2018
b) 2017
c) 2016
d) 2015

Todos los convenios suscritos
Todos los convenios suscritos
Solo los vigentes
Solo los vigentes

Unidades de Economia del Conocimiento

El CICY cuenta con cinco unidades estratégicamente articuladas para promover el desarrollo econdmico y
social de la region sureste. Estas Unidades de Economia del Conocimiento (UEC) son las Unicas instancias que
proporcionan servicios especializados y/o productos demandados por la region:

e Laboratorio de Metrologia

e Organismo de Verificacién de Gases de Efecto Invernadero (OVGEI)
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e Laboratorio de GemBio
e Biofabrica
e Unidad Productora de Semillas

Dichas unidades se han divido en dos grandes bloques las unidades de servicios que la conforman: el
laboratorio de Metrologia, el laboratorio GemBio y el Organismo de Verificacion de Gases de Efecto
Invernadero y el bloque de produccién que esta conformado por: la Biofabrica y la Unidad Productora de
Semillas.

Unidades de Servicio

Las unidades de servicio realizan actividades en diferentes regiones del pais donde atienden la demanda de
diversos agentes productivos de los sectores publico y privado (Figura 37).

Figura 37.Presencia de las unidades de servicio a nivel nacional.

Laboratorio de Metrologia

El Laboratorio de Metrologia brinda servicios integrales de calidad en calibracién, mantenimiento y
capacitacién a las empresas del sector publico y privado, con el fin de atender las necesidades de la ciencia,
la industria y el comercio, asi como a la difusidn de la cultura metroldgica de la regidn. El laboratorio de
Metrologia cuenta con una acreditacion ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (ema®), de acuerdo a lo
dispuesto por la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, con lo que forma parte del Sistema Nacional
de Calibraciéon y funge como Organismo Evaluador de la Conformidad.

A principios de 2018, el Laboratorio de Metrologia emitié su plan de trabajo enfocado a cumplir las siguientes
lineas estratégicas:

e Incrementar ingresos por servicios,

e Administracion de Costos,

e Implementacién de Gestidn por procesos,

e Conservar clientes / cumplir requisitos,

e Reduccidn de quejas y trabajos no conformes,

e Mejorar los procesos de operacidn para tener mayor eficiencia.
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Las acciones principales que se han desarrollado en este afio se enfocaron para realizar la ampliacion de
alcances acreditados, difundir los beneficios de los servicios de calibracion a todos los sectores y actualizar
los procesos para iniciar la transicidn del sistema de gestidn de la calidad a la nueva Norma Mexicana NMX-
EC-17025-IMNC-2018.

Dos de sus miembros pertenecen a los subcomités de evaluacidn de la Entidad Mexicana de Acreditacién, sus
colaboraciones han ayudado a la emisidn de guias para evaluacién de laboratorios de volumen y éptica.

Mantenimiento de la Acreditacion y Ampliaciéon de alcances.

Se llevaron a cabo acciones para mantener la acreditacion de las seis magnitudes y la implementacién de
nuevos alcances acreditados. Los resultados fueron satisfactorios para todas las magnitudes y se amplié la
acreditacion para los siguientes servicios:

e Calibracién de Lectores de Elisa, Magnitud Optica OP-13
e Calibracién de medidores de flujo, fluido de prueba hidrocarburos, Magnitud Flujo FL-21.

Cabe sefialar que esta evaluacién se realizé en sitio para Optica y Flujo, via remota, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la ema®, método que permitid la disminucién de los costos por vidticos de
auditores.

Las otras cuatro magnitudes, masa, presion, volumen y temperatura se sometieron a evaluacién documental
utilizando los Ensayos de Aptitud satisfactorios en los que participaron durante 2017 y 2018. Esto con el fin
de reducir en un 50 % los costos por mantenimiento de acreditacion.

Difusidn de servicios

En mayo de 2018 se llevd a cabo la Celebracion del Dia Nacional de la Metrologia en el marco del XX
Aniversario de la creacién del Laboratorio de Metrologia. El evento se realizé en las instalaciones del CICY,
contando con la presencia de clientes y publico en general que asistié a las conferencias y cursos organizados,
asi también se conté con espacios de difusién en prensa, radio y televisién. El evento tuvo una muy buena
aceptacion.

La Asociacion Mexicana de Metrologia, A.C. (AMMAC) celebré sus 30 afios de fundacidn, dentro de su evento
el CICY recibié un reconocimiento por su colaboracién y aportes a los logros de la asociacion. Actualmente,
la Coordinadora del Laboratorio de Metrologia tiene a su cargo la Representacion Territorial en Yucatan —
Campeche de la AMMAC.

Personal del drea de Temperatura del Laboratorio de Metrologia, participd en las actividades de los eventos
de Talento CICY, difundiendo la importancia de la metrologia y las mediciones confiables.

En octubre de este afio, el Laboratorio de Metrologia participd en las actividades de CICY-Casa abierta con el
stand Metrosuper y Metrokids con el fin de mostrar al publico la importancia de las mediciones en la vida
cotidiana.

Se han recibido invitaciones para impartir platicas sobre la Importancia de la Metrologia para el Colegio de
Ingenieros Quimicos de Yucatan, A.C., asi también para entrevistas en Radio Universidad.
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Colaboracion con otras areas

El Laboratorio de Metrologia ha venido colaborando con la OVGEI y dos miembros del personal han iniciaron
formacidn para ser verificadores, en junio de 2018 la MIA. Karla Pérez Rivas fue evaluada y aprobada por la
Entidad Mexicana de Acreditacion como verificador y estd siendo preparada para ser Verificador Lider y
colaborar con la revision de los Informes de Verificacion. Asi mismo, la M.A. Rosario Belman Garrido esta en
formacidn para ser verificador y colaborar con los servicios y ser auditora interna de la OVGEI.

Durante 2018 se colabord con la OVGEI con 12 verificaciones en sitio, adicionalmente con la revisidon
documental de los clientes.

Los servicios cotizados fueron bajo el concepto de asesorias, teniendo un ingreso por S 50,000.00.

Contratos de Servicios

Se logro la firma de tres contratos de servicios (Tabla 17).

Tabla 17. Contratos de servicio de Metrologia.

Empresa / Institucién ‘ Vigencia ‘ # de Contrato Monto
AGUAKAN, S.A. de C.V. 2018 — 2020 AGKBJ-SER-CYM-06-2018 $843,490.18
AGUAKAN SOL, S.A. de C.V. 2018 - 2020 AGKSOL-SER-CYM-07-2018 $611,739.75
Comisién Nacional del Agua. 2018 CONAGUA-OCPY-AD-006-2018 $75,857.25

Se impartio satisfactoriamente el Diplomado de Metrologia con tres participantes externos y 10 participante
internos. El monto ingresado por cursos asciende a $172,531.00.

Los ingresos correspondientes al cierre de diciembre de 2018 se presentan en la Tabla 18. asi como el
comparativo con afios anteriores.

Tabla 18. Servicios brindados por el Laboratorio de Metrologia.

Concepto 2015 2016 2017 2018
Ingresos $2,922,588.25 | $2,635,022.39 | $2,810,518.52 | $3,308,489.19
Servicios realizados 1775 1408 1714 1748
Clientes 210 287 242 230
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Organismo Verificador de Gases de Efecto Invernadero (OVGEI)

El Organismo de Verificaciéon de Gases de Efecto Invernadero del CICY (OVGEI) ofrece el servicio de
verificacidn del inventario de emisiones de gases de efecto invernadero del sector energia a empresas que
han reportado sus emisiones de GEl y requieran continuar con una revision externa de su informacién, ya sea
con la intencién de obtener algln reconocimiento ambiental, para participar en mercados de carbono o dar
cumplimiento de Regulaciones ambientales.

El CICY a través del OVGEI implementa y mantiene un sistema de gestidn para el servicio de verificacidon de
inventarios de Gases de Efecto Invernadero. La metodologia para este proceso de verificacién esta basada en
la norma ISO 14064-3:2006 e ISO 14065:2013, de las cuales cuenta con una acreditacién en el sector energia
y en procesos industriales ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (ema®) y se encuentra aprobado por la
PROFEPA —SEMARNAT para verificar reportes obligatorios bajo los criterios y lineamientos del Reglamento
de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones (RENE).

Durante el ler semestre de 2018, el OVGEI continud trabajando en la obtencién de la acreditacion ante la
ema® y aprobacién ante PROFEPA-SEMARNAR con el objeto de ampliar el sector y al personal verificador, lo
cual se logré en el mes de agosto y permitid iniciar los servicios de verificacion de reportes de GEI 2017 bajo
el Registro Nacional de Emisiones.

En el mes de mayo se recibié una auditoria (visita de verificacién) por parte de la PROFEPA, la cual cerrd sin
observaciones y sin no conformidades.

En junio se atendié la auditoria (evaluacidn de vigilancia) por parte de la ema®, con un resultado de cero no
conformidades.

De enero a junio se realizaron servicios de verificacidn a cuatro centrales eléctricas, corresponde un ingreso
de $231,000.00 mas I.V.A.

Durante el segundo semestre de 2018 se realizaron 18 servicios de verificacion documental y en sitio de
reporte de emisiones de Gases de Efecto Invernadero a empresas tanto publicas (Centrales eléctricas de la
Comision Federal de Electricidad) como privadas (Ingenios de Grupo Beta San Miguel, Empresas de
generacion privada “Energia Campeche” y de Comercio y servicios “COTEMAR”), los cuales representan un
ingreso de $1,195,000.00 mas I.V.A.

Se participd en reuniones técnicas convocadas por SEMARNAT y la ema® especificas para organismos de
verificacidn acreditados y aprobados.

Laboratorio de GeMBio

Es un laboratorio especializado en sanidad agricola, que ofrece servicios de investigacién aplicada,
diagndsticos y asesorias a productores y empresas agricolas. Entre sus servicios se encuentran:

e Deteccidn y diagndstico de fitopatdgenos (virus, viroides, bacterias, hongos, fitoplasmas, insectos,

acaros) usando técnicas moleculares y morfo-fisioldgicas,
e Estudios moleculares de la biodiversidad en plantas y microorganismos (huellas genéticas).

e Asesoria para el Manejo integrado de plagas y enfermedades en cultivos (MIP).
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Evaluacién de la efectividad bioldgica de plaguicidas, productos biolégicos y bioracionales in vitroy en

campo.

Deteccidén molecular del sexo de plantas de papaya.

Venta de Cepas de Fitopatdgenos (caracterizadas molecularmente).
Investigacion aplicada en el campo de la fitosanidad por demandas especificas.
Deteccidn de organismos genéticamente modificados (OGM).

Entrenamientos y capacitaciones en manejo integrado de plagas y enfermedades de los cultivos,

Fitopatologia y Biologia Molecular.

El laboratorio GeMBio cuenta con personal capacitado y profesional para el desarrollo de los andlisis, equipo
especializado para brindar resultados confiables y ofrece la mayor confidencialidad en el manejo de los
mismos y de los datos de los clientes.

Actividades desarrolladas

En este periodo GeMBio desarrollé diferentes actividades que pueden agruparse en servicos externos e
internos.

Se ofrecieron servicios externos de:

Diagndstico fitosanitario.
Asesorias MIP a productores, empresas y publico en general.

Determinacién de huellas genéticas de diferentes especies de plantas (eucalipto, gmelina, cacao y
agave).

Venta de cepas de fitopatogenos.

Pruebas de efectividad bioldgica de productos plaguicidas in vitro e in vivo.

Al interior del CICY:

Se apoyo a la Biofabrica y a la Unidad Productora de Semillas con servicios de diagndstico, manejo y
capacitacion.

Al Jardin botdnico con servicios de diagndstico y recomendaciones de manejo de plagas vy
enfermedades.

A la Casa del desierto con servicios de diagndstico y recomendaciones de manejo de plagas vy
enfermedades.

A las unidades de Biotecnologia, Bioquimica y Recursos Naturales, con diagndstico fitosanitario y
cepas de fitopatogenos.
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Capacitaciones impartidas

e Dos cursos de educacion continua:

Taller de Primavera: “Diagndstico de fitopatégenos por biologia molecular” (seis participantes)

Taller de Otofio: “PCR en tiempo real. Diagndstico, cuantificacion de fitopatégenos y disefio de

iniciadores” (cinco participantes)

e Un entrenamiento “Obtencidn de huellas genéticas” (un participante)

Proyectos Desarrollados

Del 2015 al 2018, se ha establecido un “Convenio de asesoria y capacitacion en la zona agricola de Campeche,

Yucatan y Quintana Roo” con la Empresa Distribuidora de Agrogquimicos del Sureste de la Republica (DASUR

S.A.de C.V).También en estos afios se han desarrollado diferentes etapas del proyecto “Disefio de un paquete

tecnoldgico integral para el control de la pudricidn cuello y raiz provocada por el hongo Kretzschmaria zonata

en plantaciones de Tectona grandis "Teca" en el subtrdpico y tropico de México” financiado por CONACYT-

CONAFOR.

La Tabla 19 reporta los servicios e ingresos generados durante 2018, ascendiendo a $1,802,863.12.

Tabla 19. Servicios registrados.

Diagnostico $329,400.00
Determinacion de huellas genéticas $83,363.12
Asesorias $27,520.00
Efectividad Bioldgica $186,600.00
Venta de cepas $8,000.00
Proyectos de Servicios $300,000.00
Cursos y Entrenamientos $67,280.00
Venta Libros $700.00
Total de Recursos Propios $1,002,863.12
Servicios Internos $30,000.00
Proyectos financiados $800,000.00

TOTAL*

$1,802,863.12

*No incluye el monto de servicios internos porque esta cantidad no fue recibida por GeMBio, sélo estimada

en base a los costos de los servicios ofrecidos.

72



Aunque el nimero de clientes disminuyé con respecto a afios anteriores, hay que destacar que muchos de
estos clientes fueron repetitivos a lo largo del afio y con volimenes de muestras significativos, esto puede
verse en los montos correspondientes a diagndsticos y determinacion de huellas genéticas que fueron
superiores al afio anterior (Tabla 20)

Tabla 20. Histérico de usuarios atendidos.

2015 2016 2017 2018

No. de Clientes 131 124 101 55

Unidades de Produccién

Unidad Productora de Semillas (UPS)

La Unidad Productora de Semillas estd disefiada para la produccién de semillas de alta calidad empleando
procedimientos especializados y equipo modernos. Su actividad se ha centrado en la produccién de semillas
certificadas de chile habanero manteniendo un estricto control de la identidad genética y calidad fitosanitaria
de sus materiales. Durante 2018 se alcanzd una mejora en ingreso generado por concepto de ventas de
semilla (Figura 38).

Figura 38.Comparativo de ventas de semilla de chile habanero
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Entre las principales actividades desarrolladas en la Unidad productora de Semillas (UPS) durante el afio 2018
se incluyen:

a)

b)

Se proporciond servicio externo de extraccién y beneficio de semillas a la Sociedad de Produccidn
Rural (SPR) denominada Invernaderos Mayapan, en base a un convenio general de trabajo firmado
entre dicha sociedad y el CICY. En tal sentido, se procesaron 1,808.2 kg de frutos de chile habanero
de la variedad Mayapadn, de los que se obtuvieron 23.6 kg de semillas. El servicio mencionado generé
un ingreso de $37,755.00. Durante el periodo en el que se estuvo realizando el trabajo de
procesamiento y extraccion de semillas, se recibid la visita de representantes del Servicio Nacional de
Inspeccidn y Certificacion de Semillas (SNICS), quienes tomaron muestras de frutos y semillas del
material que se procesoé para sus trabajos de verificacién y certificacién.

En el transcurso del afio se realizé la rehabilitacidon de los invernaderos de la UPS para que estén en
buenas condiciones y puedan ser utilizados en futuros trabajos de produccion de semillas. Al finalizar
el afio, los seis invernaderos empleados para los trabajos referidos estan totalmente rehabilitados y
disponibles para ser utilizados. Al respecto, se tiene contemplado para el ano 2019 la produccidn de
semillas de hibridos de chile habanero y de otras especies de chiles regionales de las cuales hay
demanda de semillas como el chile Xkat’lk

Con el propésito de continuar con la promocion y difusion de las variedades de chile habanero que
comercializa el CICY, se tuvo participacién en diferentes foros y reuniones de trabajo, entre los que se

incluyen:
e ExpoCampo, celebrado en la ciudad de Mérida Yucatan del 1 al 3 de marzo.

e Segundo Taller Regional sobre Recurso Fitogenéticos, Registro de Variedades Vegetales y
Calificacidon de Semillas, realizado en el Campo Regional de la Universidad de Chapingo (UACH)
ubicado en la Hacienda Temozdén Norte, Yucatan. El Taller se realizé los dias 23 y 24 de marzo y
fue impartido por personal del SNICS.

e Reunidn Técnica sobre la trazabilidad de semillas del chile habanero de la Peninsula de Yucatan,
qgue se llevd a cabo en las instalaciones de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado
de Yucatan (SEDER) el dia 13 de abril.

e Casa abierta. Evento realizado en las instalaciones del CICY el 5 de octubre de 2018 en el cual se
promocionaron las semillas de las variedades de chile habanero que tiene registradas el CICY en
el Catalogo Nacional de Variedades Vegetales (CNVV) del Servicio Nacional de Inspeccion vy
Certificacion de Semillas (SNICS).También se brindd asesoria relativa a la produccién de plantulas
de chile habanero a las personas interesadas en el tema, subrayando la importancia de la calidad
varietal y fitosanitaria que se debe tomar en cuenta en dicha labor.
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d)

e Feria Agroindustrial Xmatkuil 2018. Este evento se realizd en el periodo comprendido del 9 de
noviembre al 2 de diciembre de 2018. En el mismo se promocionaron las variedades registradas
del CICY, se vendieron semillas y se atendid a productores, estudiantes, y todas las personas que
requirieron informacién sobre dichas variedades. Algunos resultados que se consideran muy
positivos son los relacionados a la oferta de productores para realizar trabajos de evaluacién en
sus propiedades, asi como al interés que demostraron para adquirir las semillas de hibridos
cuando ya se encuentren disponibles.

El personal de la UPS participd en reuniones convocadas por autoridades estatales y federales en las
gue atienden asuntos relacionados con la Denominacidn de Origen del Chile Habanero de la Peninsula
de Yucatan, y también asuntos relacionados con problemas fitosanitarios que afectan al cultivo del
chile habanero.

Se atendieron en la UPS visitas de productores, empresarios agroindustriales, funcionarios,
académicos y de personas del extranjero que tienen interés en el cultivo del chile habanero. En este
ultimo caso se atendieron a visitantes de los paises de Surinam, Trinidad Tobago y China, quienes
externaron comentarios muy positivos sobre la calidad de los trabajos que se desarrollan en la UPS.
El representante de la comitiva china mencioné que solicitaria mds adelante una visita de parte de
personal de investigacion del CICY a su pais para intercambio de experiencias. En total se atendieron
durante este afio a 24 grupos de visitantes con un total de 240 personas atendidas.

Biofabrica

Se culmind también la 2da etapa del Proyecto FOMIX, realizdndose satisfactoriamente las siguientes

actividades:

a)

b)

Se elaboraron los siguientes Procedimientos Operacionales Estandar (POES):

l. Generales de |la Biofabrica

Il. Henequén
II. Coco

V. Papaya

V. Stevia

VI. Pifia

VIl.  Achiote

Se elabord el plan estratégico de la Biofabrica, que comprende:

l. Misidén, vision y Valores

I, Matriz DAFO (julio 2017)

75



Il Factores criticos de éxito (julio 2017)
V. Plan de accién (julio 2017 — octubre 2018)
V. Andlisis de la demanda

VI. Estrategia de operacion para atender demandas del estado de los cultivos de henequén, coco,
papaya, stevia y pifia

VIl.  Cartera de productos y servicios 2018-2020 en funcién del analisis de la demanda

VIll.  Modelo de organizacion

IX. Flujo de produccion

X. Sistema de calidad

XI. Sistema automatizado para el manejo integral y el monitoreo ambiental de la Biofdbrica.
XIlI. Plan de desarrollo y factibilidad

XIll.  Estrategia de vinculacién

XIV.  Conclusiones

A pesar de las complejidades y presiéon contaminante que representa la obra en construccion por la
ampliacidon de la infraestructura de la Biofabrica por el proyecto FOMIX, se consolidaron las lineas de
produccién de cocotero, henequén y achiote y se inici6 la transferencia de la micropropagacién del café por
embriogénesis somatica.

En la tercera etapa ya en ejecucion, esta pendiente que el drea Administrativa culmine la acometida eléctrica
imprescindible para poner en funcionamiento la infraestructura fortalecida y a partir de ello, poder cumplir
con el programa de produccién piloto aprobado durante la 2da etapa.

Cocotero

Optimizacion del proceso de aclimatacién de las vitroplantas obtenidas por embriogénesis somatica,
obteniéndose niveles de supervivencias de hasta el 95%.

Comenzé la evaluacién de las vitroplantas aclimatadas en viveros ubicados en Guerrero y Colima (Figura 39).

Se validd el protocolo para la transportacion aérea de las vitroplantas de cocotero aclimatadas y las mismas
tienen un comportamiento excelente hasta el momento en ambas localidades.

Con estos dos viveros se esta en estos momentos analizando sendos acuerdos para la produccién y
comercializacién cooperada de plantulas de coco.
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Figura 39.Proceso de envio y aclimataciéon de plantas de coco

Existen mas de 1,500 plantas aclimatadas listas para transferir o comercializar y en proceso la produccion
para 40,000 plantas en 2019.

A partir de contactos previos del Dr. Carlos Oropeza con la colaboracién de la Agencia Mexicana de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), para apoyar el desarrollo del cultivo del cocotero
en el Caribe (en especial después de la devastacion sufrida por el huracan Harvey, Irma y Maria en 2017), se
firmé un acuerdo con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) para el suministro
de 11,000 plantas in vitro de cocotero a 9 paises de la regidn. Los paises incluidos son: Republica Dominicana,
Santa Lucia, Dominica, Jamaica, Trinidad y Tobago, Surinam, Belice, Antigua y Barbuda, Guyana y Barbados.

Ya se realizaron los dos primeros envios a Republica Dominicana y Santa Lucia, durante los cuales tomamos
experiencia y se precisaron los mecanismos para la exportacion.

Una actividad priorizada en estos momentos son los contactos para establecer convenios para la
transferencia o comercializacién de las 40,000 plantas a producir en 2019, principalmente en las regiones
productoras del Sur-Sureste.

Estos contactos son la base para el cumplimiento del entregable 12 del FOMIX, consistente en la formalizacién
de vinculaciones con al menos 10 empresas o instituciones.

De igual forma reviste gran importancia la transferencia a la Biofdbrica de genotipos enanos e hibridos
existentes en el laboratorio del Dr. Oropeza, que son los demandados por la casi totalidad de los productores
nacionales.

Henequén

Se continud la produccidn de plantas comprometidas en el contrato con la empresa Mayan Tejidos y una
produccién adicional para apoyar en el suministro y comercializacién de plantas comprometidas en convenios
del laboratorio de Propagacién Clonal del Dr. Manuel Robert segun indicaciones recibidas.

Al cumplir esos compromisos, estariamos a la vez cumpliendo el Plan de Produccién Piloto, como entregable
del proyecto FOMIX.

Existen en la actualidad mas de 150,000 plantas en la fase de aclimataciéon y mas de 20,000 estructuras en
diferentes fases in vitro.
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Achiote

Se continué optimizando el protocolo de la micropropagacién del cultivo del Achiote. Del mismo modo se ha
ido optimizando su proceso de aclimatacién (Figura 38).

Figura 40.Plantas de Achiote

Hasta el momento tenemos dos variantes para la produccidn de este cultivo. La primera es la combinacién
del cultivo por cultivo de tejidos para la produccién de plantas madres, seguida de una multiplicacion por
semillas, que tiene como ventaja un menor costo y una pequefa variabilidad que contribuye a la
biodiversidad (siempre que no sea tan marcada que afecte el comportamiento horticola).

La segunda variante es la propagacién Unicamente por cultivo de tejidos, que estamos optimizando su
escalado a partir del protocolo del Dr. Gregorio Godoy.

Hemos seguido haciendo pesquisas e introduciendo genotipos de mayor contenido de Bixina, pues el
genotipo inicial que recibimos tenia menos del 2 % y las empresas productoras requieren pladntulas de
cultivares por encima del 3.5%.

El mejor genotipo hasta el momento es una seleccidon que hicimos en Tabasco, que tiene un contenido
superior al 4% y seguimos haciendo nuevas pesquisas e introducciones.

De este ultimo genotipo tenemos casi listas, la produccién de las primeras 6,000 plantas y estamos en el
proceso de analisis y firma de contrato con una empresa Yucateca muy interesada en adquirirlas y recibimos
igualmente el mismo interés por parte de una empresa de Tlaxcala.

El achiote es un cultivo de gran potencial para pequefios y medianos productores de varios estados del
Sureste, en especial de Yucatan, Tabasco y Campeche.
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Café

Comenzamos a poner a punto la aclimatacion de las vitroplantas de café obtenida por embriogénesis
somatica en el laboratorio del Dr. Victor Loyola. Después de algunos ajustes tenemos un protocolo inicial que
brinda un buen nivel de sobrevivencia, con un excelente crecimiento y desarrollo posterior de las plantulas
(Figura 41).

Figura 41. Plantas de Café aclimatadas ex vitro

Proyecto infraestructura

Durante el afio se avanzd notoriamente en el proyecto de “Fortalecimiento de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica” con el objetivo de la fabricacién de mdédulos (patentados por CICY) para la produccién escalada
mediante cultivo in vitro de especies vegetales de interés comercial como apoyo al desarrollo cadenas
productivas en el estado de Guerrero, Oaxaca y Yucatan.

Seminario Taller De Promocién/Negociacion

En el mes de noviembre y como parte de los compromisos del FOMIX, se llevé a cabo el Seminario “Taller de
Promocion/Negociacidn de la Biofabrica”, con un programa muy completo que incluia los avances en materia
de investigacion, la experiencia en la evaluacion y/o comercializacion de vitroplantas de la Biofabrica y las
experiencias en campo por parte de los productores de distintos cultivos.

El Seminario tuvo gran acogida y participaron 32 personas del CICCY y 35 participantes externos de
especialistas y productores de los estados de Yucatdn, Guerrero, Colima, Tabasco, Nayarit, Jalisco, Michoacan,
Oaxaca, Quintana Roo.
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Capacitacion y eventos con los sectores publico y privado

Como parte de las iniciativas de la DGT en materia de promocion de la cultura de transferencia tecnolégica,
se han organizado sesiones de capacitaciéon en donde se invita a la comunidad del CICY a participar. En estas
sesiones, el personal de la DGT también participa con el fin de incrementar sus capacidades; asi como,

vincularse de forma mas estrecha con el cuerpo académico (Tabla 21).

Tabla 21. Capacitacion recibida

de proyectos)

Formacién
39 755 42 44
(Taller, curso, diplomado, congreso)
Difusion
(Dia, expo, feria, foro, evaluacion 25 108 25 525

En materia de participacién con el sector publico y privado, la Oficina participd en eventos de cardcter
nacional, regional y local; en algunas ocasiones como participante y promotor del desarrollo y transferencia
tecnolégica, pero también como expositor de los servicios que integra la direccion y el propio centro (Tabla

22).
Tabla 22. Eventos de Difusion
Dia del Inventor Mexicano feb-18 Mérida 2 Difusién Dia
Dia Mundial de la Propiedad Intelectual abr-18 Mérida 3 Difusion Dia
CICY Casa abierta oct-18 Mérida 6 Difusidn Dia
XXI Concurso Nacional de Prototipos UEMSTIS nov-18 Mérida 5 Difusién Evaluacion de
2019 fase local proyectos
Expocampo mar-18 Mérida 8 Difusidn Expo
Semana nacional del emprendedor 2018 sep-18 CDMX 8 Difusion Expo
Hannover Messe abr-18 Hannover 50 Difusidn Feria
Foro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién ago-18 CDMX 16 Difusion Foro
2018
4° Foro académico "Direccién estratégica 2018" oct-18 Mérida 5 Difusién Foro
Concurso Bombdn Challenge nov-18 Mérida 5 Difusion Jurado

Dia del Inventor Mexicano

Por cuarta ocasion consecutiva, conmemoramos el Dia del Inventor Mexicano, un evento organizado por la
Oficina para la Proteccién de la Propiedad Intelectual (OPPI) del CICY.

Estuvo presente el Dr. Jesus Vega Herrera, titular de la Oficina Regional Sureste del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, quien destacd los esfuerzos que se realizan en México para inventar y desarrollar
tecnologias nuevas y Utiles. También estuvo presente el Ing. José Rogelio Pérez Monsrreal, inventor yucateco
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gue ha patentado y comercializado diversas tecnologias relacionadas con el tratamiento de aguas, con la
conferencia “Innovacion: rebeldia con causa y propuesta”.

Expo campo

El personal de la Direccidn de Gestidn Tecnoldgica organizd la participacion del CICY en la Expo campo llevada
a cabo del 2 al 4 de marzo de 2018 organizada por Fundacion Produce Yucatan, dirigida a productores y
empresas agropecuarias relacionadas con los sistemas producto chile, miel, ornamentales, citricos, sabila,
henequén, tilapia, langosta, papaya, coco, conejos y cerdo peldn (Figura 42).

El personal del CICY participd como conferencista, y en atencién al publico, proporcionando informacion
relevante de nuestro quehacer. Se repartieron de manera gratuita libros de agaves y henequén y en la venta
de semillas de chile habanero.

Este afio el tema fue: Innovacidn al Campo, por lo que resultd una excelente oportunidad para mostrar las
capacidades tecnoldgicas con las que cuenta la institucidn.

Figura 42.Eventos de difusion de la DGT. a) Expocampo, b) Dia Mundial de la Propiedad Intelectual, c) CICY Casa Abierta d) Congreso de
la Red OTT

Dia mundial de la Propiedad Intelectual

La Oficina para la Proteccién de la Propiedad Intelectual (OPPI) del CICY invité a la Lic. Mayra Patricia Mendoza
Urcelay, supervisora analista adscrita a la coordinacién de marcas y proteccién a la propiedad intelectual de
la Oficina Regional Sureste del Instituto Mexicano para la Propiedad Industrial (IMPI), para conmemorar en
el CICY el Dia Mundial de la Propiedad Intelectual. Este afio, el tema principal fue “Las mujeres en la
innovacion y la creatividad”.

El jueves 25 de abril, la Lic. Mendoza asistié al evento para ser moderadora de la mesa de discusidn “Artifices
del cambio: las mujeres en la innovacidn y la creatividad”, donde participaron la I.Q. Silvia Andrade Canto,
responsable del Microscopio Electrdnico de Barrido; la Dra. Rocio Borges Argaez, investigadora de la Unidad
de Biotecnologia, y la Dra. Daisy Pérez Brito, jefa del Laboratorio GemBio, para platicar sobre la importancia
de los aportes que las mujeres han realizado a la ciencia y su relacién con la propiedad intelectual.
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7Mo. Congreso de la Red OTT. Noviembre 2018

Celebrado en Mazatlan, Sinaloa en el evento participd personal de la Oficina de Transferencia con la
presentacion de la ponencia “Importancia en la estandarizacidon de procesos en una OTT de un CPI” como
parte de las buenas practicas en la gestion de las OTT.

La asistencia a este Congreso, reitera el interés del CICY por participar y compartir no solo a nivel nacional,
sino también internacional modelos y procedimientos empleados en este tipo de oficina; asi como, obtener
nuevas ideas y experiencias que conllevan al redisefio de estrategias para la mejor gestidon de las mismas.

De igual manera los cursos tomados durante dicho congreso permitieron la actualizacién del personal gestor
de la oficina.

Proyecto 267470 Convocatoria para Apoyar la Formacion de Competencias para la
Transferencia de Conocimiento.

El Fondo Sectorial de Innovacién de la Secretaria de Economia y CONACYT (FINNOVA) lanzd el 16 de octubre
de 2015 la Convocatoria para Apoyar la Formacion de Competencias para la Transferencia de Conocimiento.
Es importante destacar que la participacién de la Oficina en esta convocatoria es un requisito para poder, en
un futuro, participar en el nuevo proceso de acreditacién de las Oficinas de Transferencia de Conocimiento
por parte de FINNOVA.

Este apoyo se recibié a través de la modalidad A, cursando la Especialidad en Comercializacién de
Conocimientos Innovadores de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y se recibié carta finiquito
con fecha 22 de junio de 2018.
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Direccion de Planeacion y Gestion

La Direccion de Planeacién y Gestion (DPG), organiza, promueve y apoya las actividades de planeacién y
gestién del Centro, es la responsable de la coordinacidon de la sesiones del Consejo Técnico Consultivo Interno,
de la Comisién Dictaminadora Externa y del Comité Externo de Evaluacién del CICY, funge como Enlace
Institucional en el programa Catedras CONACYT, asi como también, es la responsable de la implementacion
y seguimiento del Plan Estratégico 2013-2018, elaboracién de informes, Programa de Capacitacion
Estratégica, Coordinacion de Sistema de Productos Académicos, Analisis de Procesos del Centro,
Coordinacién de eventos académicos y de las visitas escolares a nivel superior.

La Direccidon de Planeacion y Gestidon tiene a su cargo seis departamentos de apoyo transversal al CICY:
Biblioteca, Comunicacion Institucional, Instrumentacién, Unidad de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacién, Microscopio Eléctrico de Barrido y Viveros.

La Comision Dictaminadora Externa es la encargada de analizar y evaluar el ingreso, promocion y pertinencia
del personal cientifico y tecnolégico, asi como de asignar las categorias y niveles citados en los tabuladores
autorizados en cada uno de los Centros Publicos de Investigacién CONACYT (CPI). EI 8 y 9 de febrero de 2018
se llevd a cabo la reunién ordinaria de dicho cuerpo colegiado donde fueron evaluados 37 expedientes del
personal, de los cuales 34 resultaron aprobados para promocidn; es decir el 92%.

La reunién ordinaria del Comité Externo de Evaluacién se efectud los dias 22 y 23 de marzo de 2018 en
Mérida, Yucatan. El desempeiio institucional fue evaluado como satisfactorio.

El CICY mantiene su participacién activa en las convocatorias del Programa de Catedras CONACYT. Durante
2018 se sometieron seis proyectos a evaluacién siendo aprobado uno de ellos; el nuevo catedratico se
incorpord al Centro en el mes de octubre. Actualmente se cuenta con 16 investigadores de cdtedras asignados
al CICY.

Biblioteca

Su misién es satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios del CICY, incorporando acervos
suficientes y actualizados de acuerdo a las unidades de investigacién, apoyar la formaciéon de recursos
humanos e integrar servicios de informacién eficientes, suficientes y oportunos, utilizando tecnologias de
coOmputo y telecomunicaciones.

En el periodo que se reporta podemos observar que el objetivo planteado en el plan estratégico en relacion
a difusidn de servicios, fuentes de informacién y formacion de usuarios demuestra afio con afio la madurez y
apropiacién de los servicios bibliotecarios por parte de la comunidad vislumbrando un buen resultado en el
esfuerzo realizado para lograr este objetivo con los diversos cursos, platicas, jornadas entre otras acciones
gue se han programado en las diferentes sedes del CICY.

Esta afirmacidn la vemos reflejada en el movimiento que se ha tenido, durante el afno 2018 se otorgaron
42,211 servicios de estos el 66% fueron electronicos y 34% presenciales a 21,374 usuarios 55% virtuales y
45% presenciales (Figura 43). Cabe destacar que la mayoria de los servicios electrénicos utilizados forman
parte de colecciones contratadas a través de redes y consorcios. Podemos indicar que el promedio de
usuarios por dia es 97 y de servicios por dia es 192. Lo cual implica una carga laboral para el personal técnico
de biblioteca en la atencion diaria en promedio de 14 usuarios que requieren 22 servicios a cada uno de ellos.
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Figura 43.Usuarios y servicios realizados en forma presencial o electronica.
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Figura 44.Tendencia a la baja de asistencia de usuario en lo Gltimos afios.
120000
100000
80000
60000
40000
20000 ‘_’\o—o\._,__.\‘

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—@— Electronicos —@— Presenciales

Figura 45.Tendencia a la baja en servicios en los Gltimos afios
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Aungue existe una clara y drastica disminucién en el requerimiento anual de servicios y en la asistencia a la
biblioteca, esta se debe y estamos seguro de ello a la madurez de los usuarios en el manejo y uso de los
recursos de informacién, esto generado a través del programa de Formacién de usuarios implementado con
la finalidad de hacer cada dia usuarios independientes en el manejo de los recursos puestos a su disposiciéon
de manera electronica (Figuras 44y 45).
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En el caso del servicio de documentacién de las 550 solicitados se obtuvo el 92%, de estos 95% se obtuvo en
maximo 24 horas, y el 99% fue sin costo a través de las redes de bibliotecas en convenio y google académico,
significando un ahorro de aproximadamente $9,576 délares para el CICY. Se capturd en la base de datos 485
documentos de este total adquirido a fin de mantener un resguardo para uso interno. De igual manera, se
atendié la solicitud de 128 documentos requeridos por instituciones que forman parte de las redes afines al
CICY y que como politica de intercambio se retribuye sin costo.

Se realizaron 12 busquedas de citas a ocho investigadores y cuatro técnicos, dicha busqueda consistié en la
revision de 287 articulos y 39 capitulos de libros, obteniéndose un total de 5,069 citas a estos documentos
(Web of Science y Scopus). De igual manera se realizaron cuatro busquedas bibliograficas en los recursos de
informacién electrénicos a los cuales tenemos acceso a través de las suscripciones institucional y en redes
participantes, estas solicitudes fueron realizadas por dos investigadores de CICY y la responsable de biblioteca
del CIDE.

Se procesaron 954 Materiales biblio-hemerograficos, de estos 139 libros, 124 tesis, 203 titulos de revistas y
485 articulos, de igual manera se digitalizaron 109 portadas y se catalogd 108 libros y 117 tesis. Todo este
proceso incluye la catalogacidon, clasificacién, captura, registro, normalizacion y estandarizacién de
encabezamientos de materia, difusion, etc.

Se han elaborado 11 boletines de nuevas adquisiciones, estan disponibles en la pagina electrénica de la
biblioteca, esta es una estrategia con el fin de difundir de manera oportuna a la comunidad sobre el material
de reciente adquisicién, teniendo la oportunidad que desde este punto de acceso (el Boletin), el usuario
puede acceder a las tablas de contenido para en caso de requerirlo consultar el texto completo.

Se repararon 20 libros los cuales fueron detectados con dafios menores como pegado de pastas, lomos,
refuerzo de portadas, etc., queda pendiente dos tesis que requieren procesos de reparacion mayor, esta
actividad se ha detenido por falta de recursos para los insumos especializados.

Uno de los medios de difusién y apropiacidn de los recursos de informacion es el Boletin DSI. En el periodo
gue se reporta se realizaron cinco, que contienen 50 documentos y, a diferencia del Boletin de nuevas
adquisiciones, éste parte de la compilacion mediante busquedas de informacién basadas en las lineas de
investigacidon de cada drea. Se establece un perfil de interés de informacién o contenidos y se selecciona de
los resultados obtenidos, los Ultimos documentos, los mas relevantes o los mas citados segun la cantidad
obtenida de datos y el criterio del referencista que lo realice, asimismo se establece el perfil de alerta con
busquedas por palabras claves de las lineas de investigaciéon de cada unidad, estableciendo alertas en los
diferentes sistemas de informacion a fin de contar mes a mes de manera automatica con la actualizacion de
contenidos.

El personal de biblioteca ha realizado actividades que nos permiten obtener recursos propios, ahorros y
retorno de inversién, mismos que podemos mencionar considerando cada uno de los rubros (Tabla 23).

Tabla 23.Ingresos y ahorros generados en la operacion de la biblioteca

Ingreso de Recursos Propios: $2056.64

Ahorros $191,520.00
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Formacion de Usuarios

En materia de promociéon de los servicios bibliotecarios y de informacién, el personal de la biblioteca ha
mantenido muy claro la importancia del desarrollo de habilidades de informacion estando conscientes que
la capacitacidn. En este sentido, tiene que ser desde el personal que ofrece el servicio para aterrizar en la
conduccién e instruccién del manejo de los recursos de informacién a los usuarios requirentes de estos
servicios y como parte de las estrategias de apropiacion de los contenidos bibliograficos y hemerograficos
con que se cuenta en biblioteca tanto impreso como electrénico. Para esto, todo el personal de la biblioteca
ha participado en su formacion, actualizacion y fortalecimiento de conocimiento en 15 cursos, un diplomado
y asistencia a tres congresos.

Por otro lado, inmerso en el proyecto de formacién de usuarios se puso a disposicién de los usuarios en las
tres sedes: Mérida, Sierra Papacal y Cancun; 14 cursos presenciales y 10 virtuales tanto de servicios de
informaciéon como de recursos de informacién en linea contratados a través de las diversas redes
pertenecientes, en los presenciales participaron 131 usuarios para el caso de los virtuales o en linea no es
posible monitorear el nimero de inscritos (Figura 46).

H Recuersos de Informacion i Gestor de referencias bibliograficas
H Difusidn de servicios M Estrategias de busquedas especificas
H Induccion

Figura 46.Formacion de usuarios asistencia por rubro

Cursos presenciales

Todos los cursos fueron impartidos por el personal de la biblioteca, para cada curso se tomo lista de asistencia,
evaluacidn y sugerencias por parte de los asistentes. Se puede afirmar que dichos cursos fueron de calidad y
bien recibidos por los distintos asistentes: la calificacion promedio obtenida es superior a 9 y la asistencia
promedio fue de 12 asistentes por curso, lo que significa un aumento en comparacién al aiio anterior.

Se participd en la difusidon de diez cursos via online. Se anexa al presente la relacidon de dichos cursos. En
comparacion al afio pasado, disminuyeron los cursos porque disminuyeron los recursos digitales del
CONRICYT para el CICY.

e Ordculo, jueves 25 de enero. Invitada: I.Q. Silvia B. Andrade Canto (CICY).
e Obras literarias de la Mtra. Sol Ceh Moo, jueves 22 de febrero. Invitado: Mtra. Sol Ceh Moo.
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e Ordculo en la FILEY, jueves 15 de marzo. Invitada: I.Q. Silvia B. Andrade Canto (CICY).

e Mujeres en la ciencia y en la literatura, jueves 22 de marzo. Invitada Mtra. Daniela Tarhuni Navarro.

e Los Cuentos que te cuento, 26 de abril. Invitada: Alicia Dioni Ferreira.

e Obras literarias del Dr. Adridn Curiel Rivera, jueves 31 de mayo. Invitado: Dr. Adrian Curiel Rivera.

e El hombre que amaba a los perros, jueves 21 de junio. Invitado Dr. Rodrigo Duno de Stefano (CICY).

e Obra literaria de José Marti, jueves 30 de agosto. Invitada Dra. lleana Echevarria Machado (CICY).

e Obra literaria de Jorge Luis Borges, jueves 20 de septiembre. Invitado Dr. Germdan Carnevali
Ferndndez Concha (CICY).

e Obral literaria de Arturo Pérez Reverte, jueves 25 de octubre. Invitada Dra. Maria de Lourdes Miranda
Ham (CICY).

e (Carlos Castaneda y la carrera del Nahual, jueves 22 de noviembre. Invitado Dr. Roger Orellana Lanza

En el mes de marzo los dias 11 y 13 el Jefe de Biblioteca participd, por invitacion en la FILEY en el Stand del
CICY para apoyo en la Venta de Libros y promocién y difusién del CICY, de igual manera los 4 colaboradores
de biblioteca participaron con una jornada laboral en el mismo evento. Adicionalmente se mantiene
participaciéon de todo el personal a fin de coadyuvar al cumplimiento de objetivos institucionales en materia
de divulgacién y difusion de las actividades del CICY tales como CICY-Casa abierta, Feria de la Ciencia y
tecnologia de Yucatdn, Talento CICY y Feria de Xmatkuil.

Asimismo se ha dado seguimiento a los acuerdos establecidos con el Coordinador del Sistema Bibliotecario
del Parque Cientifico Mtro. Cesar Benitez, que tienen como objetivos llevar a cabo el proyecto de “Desarrollo
de Habilidades Informativas”, definir estrategias dinamicas para continuar con el proyecto del Sistema Estatal
Bibliotecario, en este sentido tanto la Jefa de Biblioteca del CICY como el responsable de la Biblioteca del
Parque Cientifico coincidimos sobre las acciones inmediatas que podrian considerarse para ofrecer servicios
bibliotecarios y fuentes de informacién que actualmente demandan los usuarios del Parque Cientifico, que
de acuerdo a estadisticas del Mtro. Benitez el 78% de los usuarios son del CICY, desde esta perspectiva vemos
la necesidad de establecer acciones que representan poca inversién. Acciones para este tema son: Transferir
las revistas impresas que actualmente tenemos a perpetuidad en electrénico, lo que nos liberaria de espacio
para ampliar el area de consultas y enviar 3 dias a la semana a un personal de biblioteca para apoyar la
atencidn de usuarios del Parque, como parte del convenio y estrategias de colaboracion del Sistema Estatal
Bibliotecario.

Procesos Prioritarios
En marzo se establecié el Plan de trabajo de los procesos prioritarios 2018. A saber:

Desarrollo de Colecciones. - Derivado de la reduccion presupuestaria asignada a la adquisicion de acervos o
fuentes de informacion, se han efectuado diversos analisis para conocer la pertinencia, apropiacion, reajuste
y descarte. Mismos que han permitido sustentar ante las diversas instancias (CONRICYT, INFOTEC, CICY), la
importancia de mantener lo maximo posible de las colecciones basadas en el equilibrio tematico de las dreas
de interés del CICY. Estos andlisis han sido presentados como ejemplo en las diversas redes con la finalidad
de que los colegas realicen este ejercicio y puedan contar con elementos de apoyo para justificar de acuerdo
a sus lineas tematicas de interés la cobertura apropiada en materia de fuentes de informacion.

Parte de este ejercicio al interior del CICY por un lado es la compilacidén de estadisticas para el analisis de uso,
pertinencia de contenidos, areas de impacto, costo-beneficio entre otros de los recursos contratados y
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susceptibles de renovar y por otro lado el estado que guarda la coleccidén existente en impresos dentro de
nuestros acervos con el fin de depurar, transferir y/o actualizar contenidos, para lo cual se dio inicio al
inventario teniendo a la fecha los siguientes resultados:

e Elinventario de acervo bibliogréfico, se inicié el 16 de abril y se concluyé el 6 de junio, registrandose
que de 11,574 libros se encontraron fisicamente 11,558, por lo que se reportan 16 faltantes del ultimo
inventario (2015) a la fecha, de estos uno es por baja de termitas, y los 11 faltantes fueron dados de
baja por ser libros fotocopiados, 3 correspondian a catdlogos de material para pruebas de laboratorio
y que no podian ser usados para tal fin, debido a que en su momento se inventariaron erréneamente
y uno se encuentra extraviado y en proceso de adquisicién para reposicién del usuario que lo extravié.
Otra observacion es valorar la conservacion de informacidn en dispositivos obsoletos como diskettes
y videocasetes, por ejemplo: C 016.1 S5 1991 No. de inventario 4569; C 322.3 C2 1994 No. de
inventario 4873; 658.31 M66e No. de inventario 1349; 668.413 M23e No. de inventario 2034;
331.88097 T7 1992 No. de inventario 4382, debido a la obsolescencia de los formatos que ya no
pueden ser consultados en ningun medio actual.

e Inventario hemerografico. El inventario de esta seccién inicio el 12 de julio y falta un 15% para concluir
la actividad, misma que consideramos finalizard durante el primer trimestre del 2019. De aqui
estamos considerando dos acciones: la primera seria transferir a la Biblioteca del Parque Cientifico de
Sierra Papacal todas las colecciones de revistas que se encuentran en formato electrénico y a
perpetuidad y la segunda eliminar del acervo aquellos titulos que no tienen relacién alguna con temas
del CICY y que solo se cuentas con fasciculos aislados y donados, por lo que no tendriamos mayor
problema de enviarlo a papel de reciclaje, tal es el caso de titulos tipo folleteria de empresas, banco
bursatil, Bytal, etc.

Estas acciones nos permiten por un lado obtener mayores espacios para ampliar la sala de lectura y por el
otro mantener un acervo acorde y adecuado a los avances en materia de formatos y pertinencia de
contenidos.

Bibliometria. - Teniendo dentro de nuestras funciones la evaluacion del conocimiento generado y su impacto,
posicionamiento o aporte del CICY con relacidn a otras instituciones sobre los temas de nuestra competencia,
ha sido para nosotros un gran reto mantener nuestras competencias en esta materia. Por otro lado, se nos
ha conferido la Comisién de Bibliometria, con lo cual estamos presidiendo esta en el establecimiento del
diagndstico y metodologia que de acuerdo a requerimientos de CONACYT se adapten a indicadores explicitos.

Importante mencionar que dentro de las acciones estratégicas de los CPI’s-CONACYT, estas funciones se han
incorporado como parte de las actividades 2018 para las bibliotecas proponiéndose en la reunién del Consejo
Asesor de Recursos de Informacidn la creacion de una Comisién de Bibliometria que estaria integrado por los
jefes de bibliotecas del CIATEQ, CICY, CIMAT, CIMAV, COLMEX, las propuestas de trabajo tienen como
finalidad: Conocer las experiencias de los CPI y los resultados obtenidos (diagndstico), determinar en
coordinacidn con las autoridades, los indicadores que se tomardn en cuenta para los ejercicios métricos,
revisar y analizar la literatura para determinar tendencias y posturas del tema, establecer dialogo con
especialistas, determinar las fuentes de informacién en las que se obtendran los datos para los andlisis,
busqueda y curar datos (Analizar la posibilidad de integrar los datos existentes de los CPI’s), establecer la
forma en la que se integrara la informacion de todos los CPI, definir los requerimientos del Sistema, disenar
y desarrollar el Sistema, realizar pruebas de funcionamiento del Sistema y evaluar cumplimiento.
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Repositorio Institucional-Nacional. - Para dar inicio a la alimentacién del Repositorio. Se realizé la revision
editorial de la productividad académica de articulos cientificos a fin de identificar los periodos de embargo y
condiciones de publicacidn para la preseleccion del listado que pudiera comprometerse a subir a dicho
repositorio. En este sentido se sugirid subir aquellos que fueran de acceso abierto sin restriccion de pago
adicional y los que ya hubieran superado el tiempo de periodo de embargo. Biblioteca a través del area de
Procesos Técnicos de acuerdo a funciones es quien captura la informacién con la finalidad de tener una
homogeneidad en la captura y apegarnos a normas establecidas de catalogacién de contenidos y fuentes de
informacién se han capturado 340 tesis de posgrado y 180 articulos de revistas, con estas capturas dimos
cumplimiento en tiempo y forma al 100% de lo comprometido ante las instancias de CONACYT.
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Departamento de Instrumentacion

El Departamento de Instrumentacidon es un area de apoyo que actla en el universo de los recursos
instrumentales y tecnoldgicos del Centro y de las tecnologias involucradas, las actividades sustantivas son:

v Desarrollo e implementacién de sistemas de monitoreo y control de procesos.

v Disefio, construccion, reconstruccion, adaptacion e instalacion de equipos e instrumentos.

v/ Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e instrumentos cientificos, de computoy otros

v Asesoria y asistencia para la seleccién y adquisicidn de equipos, instrumentos y accesorios.

v' Apoyo y asesoramiento a investigadores, ingenieros, técnicos y estudiantes en la operacién y
cuidado de equipos e instrumentos

v Contribuye a la formacién de recursos humanos al participar en el programa institucional de
educacion continua; a través del asesoramiento a estudiantes de licenciatura y alumnos de servicio
social, practicas profesionales y entrenamiento de diversas instituciones académicas y tecnolégicas
de la region.

v’ Participa y colabora en los programas institucionales de divulgacién de la ciencia.

El Departamento cuenta con 5 ingenieros, 2 técnicos académicos y 1 técnico contratado por honorarios desde
2011y por outsourcing desde 2014.

Principales logros

Se atendid el 99.1 % de 564 solicitudes de servicio recibidas, se logro la recuperacion o rehabilitacidn integral
de los siguientes equipos:

e Secadora de semillas de la Unidad Productora de Semillas (sede PCyT).

e Destilador a escala piloto de la Unidad de Energia Renovable (sede PCyT).
e Incubadora Scorpion, de la Unidad de Energia Renovable (sede PCyT).

e Reactor de banco Parr de la Unidad de Materiales (sede Mérida).

Se amplié la cobertura del Programa de Mantenimiento Preventivo para equipo critico de laboratorio,
incorporando mas unidades. En este programa, durante este periodo fueron realizados 145 servicios de
mantenimiento preventivo a los siguientes equipos: el microscopio confocal, 35 bombas de vacio, 10
liofilizadoras, 23 autoclaves, 5 centrifugas, 7 campanas de extraccién, 22 campanas de flujo laminar, 14 ultra-
congeladores, 7 hornos de secado, 4 compresores de aire, 16 agitadores orbitales y la planta institucional de
produccién de nitrégeno liquido.

Los citados equipos pertenecen a GEMBIO y a las Unidades de Materiales, Bioquimica y Biologia Molecular
de Plantas, Biotecnologia y Recursos Naturales, en la sede Mérida, y a la Unidad de Energia Renovable, a la
Biofabrica y al Banco de Germoplasma, en la sede PCyT.
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Dentro del marco de este Programa, que se complementa con la capacitacién dirigida a los usuarios de estos
equipos, se continud con la imparticién de talleres para su correcta operacién y cuidado. En este periodo

fueron impartidas - en la sede Mérida - 16 horas de talleres para técnicos académicos y estudiantes de nuevo
ingreso de la Unidad de Biotecnologia (servicio social, residencia, maestria y doctorado).

*En particular, conjuntamente con su personal, se estan elaborando manuales de usuario y de procedimientos
de calibracion y mantenimiento preventivo de sus equipos e instrumentos, como parte del programa de
aseguramiento de la calidad de la Biofabrica (PCyT).

Desarrollo de Instrumentacion

Durante este periodo se desarrollé instrumentacién para diferentes areas, destacandose:

e Construccién de 10 Mddulos automatizados para cultivos in vitro por inmersion temporal, para la
Biofabrica (PCyT), Dr. Carlos Borroto.

e Disefio y construccidn de un Sistema de inundacion programada para el estudio del mangle rojo. U.
Rec. Naturales, Dr. José Luis Andrade.

e Disefio y construccion de un Reactor- fermentador con agitacion de bajo esfuerzo de corte. Unidad
de Energia Renovable (PCyT), Dr. Raul Tapia Tussel.

e Disefio y construccion de un Agitador orbital multi-plataformas. Biofabrica(PCyT), Dr. Carlos
Borroto.

e Disefio y construccion de un Sistema de monitoreo remoto para obtencién del perfil térmico del
subsuelo. LENERSE, Unidad de Energia Renovable (PCyT) Dr. Luis Patifio.

e Disefioy fabricacién de Andamios contenedores para plantas cultivadas por inmersion temporal.
Lab. de Propagacion Clonal, UBT.

e Disefio y construccion de 3 Sistemas (independientes) de monitoreo y alerta para ultra-
congeladores y refrigeradores de reactivos, UBBMP, Dr. Enrique Castaio.

e Disefio y construccion de un Extractor de agujas de indicadores de caratula. Lab. de Metrologia.

e Disefio y construccion de un Sistema de medicidn y alerta del nivel de combustible de la planta de
emergencia de la Biofdbrica (PCyT).

e Actualizacién del firmware del Sistema de monitoreo remoto de la Biofabrica(PCyT).

e Disefio y construccidn de un sistema de calefaccién para abejas meliponas, Unidad de Recursos
Naturales, Dra Azucena Canto.

Apoyos especiales

Apoyo y asesoria a la Unidad de Biotecnologia para la desinstalacion y reinstalacion de diversos equipos de
laboratorio afectados por la préxima demolicidn del edificio que los albergaba.

91



A solicitud de la Direccidn General, se realizé una visita a las instalaciones de la UCIA, en Cancun, durante la
cual se evalué el estado de parte de sus equipos, se resolvid in situ algunos problemas que los inhabilitaban
y se dio inicio a la necesaria coordinacion para proporcionar un servicio sistematico a esta Unidad.

Cursos impartidos y formacion de recursos humanos

En este afio fueron impartidos 2 Cursos de Educacion Continua, cada uno de 30 horas de duracidn: Visidon
Artificial, Procesamiento de Imagenes y Aplicaciones, para personal docente del Instituto Tecnolégico
Superior de Motul, y Desarrollo de Dispositivos |oT basados en Raspberry Pi, para docentes del Instituto
Tecnoldgico de Mérida. Queda pendiente de impartir el curso (ya abonado): “Manejo y programacién de
interfaces, sensores, control de motores y servo motores para sistemas mecatrénicos” para personal docente
del ITS de Motul, por cambios en la administracion del mismo y de fechas disponibles.

Se asesord al alumno de la Maestria en Ingenieria Mecatrdnica del Inst. Tecnolégico de Mérida, J. Adan
Mendez Méndez en la tesis: “Aplicacion de las redes de sensores e Internet de las Cosas para el monitoreo
doméstico del consume energético”. Ing. Julio Lugo Jiménez, asesor.

Actualizacion del personal

Concurrencia a la loT Expoconference en Santa Clara, California, EEUU. Ings.: Gabriel Pool y Julio Lugo.
Obtencion de Recursos Propios

En este periodo se obtuvo, por concepto de imparticidon de estos cursos, ingresos brutos por el monto de:
$ 111, 795.70 MN.

Divulgacion de la ciencia y la tecnologia

Se participd en las actividades de divulgacién de la ciencia y la tecnologia en la Feria Internacional de la
Lectura Yucatdn -FILEY- en el mes de abril, con 4 presentaciones a cargo de nuestro personal.

Se participd en el programa de verano de Talento CICY con 4 proyectos para un total de 12 estudiantes.

Fueron impartidos 4 talleres para un total de 32 alumnos de preparatoria, en el marco del mismo programa.
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Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (UTIC)

La UTIC culmind satisfactoriamente sus planes estratégicos y de contrataciones de acuerdo a lo programado
para el 2018.

La UTIC es un d4rea de apoyo transversal a todos los procesos sustantivos y de apoyo, su integracion y
alineacion a la estrategia institucional requiere de un respaldo y compromiso en la asignaciéon de
presupuesto. De esta forma, es requerida la renovacién de infraestructura que de soporte a los servicios
informaticos demandados por todos los procesos del Centro. Para ello, resulta necesaria la definicion de
estrategias institucionales que permitan, por lo menos, mantener el nivel actual de dichos servicios.

Plan estratégico de tecnologias de la informacion y comunicaciones (PETIC)
Tramites gubernamentales

Para el servicio del registro de aspirantes tanto de actividades de servicio social y practicas profesionales, asi
como de aspirantes a estudios de posgrado, aunque el CONACYT, cabeza de sector, proporcioné la plataforma
mediante la cual se automatiza el servicio, la Direcciéon de Posgrado determind continuarian con el sistema
implantado en el Centro para el Control de Estudiantes, misma que contempla los servicios de posgrado en
linea, con el protocolo HTTPS y la imagen grafica de gob.mx. A dicha solucién se adicionaron las actividades
para estudiantes de licenciatura, tales como Servicio Social, Practicas profesionales y Tesis. En el caso del
desarrollo del software para la automatizacion del servicio de las solicitudes de inscripcidon a cursos de
educacion continua, se concluyd la ejecucién de pruebas y la implantacién del sistema. Este ha sido publicado
para iniciar su operacion, sin embargo, el personal de la Ventanilla Unica Nacional, no atendid la solicitud de
modificacion en la publicacion de servicios, para incorporar las aplicaciones. Avance 91%.

Implantacion de la plataforma tecnolégica para imparticidon del programa de posgrados a distancia

Se llevd a cabo la capacitacion a los usuarios finales para el uso de la plataforma Moodle, para la imparticién
de cursos en linea, los usuarios pudieron crear cursos y probar el funcionamiento de la herramienta. Con
independencia de que el Centro desarrolle un programa educativo a distancia, los profesores disponen de
una herramienta importante para agilizar el proceso de imparticién de cursos. De esta forma, el Centro se
encuentra preparado para integrar a sus procesos docentes, la plataforma de educacién a distancia, ya que
dispone de la tecnologia y el personal capacitado. Avance 100%.

LOGROS
Gobierno de tic y seguridad de la informacion

Al finalizar el 2018, el grupo de trabajo para la Direccion de TIC dio seguimiento al ejercicio del presupuesto
en materia de TICs, asi, como el seguimiento al Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién del mismo
afo, de igual forma este Grupo aprobd el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién 2019. En materia
de Seguridad de la Informacidn, se concretd el establecimiento de dos controles programados para su
implantacion en el segundo semestre de 2018.

Mejora de infraestructura

1. SEGURIDAD INSTITUCIONAL. Durante el 2018 se implementé la herramienta de gestidn de los procesos de
seguridad de la informacidn, esta herramienta fue desarrollada por el CICESE y se implementd en varios
centros, como parte de un proyecto de mejora de procesos auspiciado por el CONACYT, asi, se llevd a cabo
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la capacitacion en el uso de la plataforma dando inicio su operacién. Adicional a lo anterior, se actualizé la
plataforma de antivirus de la versién 12 a 14 de Symantec End Point Protection, esto con la finalidad de
permitir compatibilidad con las Ultimas versiones de Windows 10.

2. SUPERCOMPUTO. Se definieron las condiciones del servicio, mismo que se incorporé al catdlogo de
servicios de la UTIC, para el cual también se concluyeron sus lineamientos que regularan el uso del equipo de
supercomputo. Al cierre de este informe, se han instalado y configurado 36 aplicaciones/librerias, se concluyd
la configuracién de médulos de los programas y se ha mantiene actualizado el sitio wiki, creado en este afio,
que se constituye como una herramienta informativa en apoyo de los usuarios para la debida operacion del
equipo.

3. SITIO WEB INSTITUCIONAL. En el consolidé el sitio web en cuanto a la reestructuracion y uso de la nueva
plantilla, de esta forma, a la fecha el sitio web estad conformado por el sitio principal, 27 micro-sitios, cerca de
457 paginas y 10 aplicaciones. El sitio web tuvo en este afio 200,537 sesiones, siendo el mas consultado el
sitio del posgrado.

4. APOYO A CONTRATACIONES TIC. En el periodo, para dar continuidad a la operacidn de las tareas
institucionales que hacen uso de Tecnologias de informacidn, se gestionaron 9 estudios de factibilidad de
diversas areas, de dichos estudios 7 fueron aprobados. Entre las contrataciones derivadas de los estudios de
factibilidad gestionados, se encuentran las contrataciones de mantenimiento de licencias de software,
arrendamiento de equipo informatico (PCs) y adquisicion de refacciones y accesorios de TICs. Asi también se
dio seguimiento a 29 contratos en el transcurso del aifo

5. SOFTWARE, EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES. En el primer semestre del presente, el nimero
de aplicaciones y sistemas de informacién asciende a 120, de esta forma el 16% de las aplicaciones se
mantienen al interior del Centro.

Las capacidades de los enlaces que dan acceso a Internet en la sede principal en Mérida, incrementaron en
su ancho de banda de 300 Mbps a 370 Mbps. Por su parte, en la sede Sierra Papacal, se incrementd la
capacidad para internet de 70 Mbps a 140 Mbps, asi también en la sede Cancun, donde el incremento se dio
para internet, pasando de 58 Mbps a 66 Mbps y se adiciono un enlace de 20 Mbps para el ADESUR en
Acapulco, Guerrero.

En lo que respecta a la intranet en todas las sedes del CICY, la velocidad de las redes internas se mantuvo.
Con el incremento en la operacién de diversos edificios, tales como ADESUR y el Polo de Conservacién del
Jardin Botdnico, se cuenta ahora con 68 switchs, 49 puntos de acceso inaldmbrico y cuatro equipos de
seguridad perimetral (firewall).

Durante el periodo reportado, se integraron al Centro 16 equipos de cdmputo, entre los que se incluyen, para
usuario final 8 computadoras de escritorio y 7 computadoras portatiles y una computadora tipo servidor. El
Centro posee 8 Equipos de Video Conferencia.

Adicionalmente se concluyd la contrataciéon y puesta en marcha del arrendamiento de computadoras
personales para la renovacién de 200 equipos de usuario final.

6. SERVICIOS EN INTERNET. Con el propdsito de mejorar el servicio en las transacciones asociadas a los
servicios web y el correo electrdnico, se implementaron y se encuentran en operacién dos nuevos servidores
DNS publicos, en remplazo al Unico servicio que realizaba esta funcion, otorgando de esta forma redundancia
y mitigando riesgos asociados la existencia de un uUnico servicio DNS. Ademds, se implementd el protocolo
https con un certificado de seguridad en el sitio www.cicy.mx
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Departamento de Divulgacion

El Departamento de Divulgacién acerca a la sociedad los logros y los servicios del CICY; procura la apropiacion
publica del conocimiento; promueve y posiciona su imagen, y mantiene comunicado al CICY con sus publicos
de interés, tanto internos como externos, mediante acciones concretas que agilicen la comunicacién vy
contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos.

Este departamento se encarga de la divulgacién del CICY, la coordinacién de eventos institucionales de
apropiacién publica del conocimiento, la comunicacion interna y externa, el disefio y la produccién de
materiales institucionales, la fotografia de los eventos realizados y la edicién de los libros que publica el CICY
bajo su propio sello editorial (Figura 47). Sus actividades corresponden a la actividad sustantiva de
divulgacidn.

Figura 47. Divulgacién en CICY
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Los cinco logros destacables de 2018 del departamento de Divulgacidon son:

1) Elimpacto en medios y el alcance en redes sociales (Figura 48).

80 293 1426 27

BOLETINES PARTICIPAC MENCIONES

DE PRENSA EN MEDIOS EN MEDIOS MIL VISTAS

CICY popularidad en internet

Figura 48.Impacto en medios y redes sociales

2) La campafia de posicionamiento institucional y difusidn de logros, #O0rgulloCICY, que fomenta el
sentido de pertenencia y la participacién de los académicos en la apropiacién publica del
conocimiento, al tiempo que propicia el interés de los medios por nuestra informacion (Figura 49).

Figura 49. Campafia de posicionamiento institucional

3) El incremento en las cifras del programa de fomento a las vocaciones cientificas Talento CICY —Semana de

Ciencia para Jévenes, con financiamiento de Conacyt ($300,000.00) (Figura 50).
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Semana de Ciencia Estancia de Verano

para Jovenes 50 nifios y adolescentes

32 jovenes 16 proyectos de
2 sedes investigacion
4 cursos 7 talleres

12 talleres

1 conferenciainaugural
1 proyectode 1 feria de ciencias

investiga.ci.c'm 90 participantes internos
47 participantes

internos 14 proyectos en Casa Abierta
4 proyectos en ExpoCiencias
Yucatan
2 proyectos en ExpoCiencias
nacional
1 acreditacion internacional

Figura 50. Programa de fomento a vocaciones cientificas: Talento CICY

Cuatro proyectos de este programa participaron en la ExpoCiencia Yucatdn. Se obtuvieron dos primeros
lugares, un tercero y un cuarto (Figura 51). Los dos equipos del primer lugar representaron a Yucatdn —en su
respectiva categoria— en la ExpoCiencia nacional, en Morelia, Mich., donde se obtuvo una acreditacion para
representar a México en el Italian Contest for Young Scientist, a realizarse en marzo de 2019 en Mildn, Italia
(Figura 52).

Figura 51. Participacién en Expo Ciencias Yucatan 2018

97



Figura 52. Acreditacion para representar a México en el Italian Contest for Young Scientist

4) Los eventos de apropiacion publica del conocimiento: CICY Casa Abierta, Feria de Ciencia y la
participacién adicional en la FILEY: charlas de divulgacidn cientifica, talleres, exposiciones y una
presentacion de libro (Figura 53).

1426 4120
visitantes: visitantes
847 menores al stand
579 adultos

541 participantes
internos

Figura 53. Eventos de apropiacién publica del conocimiento

5) Los videos de divulgacién en inglés de chile habanero para la feria de Hannover Messe (Figura 52).

Figura 54. Portada del video elaborado para Hannover Messe 2018



En 2018, el trabajo del departamento de Divulgacién fue desarrollado por cuatro técnicos académicos de
servicio de enero a agosto (una disefiadora renuncié a finales de agosto) y se concluyé el dltimo cuatrimestre
del afio con tres técnicos académicos de servicio, una comunicéloga por honorarios asimilados a salario, cinco
estudiantes de servicio social y se conté con un voluntario durante un mes.

La productividad del equipo de divulgacion se reflejo en la realizacién de videos, cobertura de eventos, notas
para medios digitales, boletines de prensa, entre otros (Figura 53).

A E
& B Bl

Figura 55. Productividad del departamento de divulgacion

Por el volumen de trabajo que se espera para 2019, con los eventos y festejos del 40 Aniversario del CICY, se
necesita cubrir a la brevedad la plaza de disefio vacante.

La presencia del CICY hacia el exterior se vio reflejada 1426 veces en diversos medios (Tabla 24).

Tabla 24.Presencia del CICY en medios de comunicacién

Salas de prensa, agencias

119
y portales
Prensa nacional 1085
Prensa extranjera 2
Radio 33
Television 187

En 2018 se elaboraron 80 boletines de prensa (76 del CICY, tres de NoBi Sureste y uno de ADESUR) y se
continud con la informaciéon en redes sociales y las noticias en linea, donde se desarrollaron y subieron 64
contenidos informativos en el sitio web del CICY (Figura 56).

Figura 56. Ejemplo de boletin de prensa
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Ademas, se incentivaron dos espacios de divulgacidn con los investigadores: el blog México es Ciencia y “Los
investigadores escriben” de la publicacidon Investigacion y Desarrollo y se realizaron 552 gestiones de
comunicacion con medios (Figura 57).

Figura 57.Gestiones en medios de comunicacion

En redes sociales, se alcanzaron 20 mil seguidores en Facebook y se incrementaron las cifras en Twitter y
YouTube (Figura 58).

Likes ala pagina al 31-DIC-2018 Seguidores al 31-DIC-2018 Suscriptores al 31-DIC-2018
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Figura 58. Presencia del CICY en redes sociales
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En 2018, la institucidn realizé diversos eventos de divulgacion y apropiacidn publica de la ciencia (Tabla 25).

Tabla 25.Eventos de divulgaciéon y apropiacién publica de la ciencia

Actividades y demostraciones 24 29 13 42 681 582 1263
Entrevistas para prensa/internet 127 63 4 67

Entrevistas en radio 40 28 1 29

Entrevistas en television 126 35 4 39

Eventos (Expos, Festivales, Dia de los 17 484 322 806 1481 7008 8489
Jardines, etc.)

Conferencias (SNCyT, Pasaporte Camino al 12 16 3 19 150 465 615
Conocimiento Cientifico, etc.)

Cursos y Talleres (Raices Cientificas, Savia, 49 122 41 163 285 31 316
Talento CICY)

Exposiciones museograficas

Visitas (guiadas y escolares) 125 71 11 82 1600 1372 2972
Otros 4 12 12 262 262
Conferencias de prensa 11 7 7

TOTAL 535 867 399 1266 4197 9720 13,917

En cuanto a disefo, ademds de los 666 trabajos (anuncios, carteles, letreros, logotipos, folletos y postales),
se elaboraron 1268 constancias digitales y 373 impresas, y se retocaron digitalmente 143 imdagenes.

Los apoyos del departamento abarcaron 52 materiales institucionales en video, incluyendo el institucional en
inglés y los videos para la feria Hannover Messe, también en inglés; redacté 312 textos diversos; reviso y
corrigid 231 textos; prepard siete propuestas y 32 informes; realizd la toma de fotografias en 605
oportunidades diferentes y mantiene la memoria institucional.

En comunicacién interna, Hasnup’ implementd mejoras conforme a la encuesta de satisfaccién del usuario
de finales de 2017. Se ha incrementado la respuesta de la Comunidad CICY en la nueva publicaciéon semanal
Es viernes y el Hasnup’ lo sabe, que tiene ya dos afios de creada. Se editaron 228 publicaciones diarias, 152
especiales, 42 semanales y 12 mensuales (Figura 59).

b
Hasnup Boletin electrénico diario

Lunes 08 de octubre de 2018 Nueva época Afto 17 No. 174
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0 ser humano.
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s6l0 le puede salva
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Figura 59. Portadas del Hasnup
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Se participd en cuatro campafias internas: Ahorro de combustible y Uso del Aire Acondicionado (Servicios
Generales), y en conjuncién con otras areas, Comité de Etica y Prevencién de conflicto de Interés (Recursos
Humanos) y Hablemos de Metrologia (Metrologia) (Figura 60).

Figura 60. Ejemplos de campafias internas dirigidas al personal

En 2018, el personal del area participd en siete comisiones externas; asistid6 a cuatro eventos en
representacion del CICY; acreditd nueve cursos e impartid cinco, tres de ellos en doctorado.

La jefatura del departamento sigue siendo el enlace para la recoleccién y el envio de suministros de impresion
originales vacios de Hewlett-Packard, empresa que otorgd al CICY reconocimientos como colaborador
permanente del Programa HP Planet Partners (Figura 61).

Figura 61.Ejemplos de campafias internas dirigidas al personal

En cuanto a la organizacién de eventos, tanto institucionales como de divulgacién y apropiacién publica del
conocimiento, el personal del departamento tuvo 116 participaciones en eventos, como Festival Alas de
Yucatan, Feria Internacional de la Lectura Yucatan, Dia Nacional de los Jardines Botanicos, Expo Foro
Ambiental, V Encuentro Culinario, CICY Casa Abierta, Terror en el Jardin, Feria de Ciencia...
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En 2018, el Departamento tuvo la coordinacidon general de 12 eventos, incluyendo el XVIII Congreso de
Estudiantes, Talento CICY, Feria de Ciencia y CICY Casa Abierta, y tuvo 19 participaciones en comités
organizadores.

En 2018 concluyd la itinerancia de la exposicion “Colibri Cola Hendida, el pequefio residente yucateco” y se
hicieron contactos con la Subdireccién de Intercambio Académico del Cinvestav para enviar materiales de
divulgacion para el Tunel de la Ciencia en CDMX durante 2019.

Ademas del Calendario CICY 2019, se publicaron cuatro libros:

Gonzalez Estrada, Tomads, José Juan Zuiiga Aguilar y Felipe Vazquez Flota (editores). 2017.
Mejoramiento genético del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatdn. Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatan, A.C. Mérida, Yucatadn, México. 372 p. ISBN: 978-607-7823-38-4

Gonzdlez Estrada, Tomads, José Juan Zuhiga Aguilar y Felipe Vazquez Flota (editores). 2017.
Mejoramiento genético del Chile Habanero de la Peninsula de Yucatdn. Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatdn, A.C. Mérida, Yucatan, México. 372 p. ISBN: 978-607-7823-39-1

Santamaria Ferndndez, Jorge Manuel (coord.), Luisa Alhucema Lépez Ochoa (comp.). 2017. Situacion
actual de la industria papayera. Version digital. Gabriela Herrera Martinez (ed.). Centro de
Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. Mérida, Yucatdn, México. 144 p. ISBN: 978-607-7823-37-
7

Orellana, Roger, Celene Espadas y René Garrufia. 2017. Arecdceas yucatanenses: ciencia y arte. Centro
de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. Mérida, Yucatan, México. 123 p. ISBN: 978-607-7823-
36-0

Se realizaron tres presentaciones de libro, una de ellas en la FILEY, y se tienen tres obras en proceso editorial
(Tabla 26).

Tabla 26.0bras en proceso editorial

Cocinando lo Ancestral Margarita Clarisa Jiménez PDF En fase final de
Bafiuelos y Lilia Emma Carrillo maquetacion
Sanchez

De chile, mole y chilmole Margarita Clarisa Jiménez PDF En fase final de
Bafiuelos y Lilia Emma Carrillo maquetacion
Sanchez

Todos los tramites de comprobacion de ISBN y depdsito legal de las obras publicadas estan realizados.
Quedaron pendientes los cambios de representante legal ante la Agencia Mexicana del ISBN y la Agencia
Mexicana del ISSN.

Se vendieron 458 ejemplares ($68,370.00) de 22 titulos, mas promocionales (Figura 62).
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Enriqueta Garciae
Pez Leon: Coleccion de recetas

En lo ancestral hay futuro del tequila, mezcal...

Museos vivos de plantas en la Republica
Mexicana

Flora ilustrada de la peninsula de Yucatan
Actualidad bioquimica
Listado floristico de Ria Celestin

P para la

Listado floristico de Ria Lagartos
Ecofisiologia v egetal ...

Naturaleza y sociedad ...

Atlas de cambio climatico

Uso de lefiaen Yucatan

Manual de Propagacion |1

Listado floristico de la peninsula de Yucatan
La chayaeneljardin y en lacocina
Farmacopea vegetal caribefia
Arecaceas yucatanenses: ciencia y arte
Manual de Propagacion |

Guia ilustrada col. medicinales

Plantas medicinales ... Yaxcaba

Arboles recomendables para las calles...

Titulos vendidos 2018 = 22
458 = $68,370.00

Figura 62. Titulos vendidos durante 2018
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Conviene resaltar que la venta de libros se disparé6 en marzo por nuestra participacion en la Feria
Internacional de la Lectura Yucatan (Figura 63).

Libros vendidos 2018
458 = $68,370.00
Ejemplares por mes

Libros vendidos 2018
458 = $68,370.00
Monto por mes
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Figura 63. Titulos vendidos por mes durante 2018
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Los recursos generados por Divulgacién en 2018 se reportan en la Tabla 27.

Tabla 27. . Recursos generados por el Departamento de Divulgacion en 2018

S o

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Venta de libros $69,570 $103,220 $96,910 $89,483 $117,875 $68,370
Venta de $18,410 $17,880 $14,195 $27,550
promocionales
Cursos de $63,428 $63,560 $40,396 $32,778 $25,908
Educacion
Continua

Total $132,998 $166,780 $155,716 $140,141 $157,978 $95,920

El importe por venta de libros bajé considerablemente debido a que se agotaron varios titulos de buena
demanday, de las cuatro novedades editoriales, sélo el libro de Palmas esta destinado a la venta. En cambio,
el importe por venta de promocionales casi se duplicd porque se implementd una nueva estrategia: variedad
de objetos a ofertar, pocas piezas por articulo, disefos variados, precios razonables o mddicos, variedad de
tallas (en el caso de camisetas).

En cuanto a financiamiento externo, se obtuvo un apoyo de $300,000.00 por parte del Conacyt para el
programa “Talento CICY”.
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Laboratorio de Microscopia Electrénico de Barrido (MEB)

Figura 64. Imagen obtenida con el microscopio electrénico de barrido

El Laboratorio de Microscopia Electrénico de Barrido es un drea de apoyo a la investigacién destinado a dar
soporte principalmente a las unidades de investigacion del Centro.

Entre sus actividades sustantivas son la de realizar estudios morfolégicos y cuantificacion de elementos
guimicos en las diversas investigaciones que se realizan en el centro, apoyo y asesoramiento a investigadores,
ingenieros, técnicos y estudiantes de la institucidn, asi como participar en la imparticién de cursos de
educacién continua y diversas actividades de divulgacidon de la técnica de microscopia electrénica.

El personal técnico especializado que atiende directamente a los usuarios, presta en cada momento, apoyo
adecuado a sus necesidades. La estrecha colaboracion técnico-usuario contribuye decisivamente a la mejora
continua de nuestras capacidades técnicas. Se ha cumplido con el objetivo primordial de prestar el servicio
del MEB a todos los usuarios que lo han solicitado. El servicio estuvo a cargo de un técnico en responsable de
area y 6 operadores asignados por las unidades para atender a sus usuarios.

Para el Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo correspondiente al primer semestre del afio, se
repard el resorte de sujecion del detector de electrones retrodispersados asi como se limpid el cristal del
mismo. Se limpié la columna y la cdmara de observacidn de muestras. Para el segundo semestre del
mantenimiento se realizé el cambio de la apertura objetiva, filtros y cambio de aceite de las bombas de vacio,
el cual sera remplazados hasta diciembre del 2019. En esta ultima estancia el Ing. Osorno de la compaifiia
JEOL sefialo que el ruido mecanico que se observa en la pantalla se debe a los equipos instalados en el
laboratorio de los cromatdgrafos, y que eso puede provocar no hacer acercamientos mayores de 100 000x,
cuando la muestra esta preparada en modo estandar.

Como contribucion a la Investigacion se han atendido un total de 156 solicitudes de 36 investigadores del
CICY (56 usuarios internos) que sumaron un total de 202 horas de servicio para: UMAT (56 %), UER (27 %),
URN (3.5 %), UBBMP (6.1 %), UBT (5.6 %), GEMBIO (1 %). En el marco del plan estratégico, las imagenes o
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microanalisis obtenidas por MEB fueron publicadas en 17 articulos cientificos y también se ha apoyado en
tesis de posgrado y de licenciatura.

En Docencia y Formaciéon de Recursos Humanos se impartid EL curso “Introducciéon a la Microscopia
Electrénica de Barrido” del 9 al 13 de julio del presente afio.

En Vinculacidn se asistié con servicio de observacion en el Microscopio Electrénico de Barrido al Dr. Julia del
Socorro Cano Sosa, Investigadora Titular A del CIATJ para la observacion muestras de polen. Asi mismo se dio
servicio para determinacion de metales pesados a cerdmicos a la empresa Aurea.

En Divulgacidn se participd 5to encuentro Conocimiento, Ciencia y Tecnologia en un Mundo Multicultural con
el cartel “La Microscopia Electrénica de Barrido como una herramienta de concientizacion y difusion de
nuestros recursos naturales” efectuado el 21 de abril del presente afio.

Se participd por el dia de la Tierra en la Universidad del Sur con la ponencia “La Microscopia Electrdnica de
Barrido como una herramienta de concientizacién y difusién de nuestros recursos naturales” el 23 de abril
del presente afio.

Se participd en la mesa de discusion “Artifices del cambio: las mujeres en la innovacién vy la creatividad”
evento celebrado en la conmemoracion al dia mundial de la Propiedad Intelectual el 26 de abril del presente
ano.

Se participd con la platica “Fotografia Cientifica” en el marco de la semana del INTER CENTRO UNIVERSITARIO
INTERAMERICANO el 20 de junio del presente afio.

Se participd en la semana de Talento CICY con el proyecto “Conociendo la materia prima del papel
(CELULOSA), obtencién y observacion en el microscopio electrénico de barrido” del 3 al 5 de julio del presente
afo.

Se participé en la organizacion y exposicion de fotografia de microscopio con la exposicién “Alebrijes
Microscépicos” en el primer Festival Internacional del Medio Ambiente, que se llevé a en el Centro Cultural
Bellas Artes en la ciudad de San Miguel de Allende del 27 al 29 de agosto del presente afio.

En Distinciones se obtuvo seleccidén en el 4to concurso Nacional de fotografia de naturaleza organizado por
la CONABIO. La selecciéon internacional SIDEWALK of the Americans Installation organizado por el banco
mundial.

En Capacitacion se asistieron a los siguientes cursos “Metodologias de la construccién y reconstruccion en la
divulgacidon de ciencia para nifios y joévenes” e “Introduccién a la Microscopia Confocal, principios y
aplicaciones.

Para el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo 2019 correspondiente se esta en espera de la
cotizacion de la compafiia JEOL, para hacer las pélizas correspondientes a los dos semestres del afio. Por otro
lado, se propone el cambio del aire acondicionado del area del microscopio ya que durante afio estuvo
presentando diversas anomalias.
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Viveros

El CICY cuenta con un area de viveros, invernaderos y casas sombra para brindar apoyo a los trabajos
relacionados con proyectos de investigacidn en los que se requieran estos espacios.

Actualmente contamos con seis invernaderos de diferentes tamafios y caracteristicas, un invernadero de
Bioseguridad, cinco casas sombras de diferentes tamafios, 24 camas descubiertas y seis camas humedas.

Figura 65. Instalaciones del vivero que alberga la coleccién de orquideas
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