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En 1998, el Centro de Inwvestigacion Cientifica de Yucatan
desarrollé sus actividades en el marco de su programa de trabajo
y del presupuesto autorizado, y avanzo satisfactoriamente en
sus prayectos de investigacion, enmarcados en el Plan Nacional
de Desarrollo 1995-2000 y el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Una gran parte de los proyectos del Centro tienen un enfoque
dirigido a la resolucion de problemas de importancia econdmica,
y estan en concordancia también con los lineamientos del Plan
Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Yucatan.

Las areas sustantivas del CICY son las siguientes;

Unidad de Biologia Experimental: realiza investigacion
basica para generar conocimientos en genética, biologia celular,
biologia molecular, bioguimica y fisiologia de plantas de interés
agroindustrial o nativas de la peninsula de Yucatan. Algunos de
sus proyectos, como los de cocotero y de café, se orientan a la
obtencion de diversas aplicaciones para el desarrollo de procesos.

Unidad de Biotecnologia: dirige sus investigaciones al
mejoramiento genético (mediante el uso de técnicas moleculares)
de especies de importancia econémica y social; también desarrolla
metodologias que permiten llevar a efecto, a una escala ampliada
y rentable, procesos de multiplicacion clonal de plantas
fisioldgicamente adaptadas, asi como de limpieza y cotejo
fitosanitario.

Unidad de Recursos Naturales: sus investigaciones estan
dirigidas a estudiar los recursos naturales desde una perspectiva
ecolégica, ecogeogréfica y taxonémica con el propésito de
generar conocimientos que permitan un manejo racional de los
ecosistemas y la conservacion de las especies de plantas de la
Peninsula. Cuenta también con un Jardin Botanico y un
Herbario Regional.

Unidad de Materiales: sus trabajos se orientan al desarrollo,
produccion, utilizacion 'y reciclaje de productos con
caracteristicas técnicas, ambientales y econémicas que permitan
sustituir otros materiales convencionales. El &rea realiza
actividades de inwvestigacion y desarrollo, pruebas y
certificacion, asesoria e informacion en el campo de compuestos
poliméricos reforzados con fibras naturales o sintéticas, asi
como mezclas y procesamiento de plasticos.

Un comin denominador de los proyectos de todas las Unidades es
que son multidisciplinarios, e involucran la colaboracién de
investigadores de las diferentes areas del Centro y de otras
instituciones nacionales y extranjeras. Esto hace més eficiente
tanto el desarrollo de los proyectos como el empleo de los
recursos disponibles.

Puede afirmarse que el principal problema en la consolidacion del
Centro, ha sido la lenta maduracion de los cuadros académicos.
Esta situacion tiende a mejorar, ya que su incremento durante
los ltimos ejercicios ha significado una mejoria en la carga
académica de los investigadores en el programa del posgrado y su
impacto en la productividad cientifica ya empiezan a notarse en
forma gradual.

También, ha comenzado a incrementarse el potencial del CICY
en el desarrollo de proyectos Ecnoldgicos de mayor dimension,
como es el caso de los programas de mejoramiento genético de
cocotero, henequén, cafeto y el sistema de deteccion de fugas de
hidrocarburos.

Sobresalen las caracteristicas de varios proyectos del Centro,
que poseen una perspectiva integral y de mayor capacidad de
investigacion en la solucion de problemas. Entre ellos se
encuentran los citados programas de mejoramiento genético de
coco, agaves y café, asi como los que estan dirigidos al desarrollo
de materiales compuestos para la solucion de problemas
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ambientales, tales como las membranas de filtracion selectiva
para la industria, los detectores de fugas de hidrocarburos y el
reciclamiento de materiales.

Estos programas se componen de wvarios proyectos de
investigacion enfocados alrededor de un objetivo central. Son
multidisciplinarios, e integran una amplia colaboracion interna
y externa, nacional e internacional.

Un problema critico del Centro lo constituye la severa
limitacion de espacios de trabajo en laboratorios y oficinas. El
crecimiento de la infraestructura no ha podido ser acorde con el
del personal, asi como con la demanda de trabajo por los
diferentes sectores, y la ampliacion del edificio de Biotecnologia
que ha concluido en su primera etapa solo resolverad
parcialmente las limitaciones de espacio de esta Unidad, pero no
de las otras tres, que también tienen agudas limitaciones de este
tipo. La situacion se complica por la falta de espacios en el area
de estudiantes, ya que en 1998 se llegé a la cifra de 233 alumnos
atendidos de posgrado y licenciatura.

La wvelocidad que tiene el desarrollo de nuevas técnicas de
investigacion provoca que el equipo cientifico posea una vida
media muy reducida. Para el CICY esto se traduce en la
necesidad de imprimir una mayor celeridad en la reposicion y
ampliacion de equipo. Pero nuestro presupuesto de inversién no
permite mas que la reposicion de algunos equipos menores y la
compra de muy pocos equipos nuevos. Y esta situacion se torna
cada vez mas critica.

Ademas, la velocidad de deterioro del equipo cientifico se ha
incrementado notablemente, pues una mayor cantidad de
investigadores, técnicos y estudiantes significa una creciente
demanda de tiempo de equipo.

Todo esto constituye un problema estratégico para el Centro, ya
que sera necesario disponer de un creciente presupuesto que en

las actuales circunstancias no parece factible obtener. Para ésta
y otras necesidades apremiantes, habrd que intensificar la
vinculacion de los proyectos del Centro con el sector productivo,
con el propésito de crear fuentes de recursos propios.

Resulta necesario volver a mencionar el problema de que el
gasto de la Biblioteca del CICY no esté incluido en el gasto de
operacion del presupuesto. Insistimos en solicitar que dicho
rubro forme parte del gasto de operacion irreductible, a fin de
asegurar la continuidad de las colecciones y de aliviar la carga
del limitado presupuesto de inwversion. La biblioteca es la
herramienta mas importante para mantener actualizados a los
investigadores y estudiantes en un campo tan velozmente
cambiante. Hasta ahora el Centro ha podido sacrificar la
adquisicion de otros equipos cientificos a fin de mantener
vigentes las colecciones periddicas, pero ello se vuelve cada vez
mas oneroso y agrava el problema de equipamiento al que hemos
hecho referencia.

Para la institucion son también importantes los problemas
derivados de la disminucion de recursos asignados a la partida de
mantenimiento, que ha provocado un deterioro significativo en
diversos bienes muebles e inmuebles de la institucion. Asimismo,
hay un considerable deterioro de los vehiculos de la institucion,
lo que implica una multiplicacion de los tiempos ocupados en la
reparacion de los mismos, y frecuentes interrupciones en el
desarrollo de los proyectos. A esta situacion debe sumarse el
hecho de que los vehiculos se han hecho insuficientes para la
atencion de los diversos programas de inwvestigacion,
especialmente los de la Unidad de Recursos Naturales.

Asi mismo es de importancia el sefialar que, debido a las
condiciones climaticas, tanto los equipos como los -edificios
requieren de un mayor mantenimiento, lo que repercute de
forma negativa en el gasto de operacion de la Institucion.

I ANALISIS PRESUPUESTAL DEL PERIODO

Los programas de gasto e inversion de la entidad se
desarrollaron conforme a las prioridades y lineas de accion
establecidas institucionalmente 'y aprobadas en su
oportunidad por el Consejo Directivo del Centro, rigiendo,
en todo momento, los principios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestal, asi como la selectividad en las
inversiones.

PRESUPUESTO AUTORIZADO

Para el ejercicio 1998 al Centro se le aprobd un
presupuesto original de 46,168.3 miles de pesos, integrado por
42354.3 miles de pesos de Recursos Fiscales y pr 3814 miles
de pesos de Recursos Propios. Del total del presupuesto
originalmente autorizado, el 70.71% corresponde a Servicios
personales, 20.67% a gasto corriente y el 8.62% al gasto de
inversion..

PRESUPUESTO RECIBIDO

A continuacién se presenta el informe programatico
presupuestal de la Entidad; los montos sefialados incluyen los
ajustes derivados de las auditorias financiera y presupuestal,
cuyos resultados fueron presentados a finales de los meses de
marzo y abril respectivamente, ante la SECODAM.

Después de las diversas modificaciones, que se detallan
en el cuerpo del infome, el presupuesto autorizado modificado
para 1998 al 31 de diciembre fue de 51,459.38 miles de pesos.
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Al cierre del cuarto trimestre de 1998, el Centro obtuvo
ingresos liquidos totales por 53,026.94 miles @& pesos; de los
cuales 47536.20 miles de pesos provinieron de la Federacion
(89.65%), 3,836.74 miles de pesos de Recursos Propios (7.24%) y
1,654.00 miles de pesos de recursos CONACYT (3.11%).

La suma de los ingresos captados por Recursos Propios
representd un 97.80% del total programado al cierre del presente
gjercicio, como consecuencia del retraso que tuvieron las
ministraciones correspondientes a diversos convenios firmados
por la Institucion durante los Gltimos meses del ejercicio.

PRESUPUESTO EJERCIDO

Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio, del total de
los recursos captados y de las disponibilidades iniciales, se
ejercieron recursos por un monto de 51,945.55 miles de pesos
en los siguientes términos: Con Recursos Fiscales, 46,018.13
miles de pesos (88.59%), de Recursos Propios, 4,431.90 miles de

De los ingresos antes mencionados, la Institucion percibid
por concepto de productos financieros generados por las cuentas
de Recursos Propios la cantidad de 86.49 miles de pesos y por
concepto de ingresos varios la cantidad de 61.37 miles de pesos
(fotocopias, comision maquinas vending, venta de libros, entre
otros).

Los Recursos CONACYT captados al periodo que se
reporta, corresponden a convenios cuyas ministraciones estan en
funcion directa a lo establecido en los mismos, asi como a la
aceptacion y asignacion de recursos por parte del CONACYT de
los diferentes proyectos sometidos por los investigadores.

pesos (853%) y con Recursos CONACYT se ejercieron
1,49552 miles de pesos (2.88%).

Del total ejercido se aplicaron 35187.62 miles de pesos al
pago de servicios personales (67.74%), 13549.18 miles de pesos
al gasto corriente (26.08%) y 3,208.75 miles de pesos al gasto
de inversion (6.18%).

IFACINERAES TRUCTURA HUMANA Y MATERIAL

PERSONAL CIENTIHCOY TECNOLOGICO

En varias ocasiones se ha dicho que la consolidacion de los
cuadros académicos es uno de los problemas mas dificiles que ha
enfrentado la institucion durante su desarrollo. EI personal
académico se ha integrado, en una fuerte proporcion, con
investigadores recién doctorados, algunos de los cuales
provienen de nuestros programas de posgrado, otros formados
en instituciones tanto nacionales como extranjeras, asi como con
algunos investigadores extranjeros.

Un dato que refleja el recambio grmanente de personal
experimentado por el Centro, es el hecho de que en 1998
Unicamente 15 de los 28 investigadores con doctorado tenian una
antigliedad mayor a tres afios.

Al cierre de 1998, el personal cientifico y tecnoldgico del
CICY estaba compuesto por una plantilla de 147 personas; de las
cuales, 48 son investigadores, 14 ingenieros y 85 técnicos.
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En el caso del personal administrativo y de apoyo, se
cuenta con una plantilla de 56 personas, mas 10 mandos medios y
superiores, la cual no ha experimentado cambios en relacién con

INFRAESTRUCTURA HISICA

El Centro cuenta actualmente con una infraestructura
fisica distribuida de la siguiente manera; en una superficie
total de 6.8 hectareas, los edificios cubren 2,816.77 i de
laboratorios y 650 m® de invernaderos y viveros. La
ocupacion de espacios fisicos del Centro es de 6515 metros
cuadrados.

La ampliacion mas reciente de la infraestructura fisica
consistié en la construccion de un edificio destinado a oficinas
y laboratorios para la Unidad de Biotecnologia.

Los grupos de investigacion del CICY han experimentado
un proceso de formacion lento, y en muchos casos aun no
alcanzan su plena etapa de madurez. Sin embargo, puede decirse
que la productividad general ha pasodo de estar soportada por
unos cuantos investigadores a un mayor nimero de miembros
del personal académico.

En 1998, trabajaron en el Centro 48 investigadores.
Durante el periodo se publicaron 30 articulos en revistas
arbitradas, mientras que en 1997 fueron publicados 19 articulos.
El dato de 1998 arroja un cociente de 0.62 articulos por
investigador. Sin embargo, este cociente se eleva a 1.07 cuando se
adopta el criterio de que las publicaciones estuvieron realmente a
cargo de los 28 investigadores titulares. Si se toman en
consideracion Unicamente a los 18 investigadores con grado de
doctor y con tres 0 mas afios de antigliedad, el cociente es de 1.66.
Los articulos publicados durante 1998 fueron firmados por 18 de
los investigadores de la Institucion, y la mayoria de las
publicaciones tenian a por lo menos un estudiante como coautor.

En el periodo evaluado, también se publicaron cuatro
Capitulos de Libro, 21 Memorias de Congresos Internacionales,
cinco Restimenes de Congresos, y 11 Informes Técnicos. En estos
mismos rubros, los resultados de 1997 ascendieron a cinco, diez y
Siete, tres y siete, respectivamente.

Asimismo, fueron aceptados 16 articulos en revistas
arbitradas, en tanto que en el periodo homdlogo anterior lo
fueron 13. En 1998, fueron aceptados 7 capitulos de libro, en
comparacion con 11 de 1997.

Durante el lapso que se evalGa, los investigadores del
Centro sometieron 27 articulos a revistas arbitradas, mientras
que las cifras en el periodo homélogo anterior fueron de 22.

Se realizaron 76  presentaciones en  Congresos
internacionales y 47 en nacionales, a diferencia de 1997, en que
fueron 56 y 34, respectivamente.

118 PRODUCTIVIDAD CIENTHHICO-TECNOLOG

la que se tenia en 1997. También colaboraron con el CICY,
durante 1998, seis personas contratadas por honorarios.

En la autoevaluacion del primer semestre de 1998 se
insistid en que varios edificios del CICY presentan deterioros
importantes, como son los de las Unidades de Materiales y de
Biologia Experimental, y de la cafeteria, ya que la calidad de
los materiales con los que se realizaron las construcciones no
previeron el problema de corrosion en las varillas, por lo que
requieren ser reconstruidos; se necesita ampliar el edificio
para el grupo de Recursos Naturales y remodelar parte de la
Unidad de Biotecnologia. También resulta necesario construir
varios salones para estudiantes y una sala para
investigadores

CA

Los trabajos aceptados en el afio de 1998 arrojan cocientes
de 033, 0.57 y 0.88 por investigador, tomando en cuenta los tres
indicadores respectivamente, mientras que los trabajos sometidos

a revistas arbitradas indican cocientes de 0.60, 1.03 y 193 para
los mismos indicadores.

El  sustancial  incremento de  los indicadores
correspondientes a 1998, en comparacion con los de 1997, muestra
que el trabajo académico del CICY se encuentra en franca
consolidacion y refleja que el Centro ha entrado en una fase de
productividad cualitativamente mas elevada. Adicionalmente,
los indicadores de las publicaciones en prensa y los articulos
sometidos, que muestran la perspectiva de productividad futura
del Centro, estan en concordancia con la idea de que esta
tendencia se sostendra durante los proximas afios.

Otro aspecto que es importante recalcar es el de que no solo
se publicaron mas articulos en revistas de circulacion
internacional, sino que también algunos de ellos fueron
publicados en las mejores revistas de su area.

Junto a la productividad que se expresa mediante la
produccion de articulos cientificos, creemos que deben
considerarse también las actividades académicas relacionadas con
lineas de investigacion que no estan dirigidas a la produccién de
articulos cientificos —aunque algunas veces pueden generarlos-,
sino a la busqueda de opciones que permitan resolver problemas
en el sector productivo. Para el CICY este es el caso de los
programas de mejoramiento genético de cultivos de importancia
econdémica, que generan tecnologia, y cuyos resultados no se
miden en primera instancia con articulos en revistas arbitradas
sino en numero de hectareas plantadas con materiales mejorados
y en incrementos de rendimiento. Y creemos firmemente que éste
es también un objetivo primordial del Centro.

En conclusion, puede afirmarse que la productividad del
Centro en 1998 ha sido satisfactoria tomando en cuenta las
caracteristicas y condiciones del CICY, pero seguiremos
impulsandola hacia la excelencia, por lo que ya estamos
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trabajando en diversos aspectos que nos permitan que en el
menor  tiempo posible los  principales indicadores de

productividad de la Instituticion se comparen con los de los
mejores Centros de investigacion del pais.

11 C. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

La formacion de recursos humanos es uno de los objetivos
primordiales del Centro y se realiza estrechamente ligada a la
investigacion, mediante diversos mecanismos como son la
direccion de tesis, la asesoria a estudiantes de servicio social,
précticas profesionales, y principalmente, a través de los
Programas de Posgrado en Ciencias y Biotecnologia de Plantas a
nivel Maestria y Doctorado.

ALUMNOS DE POSCRADO ATENDIDOS

El Consejo de Asuntos de estudiantes atendid a lo largo
de 1998 un total de 187 estudiantes de nivel licenciatura; de
éstos 28 correspondieron a la categoria de entrenamiento; 42
a servicio social; 45 a practicas profesionales, y 65 a tesis de

ESTUDIANTES DE POSGRALX

D‘mvtaa

En febrero de 1998 ingresaron 10 nuevos estudiantes al
Posgrado en Ciencias y Biotecnologia de Plantas, por lo que
actualmente se tiene un total de 42 estudiantes en activo, de
los cuales 26 se encuentran inscritos en el doctorado y 16 en
la maestria. Esta cifra representa un incremento del 27% en
la matricula del Posgrado en el dltimo afio.

Joag‘m?clo en /L encias y B\Qto(ma‘ogm :Jc

Es de destacar que la poblacion de estudiantes de
Posgrado se ha incrementado notablemente en los Gltimos dos

Fy‘aegt"r(a en \(5\ encias en Sotecho ogia iﬂ C:Y‘v[v

Este Programa se desarrolld en forma conjunta con el
Instituto Tecnoldgico de Meérida, de 1986 a 1994. Durante
1998, se graduaron dos estudiantes, y uno mas se encuentra
por concluir su trabajo de tesis.

De un total de 40 estudiantes inscritos en la opcién de
Procesos Vegetales de esta Maestria, en las 10 generaciones

Tosws ‘(jon:;‘udas

Durante 1998 fueron concluidas 18 tesis de licenciatura,
cuatro a nivel maestria --dos de las cuales corresponden al
programa del CICY-ITM--y cuatro al nivel de doctorado.
Esto representa un total de 26 tesis concluidas durante 1998.
Esta cifra supera el promedio de afios anteriores, que era de 15
a 16 tesis. Asimismo debe enfatizarse el hecho de que una
tercera parte de las tesis ya fueron de posgrado.

Otra sefial de que el Centro se esta consolidando, es el
hecho de que 22 investigadores participaron en la direccién de

D ATENDIDOS

La formacion de recursos humanos en el CICY es una
actividad que se ha incrementado de forma paulatina pero
constante a lo largo de los Ultimos afios; en 1998 se alcanz¢ la
cifra de 187 estudiantes a nivel licenciatura y 46 a nivel
posgrado, que incluye a cuatro estudiantes de doctorado que
obtuvieron su grado e ese afio. Es importante resaltar el hecho
de que el posgrado del Centro fue fundado hace tan sélo cuatro
afios.

licenciatura. En cuanto a estudiantes de maestria y doctorado
externos se atendieron a cuatro y tres estudiantes,
respectivamente.

ENCICY

afios, habiéndose elevado, ademas, la proporcion de estudiantes
de doctorado en relacion con los de maestria.

Durante 1998 se graduaron los primeros cuatro
estudiantes del Doctorado en Ciencias y Biotecnologia de
Plantas, y dos mas estdn en proceso de revision de tesis.
Adicionalmente, tres alumnos de maestria han terminado sus
tesis, las cuales se encuentran en revision por parte del
sinodo correspondiente.

que tuvo vigencia, cinco de ellos cambiaron de Programa
para optar por el Doctorado que se imparte en el CICY. De
los restantes 35 estudiantes en el Programa, 25 cumplieron
con el total de sus créditos, y de éstos, 24 ya se han graduado,
lo que da una eficiencia terminal del 68.5%, y de casi el 100%
de los que concluyeron los créditos.

tesis de los estudiantes de posgrado. Si bien ain existe un
desbalance, y es deseable que todos los investigadores
participen, el hecho de que el 75% de la planta de
investigadores del Consejo Académico se encuentren
dirigiendo tesis es un hecho alentador.

A los 22 investigadores dirigiendo tesis de posgrado se
suman otros 10 dirigiendo tesis de licenciatura, para un total
de 32 de los 48 investigadores del Centro, es decir el 66%.
Actualmente este porcentaje ha aumentado, ya que algunos de
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los investigadores que se incorporaron a mediados de 1998 ya
tienen estudiantes de la nueva generacion del posgrado, o de
licenciatura.

Es necesario destacar el inicio de la graduacion de las
primeras generaciones del Doctorado y la Maestria en

~ .
(_ursos wmpmﬂtdm

En el periodo se dictaron trece cursos en el Posgrado en
Ciencias y Biotecnologia de Plantas, todos ellos coordinados
por investigadores del Centro y con la participacion de ocho

Q‘mﬂag actividades

Se efectuaron también 62 examenes tutorales, con la
asistencia de 36 tutores externos, asi como cuatro examenes

11D VINCULACION

En la globalizacion de la economia y de la informacion, la
ciencia juega un papel fundamental en donde la colaboracion
entre wvarias instituciones e individuos tiene mayores
posibilidades de solucionar problemas o preguntas complejas.
Desde sus inicios, el CICY ha desarrollado esta filosofia de
colaboracion.

El nivel de las colaboraciones que mantiene el Centro van
desde la imparticion de clases en diversas instituciones de la
region y de México, hasta proyectos en colaboracién con la
industria, pasando por la méas tradicional de colaboracion en
proyectos basicos entre investigadores de diversas instituciones,
tanto nacionales como extranjeras.

El grado de colaboracion es muy variable segun el proyecto.
Asi por ejemplo, en el programa de cocotero se colabora con

Ciencias y Biotecnologia de Plantas, con lo cual comienza una
nueva fase en las actividades de formacién de recursos
humanos en este Centro. Asi como el hecho de que cada uno de
los estudiantes graduados ha publicado un promedio de dos
articulos en revistas de circulacion internacional y con
arbitraje estricto.

profesores visitantes. Adicionalmente, se llevd a caho el
Curso Propedéutico para estudiantes de nuevo ingreso con
una duracién de 156 horas de clase.

doctorales y cinco predoctorales con la participacion de doce
sinodales externos en total.

instituciones de siete paises, cada una de las cuales realiza
investigacion conjunta, o se colabora en proyectos de desarrollo.
En el proyecto del desarrollo de un sistema de deteccion de fugas
de hidrocarburos, el CICY participa junto con cuatro Centros
del Sistema SEP-CONACYT, en donde cada uno aporta la
experiencia de su campo de conocimiento.

En agosto se firmd un convenio de colaboracion con el
Consejo Mexicano del Café. Este convenio abarca un pequefio
financiamiento por parte del Consejo, y el acceso a campos
experimentales.

Durante 1998 los inwvestigadores de la Institucion
obtuvieron financiamiento de agencias internacionales para 7
proyectos, asi como para 17 del CONACYT y sometieron a
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concurso un total de 13 proyectos, tanto a agencias nacionales
como internacionales.

El CICY mantuvo, durante 1998, colaboraciones con mas
de 20 instituciones de nueve paises, y por lo menos con 17
Centros de investigacion o universidades nacionales, incluyendo

varios del propio Sistema SEP-CONACYT. Ademas, desarrolla
estrechos lazos de colaboracion con dos Centros de investigacion
de la industria privada. Actualmente, en 19 [Verificar] de los
proyectos que se llevan a cabo en el CICY se mantienen
colaboraciones con diversas instituciones.

e VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La vinculacion con los sectores productivos es una
necesidad de orden estratégico, tanto para cumplir con el
mandato de atender los problemas de la sociedad como para
allegarnos recursos complementarios a los fiscales.

El CICY trabaja con algunas empresas, lo que nos ha
permitido mostrar la aplicabilidad de nuestras investigaciones.
Sin embargo, existen algunas dificultades, como el hecho de que
muchos investigadores quisieran participar mas en este tipo de
proyectos, pero la confidencialidad reclamada en muchos de ellos
significa renunciar a la posibilidad de pertenecer al Sistema
Nacional de Investigadores, lo que se convierte en una decision
personal dificil. Sin embargo, con el nuevo reglamento de
estimulos, el cual permite que los investigadores reciban una
compensacion de las regalias que se obtengan por las tecnologias
desarrollas, se esta solucionando esta problematica.

I DIFUSION

Las labores de difusion y extension del Centro adquieren
cada vez mayor importanciaen virtud de la creciente necesidad
de relacionarnos con la comunidad, la industria y los sectores
gubernamentales, asi como con otras instituciones cientificas y
educativas nacionales y extranjeras.

Con el fin de establecer los contactos y convenios
necesarios para desarrollar proyectos que lleven al cumplimiento
de metas comunes, 0 para captar recursos materiales 0 humanos,
el Centro ha progresado notablemente en este rubro, cuya
importancia ha permanecido en constante aumento este Ultimo
afio.

Por ello d CICY mantiene una vigorosa participacion en
las actividades de difusion a todos los niveles. Por ejemplo,
durante el periodo que se reporta se publicé un articulo en la
version en espafiol de Scientific American y se tuvo una
participacion muy activa en & semana de la Investigacion

I G ESEFUERZOS DE SUPERAC

El CICY ha hecho, desde su fundacién, un importante
esfuerzo para la formacion de sus cuadros académicos y
administrativos. Este esfuerzo ha rendido importantes frutos.
Durante el afio que se reporta cinco de los investigadores del
Centro obtuvieron su doctorado y dos técnicos su maestria y se
reincorporaron al personal del Centro. Actualmente s6lo dos de
los 48 investigadores de la Institucion tienen maestria, el resto
son doctores o candidatos a doctor.

Actualmente 9 de los investigadores del CICY se
encuentran realizando su doctorado, mas de la mitad de los

Para el CICY la vinculacion con el sector productivo es de
gran relevancia, no solo por su contribucion al desarrollo del
sector productivo, sino porque nuestro pais debe contar con
niveles de productividad similares a los internacionales.

En términos eminentemente practicos, la vinculacion
constituye una relacion que tiene la necesidad de ser construida
gradualmente y con sumo cuidado, ya que las empresas del sector
productivo se caracterizan por su desconfianza hacia el sector
académico, y por la diferencia de lenguaje y objetivos con
respecto a las instituciones de investigacion cientifica. Por eso, el
desarrollo de la vinculacion debe ser evaluado en un sentido
muy amplio y tomando en cuenta el contexto tan complejo que
la caracteriza.

organizada por la Academia Mexicana de Ciencias, en la que no
solamente se dieron conferencias en la ciudad de Meérida, sino
que también se participd con una conferencia en la ciudad de
Jalapa, Veracruz.

Los investigadores y técnicos de la Unidad de Recursos
Naturales participan en un dinamico programa de difusion
continua. En este programa, que consiste principalmente en
platicas sobre educacién ambiental y en una visita guiada a
nuestro Jardin Botanico, participaron alrededor de 3000
alumnos de educacion primaria en 1998

Durante el afio, personal del CICY participd muy
activamente en la organizacion de tres eventos a nivel nacional
que se llevaron a cabo en la ciudad de Mérida: la reunion de la
ADIAT, el Congreso Nacional de Bioquimica y el foro sobre
seguridad y soberania alimentaria.

ON

cuales se habra graduado para el proximo afio. Adicionalmente,
12 técnicos se encuentran realizado estudios de posgrado, seis de
ellos de doctorado.

Este esfuerzo repercutira con toda seguridad en la calidad
académica de los cuadros de investigacion de la Institucion, como
lo muestra el hecho de que este afio otros 5 investigadores del
Centro fueron aceptados para ingresar al SNI, lo que hizo un
total de 26 investigadores en el SNIal finalizar 1998, asi como
en la calidad de la investigacion que se realiza.
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Adicionalmente, el personal académico del Centro tomé 24
cursos durante el periodo que se reporta, que variaron en su
tematica desde técnicas de biologia molecular, hasta la
organizacion, planeacion y direccion de proyectos. El esfuerzo de

11l & DIRECCION ACADEMICA
Durante 1998 se cred la Direccion Académica del

Centro. Esta Direccién sera la encargada de coordinar todos
los aspectos académicos de la Institucion y de la prestacion de

BIBLIOTECA

Durante 1998 asistieron a la biblioteca 22,798 usuarios, los
cuales efectuaron 31,254 préstamos de material bibliografico;
consultaron las bases de datos locales en 8855 ocasiones; el
personal de la biblioteca les hizo 220 busquedas de informacion
en discos compactos y 35 en el sistema Dialog. Por otro lado, se
obtuvieron de los acervos de otras bibliotecas 276 documentos
para los investigadores del CICY; en contraparte, de nuestro
acervo se enviaron 71 documentos a otras bibliotecas de Centros
de investigacion y Universidades nacionales. Por dltimo,
ingresaron al acervo 183 volimenes de libros.

Durante el periodo, personal de la biblioteca asistié a la IV
Reunién sobre Revistas Académicas y de Investigacion: Gestion
y Uso de Publicaciones Electrénicas, organizado por la Direccion

DEPARTAMENTO DE COMPUTO

Equpamwerfc

Al concluir 1998, la Institucién contaba con un total de
168 computadoras, de las cuales 38% cuentan con procesador
Pentium o superior. El 43% corresponden a procesadores 486
y el 18% a computadoras 386 y 286. Un 1% a computadoras
Macintosh. Cabe mencionar que del total de 168
computadoras, 109 se encuentran asignadas al personal, 28
corresponden a computadoras de uso comin y 31 estan
conectadas a diversos equipos cientificos.

FQeJ es

En este periodo se efectud la instalacion del cableado de
la red interna global del Centro, lo que trajo consigo otras
tareas relacionadas como: instalacion de un servidor en
ambiente Windows NT, adquisicion de tarjetas de red,
instalacion y configuracion de terminales, e instalacion y
configuracién de las aplicaciones inherentes a la red, misma
en la que nos encontramos en fase de implementacion.

A la fecha el Centro cuenta con una red interna de
datos, con una inversion aproximada de 550,000 pesos en

Ap‘icacbﬂef cJe \erJ

superacion de su pesonal no esta circunscrito al personal
académico, sino que también se ha ampliado al personal
administrativo y de apoyo.

servicios de apoyo académico. La direccion estd formada por
los departamentos de: Biblioteca, Cémputo, Formacion de
Recursos Humanos e Instrumentacion.

General de Bibliotecas de la UNAM, al Curso-Taller Instalacion
de Bases de Datos de Micro ISIS en el Web, en la Direccion
General de Servicios y Tecnologias de Informacion de la
Universidad de Colima. También se particip6 en la VI Reunion
Regional de Responsables de Bibliotecas y Mapotecas, organizada
por el INEGI.

La Biblioteca dio apoyo al Centro Regional de
Documentacion en Salud del IMSS- T4, para la creacion y disefio
de la base de datos del Catalogo de Publicaciones Periddicas.
También se impartio capacitacion al personal de la biblioteca del
Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, Balancan, Tabasco,
para el manejo basico del sistema SIABUC.

Las instalaciones de software se realizaron de acuerdo a
lo solicitado por el personal del Centro, como consecuencia de
sus diferentes necesidades de uso, asi como de la diversidad de
formatos en que les es requerida la informacion, tanto
interna como externa.

Una gran cantidad de las instalaciones se llevaron a
cabo debido a reinstalaciones, instalacion en equipos nuevos o
actualizaciones de Windows 311, mismas que consumieron
aproximadamente 1546.5 horas.

equipo de telecomunicaciones y cémputo, provista con 130
salidas de datos tipo UTP.

Con la instalacion de cableado, se instalaron en el afio
104 tarjetas con la consiguiente configuracion e instalacion
de éstas y del software de acceso a la red; siendo que el 61% de
las computadoras con las que se cuenta estan enlazadas a la
red
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Dada la naturaleza de la diversidad de actividades y
funciones que en el Centro se desarrollan, ha sido necesario la
utilizacion de cuatro computadoras que desempefian

‘ ntranet

Bases de Datos. Con los mas recientes desarrollos de
programas que se llevaron a caho, a la fecha este punto se
encuentra en la fase de entrada de datos para obtener de
forma oportuna y fidedigna informacién relativa a las
tareas académicas, como lo son los proyectos y productos de la
investigacion.

Pagina WEB

La hoja Web del Centro fue desarrollada para
promover e informar de las actividades desarrolladas en el
CICY. Cabe mencionar dicha hoja es actualizada

D o;‘:*x are

[}oamwo“o clv =

El departamento de computo desarrolla y actualiza
software especifico para las diferentes tareas del Centro,
desde aplicaciones administrativas hasta cientificas. Entre los
proyectos terminados destacan: Proyectos para la capatura de
productos y el software para el manejo del Control escolar
del departamento de formacion de recursos humanos.

A
Droqo(ﬂ:o A\fio 2000

Desde el Gltimo trimestre de 1997, se inici6 el
seguimiento al proyecto afio 2000 y en esa oportunidad se
establecieron cinco proyectos:

?  Revision de los sistemas que estan corriendo en red para
medir su impacto con respecto a la problematica del afio
2000.

? Llevar a cabo una simulacion de los paquetes que
corren bajo DOS y Windows a la fecha 1° de enero del
2000, para ver su comportamiento.

?  Programa de capacitacion con el propdsito de ensefiar a
los usuarios a capturar todas las fechas con cuatro
digitos en vez de dos.

—~ r
L C |
ALAJEGT a de \i)O{‘T\A’G\T‘e

Actividad que se realiza cada semestre con el fin de
detectar el nimero de programas instalados en cada una de
las computadoras propiedad de la Institucion. Tiene una
duracion cercana a las tres semanas, en el que se registran
todos los programas instalados, los datos generados se
capturan en la base de datos de Software para su

DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTACION

funciones de Servidores: Servidor CICY, Servidor
SERVER98, Servidor BIBLIO, y Servidor WebServer.

Pagueteria. Actualmente se encuentran en los diferentes
servidores, administradores de archivos, diversas
aplicaciones, mismas que se usan en forma compartida por los
usuarios.

continuamente. La pagina principal que da acceso al URL es

http//www.eicy.mx,

Asi también, fue necesario la continua actualizacion y
mantenimiento de los diversos sistemas administrativos ya
establecidos, que requerian de adaptaciones y mejoras para su
mejor desempefio.

?  Localizacion de programas y parches a través de
internet y otras instancias que permitan resolver los
problemas relacionados con el afio 2000.

?  Contactar con la empresa que desarroll6 el sistema de
Contabilidad y Némina con el propésito de evaluar el
impacto del afio 2000.

De todos ellos, Unicamente queda pendiente este dltimo.
Sélo falta la autorizacion del presupuesto para que se lleve a
cabo la modificacion de los sistemas contables y de némina
para el buen funcionamiento de los mismos en el afio 2000, 0
en su caso, el redisefio del sistema integral nuevo que cumpla
con los requisitos del afio 2000.

procesamiento y generacién de reportes requeridos por el
departamento de Contraloria Interna.

El consumo de tiempo invertido en esta tarea resulta
relevante, si se considera que el Centro para junio de 1998
contaba con 158 computadoras y para noviembre del mismo
afio con 168.
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El Departamento de Instrumentacion estd encargado del
mantenimiento de los equipos e instrumentos de la Institucion,
asi como del disefio y construccion de aquellos que por sus
caracteristicas especiales o por su costo, no pueden ser adquiridos
en el mercado. Durante 1998, el personal del departamento
recibid 354 solicitudes de trabajo, de las cuales 320 fueron de
mantenimiento y 34 de fabricacién o modificacion de equipos. En
total se atendieron 312 solicitudes.

Los proyectos de fabricacién de equipo que se concluyeron
durante 1998 en el &rea son: el Sistema de alarmas en cuartos de
cultivo, para la Unidad de Biologia Experimental; para la
Unidad de Materiales se fabrico un Sistema de monitoreo y
control para materiales electro-reoldgicos; en tanto que para la
Unidad de Biotecnologia se inicid el desarrollo de un Sistema
programable de electroforesis de campo pulsante y se produjo un

LABORATORIO DE METROLOGIA

El Laboratorio de Metrologia ya ha iniciado su
funcionamiento. En un principio su trabajo ha estado
encaminado a la calibracion de su propio equipo y el del
Centro. Durante 1998 se elabord y presento el plan operativo
del Laboratorio de Metrologia. Dicho plan esta basado en
estimaciones, tomando en consideracion informacion
operativa y de precios proporcionados por los Centros de la
Red de Laboratorios SEP-CONACYT, que ya se encuentran
funcionando.

Durante el primer semestre del afio se enviaron para su
calibracion los diferentes instrumentos y patrones que seran
empleados en el lahoratorio y se llevd a cabo la revision de
los manuales de calidad y los procedimientos del sistema de
calidad, los cuales fueron enviados a la Direccién General de
Normas para su revision y Se han iniciado los tramites para
contar con su acreditacion

Durante el segundo semestre del afio el laboratorio
empez0 a atender clientes, entre los que se encuentran:

Sistema de control para cultivos in vitro por inmersion
temporal.

Por su parte, se disefiaron los siguientes programas: para
pruebas del sistema de alarma para cuartos de cultivo. Software
para programacion de parametros eléctricos, para un sistema de
monitoreo y control para estudio de materiales electro-
reoldgicos. Version final del software y manual de operacion del
sistema de pesado para la obtencion de curvas de declinacion
transpiracional. Version final del software y manual de
operacion del sistema de control para ciclos de inmersion en
recipientes RITAS.

Se sustituyd en tres esterilizadores para pinzas, los
temporizadores mecanicos por otros electronicos, disefiados y
construidos en el &rea. Se construy6 un bafio termostatizado a
100°C para determinaciones de viscosidad en polimeros.

Industria Salinera de Yucatan, Plantas Tizimin y Coloradas;
Cerveceria Yucateca, Comisién Federal de Electricidad,
Cementos Maya, Hi-Tec, etc.

El personal del laboratorio ha seguido preparandose
para estar en posibilidades de prestar un mejor servicio, para
ello se ha participado en diferentes actividades, tales como las
video conferencias via satélite que desde el Instituto
Tecnolégico de San Diego, California, fueron impartidas y
presentadas en el Instituto Tecnoldgico de Mérida. También
se asistié al curso para asesores generalistas del programa
MESURA, que se efectud en la ciudad de Guadalajara, Jalisco.

Se ha particpado activamente en las reuniones de la Red
de Laboratorios Secundarios del Sistema SEP/CONACyT.
Durante la tercera reunion de la Red de Laboratorios SEP-
CONACYT se eligio el logo que llevara la Red, siendo el
seleccionado el que presentd el CICY.

DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y DIFUSION

El departamento comenzd en 1998 a desarrollar un
programa de difusién que consiste en la edicion y publicacion de
una Hoja Semanal de informacién general del Centro
(Hasnup’/Encuentro), del cual se realizaron 17 nimeros.
También se edité un Triptico de presentacion del CICY, un
video promocional en espafiol e inglés, y un Cartel del Posgrado.
El propésito de este programa es dinamizar los procesos de
comunicacion entre los integrantes del Centro, asi como
fortalecer la imagen institucional entre los sectores externos al
mismo.

En junio, el &rea organizé una exposicién retrospectiva del
CICY, con fotografias que muestran el desarrollo de la
institucion desde sus inicios hasta la fecha actual. Se montaron
mas de 650 fotografias a color, y en blanco y negro.

Debe mencionarse que el Departamento lleva a cabo un
registro gréafico de las actividades més relevantes, asi como un
compendio de la informacion que se genera sobre el CICY en la
prensa local.

Durante 1998, el area continué desarrollando tareas de
disefio grafico, dibujo, fotografia, difusion de notas de prensa de
interés para el Centro, y correccion y redaccion de textos. En lo
referente a las dos primeras tareas, en el afio se atendieron
alrededor de 350 solicitudes. El apoyo fotografico, entre
revelados y servicio de tomas, ascendid en el periodo a mas de
mil solicitudes.

Debe mencionarse, como una actividad de esta area, el
mantenimiento de la Fototeca de la institucion, importante
acervo que cuenta con el registro fotografico del desarrollo del
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Centro, y que a la fecha tiene 5500 negativos, impresiones y

transparencias.

ITH. DISTINCIONES ACADEMICAS

Es de resaltar el hecho de que durante 1998 varios de los
investigadores del Centro recibieron diversas distinciones
por su trabajo de investigacion. Los Drs. Colunga y
Zizumbo obtuvieron el premio, que otorga la Sociedad
Botanica de México, a la mejor tesis de doctorado. Por otro
lado, el grupo de metaholitos secundarios obtuvo mencién
honorifica en el certamen del premio a la excelencia en
investigcion convocado por el Sistema SEP/CONACYT
durante 1998.

El Instituto Nacional de Ciencias Agricolas de Cuba
otorgd una medalla conmemorativa al CICY y a dos de sus

investigadores por la labor de wvinculacion que se ha
desarrolaldo entre ambas instituciones. Esta es la primer vez
que dicho reconocimiento se entrega a una Institucion e
investigadores extranjeros.

Otro de los investigadores se hizo merecedor al premio
Nacional al Mérito en Alimentos 1998.

Finalmente, es de destacar que wvarios de los
investigadores obtuvieron, mediante concurso, premios para
asistir a diversos congresos internacionales, asi como a
estancias en instituciones del extranjero

V. AVANCE DE LOS PROYEC

Durante el afio de 1998 se desarrollaron 57 proyectos de
investigacion. La mayoria de ellos se desarrollaron
normalmente (aunque el grado de avance es muy variable).
Sin embargo, cuatro proyectos programados no se iniciaron o
se suspendieron, dado que se realizé un replanteamiento de
las metas institucionales con hase en el presupuesto.

Los proyectos realizados reportados por los
investigadores responsables, para el periodo evaluado,
presentan un avance promedio de 86.4% para Biologia
Experimental, 81.3% para Biotecnologia, 81.3% para Recursos
Naturales, y 925% para Materiales, con un promedio de
cumplimiento global de 85.4% que consideramos satisfactorio,
dadas las circunstancias econémicas en las que se han
desarrollado.

En la Unidad de Biologia Experimental se realizan
proyectos de investigacion basica, cuya propésito es el avance
del conocimiento y la formacién de nuevos investigadores.
Durante 1998 la Unidad finalizé una etapa muy importante,
la de crear una masa critica de investigadores con doctorado.
Durante este afio varios de los nuevos investigadores
obtuvieron su doctorado. Actualmente la Unidad cuenta con
15 investigadores de los cuales s6lo dos no tienen el doctorado;
sin embargo, amhos lo obtendran curante el transcurso de
1999. También se incorpord a la Unidad el Dr. Hugh Harris
quien es la persona con mas experiencia mundial en el cultivo

OS

del cocotero. Asimismo, se incorpord al programa de café la
Dra. Cecilia Rodriguez quien tiene un excelente
entrenamiento en transformacion genética. Durante 1998 se
graduaron 4 doctores. Se realizaron 14 proyectos de
investigacion, en los que participaron 18 estudiantes de
doctorado, 5 de maestria y 14 de licenciatura.

Entre los logros mas importantes, en el &mbito
académico que tuvo la Unidad de Biologia Experimental, se
encuentra el primer registro de la secuencia de dos genes de
cafeto que codifican para una quitinasa y una oxigensa,
respectivamente; el establecimiento de un nuevo modelo para
el estudio de la embriogénesis somatica en cafeto; el
establecimiento de un protocolo que permite la
caracterizacion de las diferente variedades de cafeto; la
caracterizacién de una nueva enzima, extraida de raices
transformadas de Catharanthus roseus, la cual tiene
propiedades bastante inusuales; la publicacién de un protocolo
de multiplicacion de cocotero varias veces mas eficiente que
los que se encuentran publicados.

También dentro de los logros mas importantes se
encuentra la publicacion de tres articulos en los que se
describe de manera muy detallada la fosforilacion en tirosina
en células vegetales. Se tienen ya las metodologias para poder
estudiar la interaccion hospedero-patdgeno, lo cual es un
evento sumamente importante para la mejor optimizacion en
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el uso de los recursos vegetales. Se obtuvo un protocolo para
la regeneracién de plantas de achiote a partir de explantes de
tallo y por Gltimo se establecid una linea de trabajo en
relaciones planta suelo dentro de la tematica de investigacion
critica de Biologia Radicular en condiciones naturales.

Actualmente la Unidad de Biologia Experimental ha
alcanzado una consolidacion en lo que respecta a una masa
critica de investigadores. Con ocho lideres de grupo y
practicamente todos los investigadores con el grado de doctor,
durante 1999 se espera continuar con una productividad de
un articulo por investigador. Ademas de que el personal de la
Unidad se esta concentrando en realizar proyectos de
investigacion en cinco lineas de inwvestigacion, lo cual
disminuye la dispercion y fivorece la optimizacion de los
recursos tanto econdmicos como humanos. Durante 1999, se
espera contar con varios proyectos finaciados con recursos
no fiscales y continuar con una colahoracion muy
importante en los niveles Institucional, nacional e
internacional. Una area que se espera sea fortalecida durante
1999 es la de transformacion de plantas.

En la Unidad de Recursos Naturales de los 15 proyectos
que se realizaron durante 1998, diez cumplieron entre un 90
y un 100% de las metas programadas para el afio, mientras
que en cinco proyectos hubo algunas dificultades y solamente
se cumplio entre un 50% y un 75% de las metas. La principal
razon fue la falta de un laboratorio de electroforesis y
marcadores moleculares. Considerando que iniciaron 5
proyectos mas en 1998 que en 1997, se puede decir que el
cumplimiento de metas es similar o mejor a la de los proyectos
en 1997.

Entre los principales logros del afio en la Unidad de
Recursos Naturales, se tiene el descubrimiento de cinco
nuevas especies de plantas: Maxillaria sotoana, Maxillaria
yucatanensis, Tillandsia May-Patiy, Oncidium Andrewsiae,
y Cyrtopodium macrobulbon fa. salvadorense. Se presentd
un catélogo del género Tillandsia para la Peninsula. Se
presentd el plan de manejo de la palma chit (Thrinax radiata)
para la reserva Yum Balam, Q. Roo. También se determind
que la cosecha de tallos de palmas afecta la reproduccion de la
especie, lo cual es un descubrimiento que permitira establecer
un mejor plan de manejo. Finalmente, se produjo un modelo
geoestadistico que predice la distribucion y abundancia de la
especie Pterocereus gaumeri en toda su zona de distribucion.

En la Unidad de Biotecnologia se desarrollaron 6 lineas
de Inwvestigacion durante 1998. Dentro de las lineas de
investigacion, se inscribieron un total de 12 proyectos, de los
cuales 4 cuentan con financiamiento del CONAC yT, 4 por
agencias internacionales y 3 por el sector productivo. La
Unidad ha tenido una historia exitosa con el sector
productivo.

El programa de Agave, logré este afio una importante
consolidacién y se firmé un convenio con el Gobierno del
Estado y con productores locales para establecer viveros con

material clonado en los laboratorios de la Unidad. Por otro
lado Se espera firmar un convenio con la industria tequilera
para la produccion de individuos elite de Agave tequilana.
Dentro de este mismo programa se llevé a cabo la
transferencia de plantas de Aloe barbadensis a productores
del estado.

Entre los logros académicos mas importantes se tiene el
desarrollo de una metodologia que permite obtener huellas
moleculares; aplicada al agave, estd metodologia esta
proporcionando informacion muy valiosa sobre la
variabilidad genética presente auin en esta especie.

La publicacion sobre la deteccion de un nuevo
compuesto en la especie Catharanthus roseus, el cual se
efectué en colaboracion co la Unidad de Biologia
Experimental, es también un logro muy importante de la
Unidad.

Durante 1998 la Unidad de Materiales tuvo un
desarrollo que mejord con respecto al observado en periodos
anteriores. En términos de la productividad por
publicaciones en revistas arbitradas ha mejorado el ritmo de
publicacion.  Si se toman en cuenta los rubros de
publicaciones aceptadas y publicadas como un global, el
incremento porcentual fue del 20%.

Otro rubro en el cual se tiene un avance importante es
en la captacion de recursos externos para proyectos a
desarrollar en la Unidad; durante 1998 se obtuvo
financiamiento para 4 proyectos: 2 otorgados por
CONACyYT vy 1 por el Sistema regional SISIERRA por un
monto global de 25 millones, y 1 del sector productivo por un
monto cercano a 6 millones de pesos. Ademas, se ha
desarrollado en gran medida el grupo de determinacion de
propiedades y preparacion de materiales compuestos, con
especialistas en estudios tedricos, experimentales y en
procesamiento, en el cual se cuenta con una buena
infraestructura y se comienza a tener reconocimiento
nacional y al menos un par de convenios internacionales en
esta area.

Las areas de membranas para separaciones y sintesis de
polimeros structurados no se han desarrollado de la misma
manera, pero comienzan a llegar al punto de maduracion con
varios convenios iniciales de cooperacion con diferentes
instituciones, como son el Instituto Mexicano del Petréleo, la
UAM-Iztapalapa, la U. de G, entre otros. Estos programas
necesitan reforzarse y requieren la contratacion de dos
Investigadores con conacimientos en sintesis y modificacion
de polimeros.

Actualmente en la Unidad se llevan a cabo programas
de investigacion sobre; Materiales compuestos poliméricos
conductores, Membranas Poliméricas, Modificacion de fibras
naturales, Materiales compuestos reforzados con fibras
naturales y reciclado de desechos poliméricos.
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RESUMEN EJECUTIVO

V. PERSPECTIVAS

El CICY ha consolidado una masa critica de recursos,
tanto fisicos como humanos, a 19 afios de fundado y ha
establecido un programa académico de posgrado, en afios
recientes, que ha sido incluido en el padrén de programas de
excelencia del CONACYT. Sus contribuciones al
conocimiento han sido difundidas a través de publicaciones y
conferencias, lo que asegura que las tareas sustantivas de la
Institucion se atienden al méas alto nivel de calidad, dentro de
un marco que asegura el avance de la investigacion cientifica
en Meéxico y sus nexos con la comunidad cientifica
internacional.

Resulta, sin embargo, importante mencionar que en el
futuro cercano los logros de la investigacion cientifica del
CICY deberan:

?  Estrechar mayores vinculos con la comunidad
académica.

?  Atender de forma mas puntual problematicas de la
region.

?  Favorecer la difusion de sus resultados por medios
masivos.

?  Debera terminar de consolidarse el posgrado de la
Institucion, con la graduacion de altededor de ocho
estudiantes. Durante 1999 el establecimiento de un
programa de educacion continua deberd ayudar a
fortalecer nuestro programa de formacion de recursos
humanos.

?  Difundir su programa de posgrado para que estudiantes
del resto del pais y del continente acudan a hacer su
posgrado en el CICY.

?  Proseguir con una politica de vinculacién, con aquellos
sectores sociales que pueden verse beneficiados por el
conocimiento que el CICY estd permanentemente
generando, principalmente con las secretarias de
Agricultura, del Medio Ambiente y de Salud, asi con
productores agricolas, ya que el trabajo desarrollado en
el CICY se ha realizado fundamentalmente en plantas
de importancia econémica. Para dar una salida més
directa a las diferentes tecnologias de propagacion
masiva de plantas, tanto por técnicas tradicionales,
como por técnicas biotecnoldgicas, generadas en el
Centro, el proximo afio el CICY deberd tener
funcionando una biodbrica, que opere de manera
independiente de las Unidades de investigacion, pero que
constituya el mecanismo de escalamiento y
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transferencia de los proyectos biotecnoldgicos del
Centro.

Debera, a & brevedad, registrar ante las instancias
correspondientes los materiales vegetales que ha
mejorado.

A mediado del afio 1999 debera concretarse la creacion
del fideicomiso que le permita a la Institucion un
manejo mas agil de los recursos propios y por lo tanto
se faciliten algunas de las tareas administrativas que
ahora entorpecen las sustantivas.

En los aspectos del desarrollo de la ciencia basica que se
desarrrolla en el Centro, se debera dar un paso mas
hacia la consolidacion. Se espera que durante 1999 la
cifra de articulos publicados llegue a los 40, para estar
cerca de la meta de que cada investigador publique por
lo menos un articulo al afio.

Finalmente, es pertinente anotar que deberd hacerse
patente de las autoridades correspondientes que la
ciencia que se desarrolla en el CICY, para que mantenga
un nivel de calidad, habrd de mantener su
infraestructura fisica funcionando 6ptimamente y su
planta de académicos fortalecida.

Referente a :a Unidad Michoacan el Centro ha hecho
saber al gobierno del estado de Michoacdn que no se
tiene la capacidad de construir un centro de
biotecnologia vegetal tal y como lo sefiala el articulo
cuarto del decreto 156 emitido por el H. Congreso de
Michoacan. Que se apoyard, de manera prioritaria, la
formacion de los recursos fumanos, en el campo de la
biotecnologia vegetal, que vayan a incorporarse al
nuevo Centro. Que opinara, como la ha hecho hasta el
momento, sobre los diversos aspectos logisticos que le
sean requeridos para la construccién y equipamiento de
los laboratorios del Centro de Biotecnologia de
Michoacan. Que asesorard la elahoracién de una lista de
proyectos “detonantes” que justifiquen plenamente la
necesidad de un centro de biotecnologia vegetal en
Morelia, Michoacan.

El Centro debera consolidar su liderazgo en el area de
la Biotecnologia Vegetal, tal y como lo muestra el hecho
de haber sido el iniciador, con el apoyo del CONACYT,
de la formacion de la Red Mexicana de Biotecnologia
Agricola. Esta red agrupa a las principales instituciones
que realizan Biotecnologia Vegetal en el pais.




