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CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DE YUCATAN, A.C. CICY

ORGANO DE GOBIERNO
PRIMERA SESION ORDINARIA 2010

DIAGNOSTICO

El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatdn, A.C., fue fundado en Noviembre de 1979 como
resultado de los esfuerzos para descentralizar la investigacidn cientifica en el pais y promover la
aplicacién del conocimiento para resolver problemas regionales. A lo largo de éstos 30 afios de
actividades, el CICY se ha consolidado como una institucién ampliamente reconocida por sus
aportaciones a la ciencia, en particular a la Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas, a la
Biotecnologia Vegetal, a la Ciencia de los materiales y a la conservacion de los recursos naturales.

La Planeacion Estratégica del CICY llevada a cabo en los afios 2006 y 2008, ha puesto en evidencia
la necesidad de intensificar los esfuerzos interdisciplinarios que se realizan en la institucién para
hacer mas eficaz las labores de investigacién y formacion de recursos humanos. También ha
resultado claro que para poder aspirar a un mejor desenvolvimiento futuro, sera crucial evidenciar
un mayor impacto en la sociedad a través de procesos de vinculacién mas efectivos que a la par de
la utilidad social, generen al Centro una mayor capacidad de autogestién y un impacto mas
notable ante los ojos de los ciudadanos.

En el presente informe sobre el Ejercicio 2009 se da cuenta de las actividades desarrolladas en los
Programas fundamentales de la institucidn y se analiza el avance hacia los Objetivos Estratégicos
establecidos como parte del nuevo marco normativo y del Convenio de Administracién por
Resultados (CAR).

PROBLEMATICA RELEVANTE

Entre los principales factores limitantes del desarrollo institucional en el 2009, se identificaron la
insuficiencia en la infraestructura humana y fisica con la que cuenta el Centro, la excesiva
complejidad administrativa a la cual estd sometida la instituciéon, el nivel avanzado de
obsolescencia en el equipamiento analitico y de planta piloto, asi como la tendencia desfavorable
en el presupuesto proveniente de recursos fiscales para atender los costos fijos de la institucion
(mantenimiento, energia eléctrica, seguros etc).

Esta situacion ha venido acentudndose a medida que los investigadores han sido capaces de
obtener recursos cada vez mayores en las diversas Convocatorias nacionales e internacionales
para financiar la investigacién, ya que se carece de la suficiencia econdmica para brindar el
mantenimiento adecuado y proceder a la renovacién o actualizacién oportuna de los equipos
financiados. En este sentido, una de las posibles y mas viables vias de solucién es la generacién de
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recursos propios a través de la venta de servicios, proyectos de vinculacién, asesoria o contratos
de transferencia tecnolégica que le otorguen al Centro una mayor flexibilidad presupuestal y por
ende, una mejor capacidad de planeacion.

Por otra parte, otra area de oportunidad en la que es necesario continuar trabajando es la
integracién de los elementos del sistema organizacional a través del trabajo en equipo, la gestion
de la comunicacion y la construccidon de un objetivo institucional plenamente compartido por la
comunidad.

En el 2008, el CICY presentd su Programa Estratégico de Mediano Plazo, documento en el que se
proponen los objetivos estratégicos que servirdn de ejes para la consolidacion de la institucion:

1. Lograr el desarrollo de una investigacién dindmica que aplique nuevos enfoques en la
definicion de cuestionamientos de investigacion o en la interpretacién de los resultados,
de forma tal que amplie las fronteras del conocimiento y acelere su aplicacién en beneficio
de la sociedad.

2. Lograr que los programas de posgrado del Centro formen recursos humanos con la
capacidad, conocimiento y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo
sustentable, la mejora de la competitividad y al logro de una sociedad mas equitativa y
justa en todos sus ambitos.

3. Crear valor para los clientes y/o usuarios a través del incremento de proyectos de
servicios, desarrollo e innovacion.

4. Contribuir en la consolidacion del Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico de Yucatan (SIIDETEY).

5. Lograr que los sistemas administrativos del Centro proporcionen los recursos humanos,
financieros y materiales, con congruencia, eficiencia y eficacia, mejorando la satisfaccién
de los usuarios internos y externos, en apego al marco normativo vigente.

CAPITAL HUMANO

En diciembre de 2009, el capital humano del Centro estuvo integrado por 43 investigadores
titulares, 30 investigadores asociados, 7 ingenieros titulares, 11 ingenieros asociados, 74 técnicos
titulares, 37 técnicos asociados, 14 técnicos auxiliares; 56 personas en dareas administrativas
incluyendo personal de apoyo; y 9 mandos medios y superiores. Adicionalmente, el CICY conté con
20 personas contratadas por honorarios, y 26 como personal eventual, entre los cuales 3 eran
suplencias (Para mayor informacidn, favor de dirigirse al Anexo 1).

PERSONAL CICY 2009

Personal Académico 217 Honorarios 20
Mandos Superiores 3 Eventual 26
Mandos Medios 6

Personal Administrativo y de Apoyo 56

Total de Plantilla 282 Total 46

La tendencia de los ultimos tres afios evidencia un crecimiento significativo en el nimero de
técnicos académicos, pero sélo un crecimiento moderado en la planta de investigadores e
ingenieros.
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CUADRO HISTORICO DEL PERSONAL CICY
Administrativo

Afo  Investigadores Ingenieros Técnicos y de apoyo Mandos Medios  Honorarios Eventuales Total
2007 68 17 110 56 10 30 12 303
2008 72 18 116 56 10 33 12 317
2009 74 18 125 56 9 20 26 328

UNIDADES ACADEMICAS 2009
PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
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El CICY cuenta con un total de 78 Miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (44 Nivel 1,
10 Nivel, 4 Nivel 3 y 20 candidatos). La membresia en el S.N.I. se ha venido incrementado afio con
ano vy los resultados de la Convocatoria 2009 han sido muy favorables a la institucidon ya que se
promovieron otros 4 investigadores a N-2 y otro a N-3. Es importante aclarar que once miembros
del S.N.I. son personal en las categorias de “Técnico” o “Ingeniero”. Para mayor detalle al
respecto, favor de dirigirse al Anexo 2.

MEMBRESIA SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES
PERSONAL CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
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PROYECTOS ESTRATEGICOS Y RELEVANTES.

En el transcurso del 2009, la institucion desarrolld siete proyectos estratégicos que por sus montos
e impacto potencial es conveniente destacar:

1. Fortalecimiento a la Capacidad de Vinculacién del CICY (Convocatoria para el
Fortalecimiento y Consolidacion de los CPIs CONACYT).

2. Edificio de Docencia (Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion de los CPls
CONACYT).

3. Fortalecimiento de la infraestructura informatica para impulsar dreas estratégicas de
investigacion y docencia del CICY (Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion de
los CPIs CONACYT).

4. Desarrollo de un banco de germoplasma para la conservacién y manejo de la diversidad
biolégica de interés agroecoldgico, medicinal y forestal presente en el drea maya
(Convocatorias FOMIX-Yucatan 2009 y FORDECYT 2009).

5. Creacién del Laboratorio de Energias Renovables del Sureste (LENERSE), (Convocatoria
FORDECYT 2009).

6. Programa integral para el manejo del cultivo de platano, impulsando las buenas practicas
de campo e inocuidad basados en la investigacién y aplicaciéon de herramientas
biotecnolégicas (FORDECYT 2009).

7. Fortalecimiento del aprovechamiento integral del cocotero (FORDECYT 2009).

Adicionalmente, durante el 2010 el CICY sometié dos proyectos a la Convocatoria 2010 para el
Fortalecimiento y Consolidacion de los CPIs CONACYT:

8. Fortalecimiento al programa de docencia del CICY.
9. Fortalecimiento a la Capacidad de experimentacién agrotecnoldgica del CICY.

Para mayor informacidn sobre estos proyectos, favor de consultar el Anexo 3.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Durante el 2009, el CICY obtuvo apoyos muy importantes en Convocatorias de Fondos Mixtos, la
Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion de los CPls CONACYT, la primera versién de
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la Convocatoria del Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECYT), el Fondo Sectorial SEP-CONACYT de apoyo a la Ciencia

Basica y la Fundacidn Produce. A continuacién se proporcionan los montos autorizados en cada
una de las convocatorias referidas:

*  Fondos Mixtos: $49,083,334.00 (20 Proyectos)
* IFE: $9,410,000.00 (3 Proyectos)

*  FORDECYT: $86,288,000.74 (4 Proyectos)

* Ciencia Basica: $ 14,601,535.00 (16 Proyectos)
*  Fundacién Produce: $939,360.00 (4 Proyectos)

Ademas, también se obtuvieron fondos para apoyar proyectos en la Fundacidn Internacional de la
Ciencia (IFS) y el Common Fund for Commodities (CFC), entre otros.

PRODUCCION CIENTIFICA

Durante el periodo 2009, el personal del CICY publicé 106 articulos cientificos en revistas
internacionales arbitradas y 11 en revistas nacionales arbitradas; 3 articulos de divulgacion en
revistas internacionales y 15 en nacionales; asi como 3 libros de investigacién, 16 capitulos en
libros de circulacién internacional y 8 nacional, entre otros. En el siguiente cuadro puede
advertirse la evolucién de la produccidn cientifica en los ultimos cuatro afios.

PRODUCTOS 2006 2007 2008 2009

ARTICULOS CIENTIFICOS
Articulos internacionales arbitrados 44 82 60 106
Articulos nacionales arbitrados 9 9 6 11
LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS
Libros de Investigacion 2 3 0 3
Capitulos de libros internacionales 15 14 7 16
Capitulos de libros nacionales 2 7 3 8
MEMORIAS
Memorias en extenso de congresos internacionales 40 56 29 17
Memorias en extenso de congresos nacionales 78 101 32 50
INFORMES TECNICOS

19 15 11 19
PATENTES
Patentes otorgadas 0 1 0 1
Patentes presentadas / tramite 2 2 1 2
DIVULGACION DE LA CIENCIA
Articulos de divulgacidn internacional 0 0 0 3
Articulos de divulgacion nacional 15 7 3 15
Libros de divulgacion internacional 0 1 0 0
Libros de divulgacién nacional 1 2 0 0
Capitulos de libro de divulgacién internacional 0 1 0 0
Capitulos de libro de divulgacién nacional 2 3 0 0

PRESENTACIONES EN CONGRESOS

Internacionales 73 83 60 91
Nacionales 114 136 113 119
TESIS GENERADAS

Doctorado 6 14 18 14
Maestria 21 27 27 16
Licenciatura 38 56 37 53

Estos datos marcan una tendencia muy favorable hacia el cumplimiento con lo establecido en el
Indicador de Productividad Académica del Convenio por Administracién por Resultados.

\
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Por lo que concierne a la calidad de las publicaciones y particularmente, al Factor de Impacto de
las mismas, asi como las revistas en las que se publican los trabajos de los investigadores del CICY,
favor de dirigirse al Anexo 4, en el que se presenta un listado de los Productos 2009 y las revistas
en las que aparecieron las publicaciones. En este contexto, cabe mencionar que el porcentaje de
articulos publicados en revistas indizadas es del 79.24% (84 revistas nacionales e internacionales) y
que el Factor de Impacto Ponderado para todo el CICY es de 1.815, lo cual se considera
satisfactorio en funcién de la variedad de disciplinas que se cultivan en el Centro.

BIBLIOTECA.

Durante el 2009, la Biblioteca del CICY mejord substancialmente su infraestructura gracias al
proyecto aprobado en la Convocatoria 2009 para el “Fortalecimiento y Consolidacidon de los
Centros Publicos de Investigacion CONACYT” en el que se incluye la ampliacion de la Biblioteca.
Cabe sefialar que con esta ampliacidén, ahora se cuenta con espacios mas amplios, funcionales y
con iluminacién natural debido a que se eliminaron muros no necesarios y se aprovecharon areas
subutilizadas. Anteriormente la Biblioteca contaba con una superficie de 244.01 m’ y como
resultado de la modificacion ahora cuenta con una superficie de 357.01 m?, es decir, 113.00 m?
adicionales que seran utilizados para salas de lectura y consulta. El costo total de la obra de
ampliacién fue por un importe de $ 1,080,540.00 incluyendo el IVA.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

El CICY cuenta con cinco Programas de Posgrado; todos ellos en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), cuatro de ellos en la Categoria de “Consolidados” y uno (Maestria en Energia
Renovable) en la Categoria “Posgrado de Nueva Creacién”.

Los Programas de Posgrado que se imparten son los siguientes:

1. Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas con opcién en:
a. Bioquimicay Biologia Molecular
b. Biotecnologia
¢. Recursos Naturales

2. Maestria y Doctorado en Materiales Poliméricos

3. Maestria en Energia Renovable

Durante el 2009, el CICY recibidé la aprobacion del proyecto para la construccién de un nuevo
edificio de docencia bajo la Convocatoria 2009 para el “Fortalecimiento y Consolidacion de los
Centros Publicos de Investigacion CONACYT”. En este sentido, actualmente el CICY cuenta con un
nuevo edificio con una superficie aproximada de 612 m”. Esta superficie se desplanté en un solo
nivel y cuenta con 6 salones, cada uno con capacidad para 16 alumnos, ademas de un centro de
coOmputo con area para servidores, servicios sanitarios y un patio central para las actividades de
integracién de los alumnos de posgrado. Cabe sefialar que con la construccidn de este edificio se
beneficid a los alumnos de los diferentes programas de maestria y doctorado dado que el Centro

Vil
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carecia de espacios adecuados para ello. El costo total del edificio fue de $ 4,739,398.87
incluyendo el IVA.

A continuacion se resume brevemente la formacién de Recursos humanos en los diferentes

Programas de Posgrado durante el 2009. Para mayor informacidon sobre los posgrados vy el
seguimiento de egresados, favor de consultar el Anexo 5.

POSGRADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS

MATRICULA DEL POSGRADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS 2009

Opcién Maestria Maestria Doctorado Doctorado Nuevo Total
Nuevo Ingreso Ingreso Vigentes
Recursos Naturales 14 8 16 9 47
Biotecnologia 6 15 12 8 41
Bioquimica y Biologia 7 7 23 8 45
Molecular
Total 27 30 51 25 133

En el transcurso del 2009 se graduaron 10 estudiantes de maestria y 11 de doctorado, cifra que se
ha mantenido relativamente constante comparada con el afio 2007, en el que se graduaron 13
estudiantes de maestria y 9 de doctorado, y con el 2008 en el que este programa gradué 13
estudiantes de Maestria y 17 de Doctorado. El programa de Posgrado en Ciencias Bioldgicas
incluye estudiantes de diferentes estados de la Republica, entre los que se encuentran Campeche,
Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Estado de México, Guanajuato, Jalisco, Quintana Roo y
Veracruz, entre otros. También hay estudiantes internacionales provenientes de Colombia, Cuba,
Egipto y Venezuela.

Hasta diciembre de 2009, en el Posgrado en Ciencias Bioldgicas se graduaron 72 estudiantes de
doctorado y 82 estudiantes de maestria. De este total, 137 se han incorporado al mercado laboral
o contindan estudios de posgrado. Cinco de ellos se encuentran desempleados y 12 aun no han
podido ser contactados para conocer su estatus laboral. También se sabe que 38 doctores
egresados pertenecen al S.N.I.,, en los que se incluye un nivel Il promovido en la Convocatoria
2009.

POSGRADO EN MATERIALES POLIMERICOS.

MATRICULA DEL POSGRADO EN MATERIALES POLIMERICOS 2009

Maestria Maestria Nuevo Ingreso Doctorado Doctorado Nuevo Ingreso Total Vigentes
5 12 17 8 42

La matricula de este programa durante el 2007 fue de 27 alumnos, gradudndose 7 estudiantes de
maestria y 1 de doctorado. En el 2008, la matricula fue de 29 alumnos, graduandose 5 estudiantes
de maestria y 1 de doctorado. En el 2009, con una matricula de 42 estudiantes, el programa
gradud 5 estudiantes de doctorado, 2 de maestria del programa institucional y 3 de maestria en
programas de posgrado externos.

Los programas de Maestria y Doctorado en Materiales Poliméricos se han ido consolidando desde
su creacion y a la fecha se han graduado 30 Maestros y 6 Doctores (2 de ellos son miembros del
S.N.L.). De estos egresados 33 se han incorporado al mercado laboral o continldan estudios de
Doctorado.

VIl
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POSGRADO EN ENERGIA RENOVABLE.

MATRICULA DEL POSGRADO EN ENERGIA RENOVABLE 2009

MAESTRIA MAESTRIA NUEVO INGRESO TOTAL
14 16 30

Cabe mencionar que el Programa en Energia Renovable inicié en Agosto de 2008 y a la fecha
cuenta con 30 estudiantes de Maestria. La Maestria en Energia Renovable ha tenido una gran
demanda. En la primera generacion participaron 30 estudiantes en el proceso de admisién, siendo
admitidos 15 de ellos. En la segunda generacion participaron 36 aspirantes de diferentes regiones
del pais, siendo admitidos 17. Se trata de un programa en una de las areas estratégicas para el pais
a la luz de la disminucidén en las reservas petroleras y de los efectos de la contaminacién sobre el
cambio climatico global.

Este programa tan exitoso hasta ahora, debe ser la plataforma para la creaciéon de un Programa de

Doctorado que incida en la formacién de recursos humanos de alta especialidad en uno de los
campos de mayor demanda en el mundo actual.

ESTUDIANTES EXTERNOS.

Durante el 2009, el Consejo de Asuntos de Estudiantes (CADE) responsable del seguimiento de
alumnos externos atendié 559 estudiantes de los cuales 96 correspondieron a la categoria de
entrenamiento; 90 a servicio social; 137 a practicas profesionales y 171 a tesis de licenciatura. En
cuanto a estudiantes de programas de posgrados externos, se atendieron 11 de maestria y 10 de
doctorado.

ALUMNOS EXTERNOS ATENDIDOS EN 2009

Unidad Estancias de Entrenamiento Servicio Précticas Tesis de Maestria Doctorado Total
Veranos Social Prof. Licenciatura Externa Externo

Biotecnologia 10 17 11 21 42 2 2 105
Bioquimica y 5 20 9 17 34 1 2 88
Biologia Molecular
Recursos Naturales 12 8 32 18 20 1 3 94
Materiales 8 32 12 49 64 7 3 175
Apoyo Académico - 2 17 10 6 - - 35
Apoyo Administrativo - 17 9 21 - - - 47
Ciencias del Agua 9 - - 1 5 - - 15
Total a4 96 90 137 171 11 10 559

Nota: En este cuadro se reflejan los estudiantes atendidos en el periodo reportado. (Incluye estudiantes en proceso, graduados y bajas
prematuras) Los estudiantes a nivel licenciatura realizan tesis de grado bajo la direccion del personal académico del Centro, aun cuando
el titulo o grado lo obtienen en otras instituciones de Educacion Superior.

Del total referido del cuadro anterior se graduaron 51 estudiantes de licenciatura; 2 con memoria
de residencia profesional, 5 de maestria externay 1 de doctorado externo.

SERVICIOS INFORMATICOS.
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El 2009 fue un afio fructifero para el desarrollo informatico de la Institucion, primero, por la
aprobacién y ejecucion del proyecto de Infraestructura informdtica para el impulso de areas de
investigacion estratégicas para el Centro, lo cual permitird renovar de manera importante la
capacidad tanto de equipo de cédmputo como de telecomunicaciones. Adicionalmente, como
resultado de la reestructuracion de servicios, se obtuvo un nuevo enlace a Internet comercial, con
el doble de la capacidad instalada para éste servicio. La obsolescencia en equipo de cémputo se
redujo 6% y a 0% en el caso de equipo de telecomunicaciones.

En cuanto a consecucion de recursos, en la Convocatoria 2009 para el Fortalecimiento y
Consolidacion de los Centros Publicos de Investigacién CONACYT, el CICY contd con $4,400,000.00
para la actualizacion de voz y datos, equipo de videoconferencias, y equipo de codmputo.
Adicionalmente, se consiguieron $22,539 de otras fuentes.

PROGRAMA DE VINCULACION

En cuanto a proyectos de vinculacion con el sector productivo y social, durante el 2009 se
identificaron 31 proyectos con potencial de transferencia al Sector Productivo y/o Social. Estos
proyectos tendran un seguimiento puntual para identificar los usuarios potenciales de los
conocimientos generados y promover su aplicacién con suficiente anticipacion.

Ademas, el CICY cuenta con areas como el Laboratorio de Metrologia, que ofrece servicios en
aspectos tedricos y practicos relacionados con cualquier tipo de medicién y cuenta con las
magnitudes de Flujo, Masa, Optica, Presién, Temperatura y Volumen acreditadas por la Entidad
Mexicana de Acreditaciéon. También esta el Grupo de Estudios Moleculares Aplicados a la Biologia
(GEMBIO), Unico de su tipo en la region Sur-sureste de México que forma parte de la red nacional
de Laboratorios Fitosanitarios Aprobados por SAGARPA y acreditados por la Entidad Mexicana de
Acreditacion, cuya labor consiste en la deteccidn y el diagndstico de fitopatégenos, asesorias
fitosanitarias, desarrollo de nuevos protocolos y el diagndstico de enfermedades y plagas en
plantas que tengan alto impacto econdmico.

HISTORICO DE LOS INGRESOS DEL LABORATORIO DE METROLOGIA

2009 2008 2007
TOTAL  $2’132,000.00 $2'022,714.00 $2’036,008.53

HISTORICO DE LOS INGRESOS DE GEMBIO

2009* 2008 2007
TOTAL $1,640835.50 $387,539.00 $84,556.00

*Incluye los recursos captados para proyectos de vinculacién.

Por otra parte, durante el 2009 se conformé el Comité de Innovaciéon que esta integrado por 15
investigadores, asi como personal contratado por honorarios encargado de realizar planes de
negocios y programas de comercializacién de las patentes y otros productos tecnoldgicos
generados en la institucidén. Este Comité también coadyuvara a la estructuracién de la Unidad de
Vinculacidn y Transferencia de Tecnologia de acuerdo a las reformas recientemente aprobadas a la
Ley de Ciencia y Tecnologia. El Comité de Innovacion sesiond tres veces en el transcurso del 2009 y
analizé diversas alternativas de patentamiento y comercializacién.
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En este mismo tema se gestiond la obtencién de la patente Nimero: PA/a/2004/003837 que
cubre la invencidn de un Biorreactor para el cultivo in Vitro de material bioldgico. Se ha gestionado
un primer convenio con un Centro CONACYT para la fabricacion de este biorreactor y la
exploracién del mercado a mayor profundidad. También se sometié una Solicitud de Patente
relacionada con esta, pero que abarca otro tipo de Biorreactor (MX/a/2009/008318).

Otra Solicitud de Patente sometida durante el 2009 es la denominada “Sistema Electrostatico de
Impregnacion de Fibras Continuas para producir Materiales Compuestos Termoplasticos
Laminados”.

Adicionalmente, promoviendo la cultura institucional sobre Innovacion y propiedad intelectual, se
impartieron cursos por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), la
Universidad de Arizona y el Public Intellectual Property Resources for Agriculture (PIPRA).

INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS

El anadlisis de los “Indicadores de Desempefio y Evaluacién de Resultados de Actividades y
Proyectos” y de la “Matriz de Marco Légico” correspondientes al 2009 indican un adecuado
cumplimiento de los compromisos anuales. En el rubro de “Generaciéon de Conocimiento” se logré
un avance de 132.5% en términos del nimero de publicaciones arbitradas comprometidas para
todo el afio (Anexo 4), por lo que se ha logrado un cumplimiento pleno de la meta establecida.
Adicionalmente, es conveniente mencionar que la calidad de las publicaciones —medida a través
del Factor de Impacto y la naturaleza de las revistas en las que se publica- es comparable con
estandares internacionales (1.815). En este sentido, destaca la publicacién de un articulo en la
revista “Science” en el cual uno de nuestros investigadores es co-autor.

Lo mismo ocurre en el caso del indicador correspondiente a la “Membresia en el S.N.l.”, sobre
todo si se consideran los resultados de la Convocatoria 2009 (Anexo 2). Todo esto apunta hacia un
nivel de madurez institucional acorde con su historia de 30 afios, misma que se describe en la obra
“CICY: 30 Anos de Labor Cientifica y Educativa”.

Por lo que corresponde al indicador “Generacién de Recursos Humanos Especializados” la meta
alcanzada para el 2009 quedd ligeramente por debajo de la comprometida (0.52 vs. 0.40) (Anexo
4), situacién que fue analizada en forma detallada en la reunién del Comité Externo de Evaluacion
y en la cual se detectd que la tasa de graduacion sobrelleva fluctuaciones ciclicas en funciéon de la
matricula que se genera de tres o cinco afios anteriores, segun el programa del que se trate. Por
ello y considerando la tendencia histérica, consideramos que la institucién también cumplié con el
indicador correspondiente. Aun asi, serd necesario hacer un esfuerzo sostenido para incrementar
la tasa de graduacién por investigador y la eficiencia terminal de los posgrados, que se ha visto
afectada por diversos factores (internos y externos) ajenos al Centro como las contingencias
naturales.
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Asimismo y por recomendacion del Comité Externo de Evaluacidn, se esta realizando un
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replanteamiento en la proyeccidn de las metas comprometidas en los indicadores de “Generacién
de Recursos Humanos Especializados” y “Transferencia de Conocimiento” para los préximos anos.
La nueva proyeccién del indicador de Generacion de Recursos Humanos especializados contempla
el ingreso anual de estudiantes en los diferentes programas de posgrado, la tasa de graduacion
por cohorte en base al tiempo maximo estimado de graduacion (30 meses para maestria; 54
meses para doctorado después de maestria y 60 meses para doctorado directo) y el promedio de
estudiantes graduados durante los ultimos cinco anos. Por otra parte, la nueva proyeccion del
indicador de Transferencia de Conocimiento considera las patentes registradas, los derechos de
autor y los desarrollos tecnoldgicos, en apego a lo recomendado por el Comité Externo de
Evaluacidén. Sin embargo, es pertinente aclarar que la modificacién de dichos indicadores afecta de
manera directa a los indicadores relacionados con ellos, por lo que la nueva proyeccién de los
indicadores solicitados y aquellos afectados se presenta al final de la presente seccién y en el
Anexo 19.

En cuanto al indicador correspondiente al “indice de Sostenibilidad Econémica”, los resultados del
monto de recursos autogenerados como porcentaje del presupuesto total rebasaron la meta
comprometida. Aun asi, dichos recursos aun resultan insuficientes para atender las necesidades
institucionales por lo que serd necesario reforzar este aspecto a través de la obtencion de
patentes y su licenciamiento.

Por otra parte, es altamente relevante resaltar que en el transcurso del 2009 el Centro cumplio
cabalmente con la meta establecida para el indicador correspondiente a la “Contribucién a la
solucién de las demandas regionales”. Como se explicd en secciones anteriores del presente
informe, estos proyectos provinieron de Fondos Mixtos, FORDECYT, Fundaciéon Produce y el
Fondo Sectorial SEP-CONACYT, entre otros (Anexo 8). Por esta razén también se ha procedido a
modificar las proyecciones de los indicadores correspondientes, de acuerdo con la recomendacién
del Comité Externo de Evaluacion.

Finalmente y con el objetivo de justificar los resultados de las metas alcanzadas, a continuacion se
presenta el listado de los Anexos del presente informe en los que se detalla la informacion
correspondiente:

Anexo 1. Capital Humano.

Anexo 2. Membresia en el Sistema Nacional de Investigadores.

Anexo 4. Productos Académicos 2009

Anexo 5. Programas de Posgrado CICY y seguimiento de egresados.

Anexo 6. Inventario de los proyectos de investigacion vigentes en 2009.

Anexo 7. Proyectos con potencial de transferencia al sector productivo y social.
Anexo 8. Fuentes de Financiamiento 2009.

Anexo 9. Posgrados CICY: Graduacidn por cohorte.

Anexo 10. Tesis concluidas orientadas al desarrollo socioeconémico.
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