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Introduccion

En el CICY realizamos investigacion cientifica, formamos recursos humanos, divulgamos conocimiento,
desarrollamos y transferimos tecnologia e impulsamos el desarrollo sostenible. Nuestro quehacer se realiza
en las Unidades de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP), Biotecnologia (UBT), Recursos
Naturales (URN), Materiales (UMAT) ubicadas en Mérida, Yucatan; en la Unidad de Ciencias de Agua
(UCIA) ubicada en Cancun, Quintana Roo asi como en la Unidad de Energia Renovable (UER) ubicada en
el Parque Cientifico Tecnolégico de Yucatan (PCTY) en Sierra Papacal, Yucatan.

Figura 1. Foto Institucional.

En este informe se presentan las actividades realizadas a lo largo del afio 2016, con base en los ejes
sustantivos del CICY: investigaciéon, docencia, gestion tecnolégica y planeacién-gestion. Al final se
presentan las siglas y acronimos frecuentes.

Al cierre de diciembre de 2016, el capital humano del CICY estuvo integrado por 62 investigadores titulares,
12 investigadores asociados, 25 ingenieros, 129 técnicos, 10 mandos medios y superiores, asi como 57
administrativos y de apoyo. Adicionalmente, se cuenta con 15 personas contratadas por honorarios y 8
como personal eventual (Tabla 1).

Personal Cientifico y Tecnolégico 228 | Honorarios 15
Mandos Medios y Superiores 10 | Eventual 8
Personal Administrativo y de Apoyo 57 | Catedras 12
Total de Plantilla 295 | Total 35

Tabla 1. Capital Humano al cierre del 2016.

De esta forma, la plantilla de personal cientifico y tecnoldgico en CICY tiene 228 miembros, el cual aumenta
a 240, si se incluye a los 12 Investigadores del programa de Catedras de jévenes investigadores del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Entre 2013 y 2016, el numero de investigadores
pasé de 80 a 86. El 100% de investigadores cuenta con el grado de Doctor.

De la plantilla del personal, 136 son mujeres (46%) y 159 son hombres (54%). Las mujeres representan el
36% de los investigadores, el 36% de los ingenieros, el 48% de los técnicos académicos, el 54% del
personal administrativo y de apoyo, asi como el 70% de los mandos medios y superiores (Tabla 2).



Afo Investigadoras (%) Ingenieras (%) | Técnicas (%) | Administrativas Mandos (%)
y de Apoyo (%)
2013 37 33 46 55 60

2014 36 39 47 53 70
2015 37 38 47 51 70
2016 36 36 48 54 70

Tabla 2. Porcentaje que ocupan las mujeres en las areas sustantivas en el centro.

Con respecto al Convenio de Administracién por Resultados (CAR), el histdrico de indicadores que registra
el CICY se observa en la figura 2:
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Figura 2. Indicadores CAR 2013-2016 y proyeccién 2018.

De acuerdo a los resultados de 2016, se alcanzaron practicamente todos los indicadores, Unicamente dos
de los indicadores se reportan como no alcanzados, como se observa en la figura nimero 3.



CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
ANEXO lIl. INDICADORES DE DESEMPENO 2016
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Figura 3. Indicadores CAR 2016.

Durante 2016 el Centro tuvo un presupuesto total de 279.3 millones de pesos, como se observa en la

grafica 1.
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Gréfica 1. Presupuesto Histoérico CICY, 2006-2017.
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A continuacion se presenta el resumen de los principales logros, donde se muestra, de manera integral el
impacto y el cumplimiento de indicadores. La informacién descriptiva se encuentra en el informe en extenso
elaborado para la Comisién Externa de Evaluacién (CEE). Al final se presenta una reflexién critica por parte
del Director General del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatéan.



Direccion de Investigacion (DI)
La Direccion de Investigacion trabaja institucionalmente para:

Crear un ambiente que permita el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion en CICY.
Detonar el trabajo en equipo para establecer proyectos multidisciplinarios de alto impacto.
Establecer un mecanismo para el manejo y distribucion de la informacion.

Promover la vinculacioén entre la administracion y la academia para generar soluciones.
Promover la economia del conocimiento.

Durante el afio 2016 el CICY desarroll6 88 proyectos de investigacion, de los cuales, al cierre de este
informe, el 38.6 % de ellos han concluido. El 45.4 % de los proyectos realizados son proyectos de ciencia
basica en los que se estudian diversos temas orientadas al entendimiento, cuidado y conservacion de
diversos ecosistemas tanto en tierra como en agua, asi como temas relacionado con estudios de cultivos
de importancia agricola para México, la generacién de nuevos materiales y fuentes de energia renovables.

El numero, el porcentaje de proyectos y su presupuesto autorizado por fuente de financiamiento se
presenta en la tabla 3.

Fuente No. Proyectos Presupuesto Presupuesto
Proyectos (%) (Pesos) (%)
CONACYT 76 86.5 238,441,225.00 97
Terceros 12 13.5 8,081,841.67 3
TOTAL 88 100 246,523,066.67 100

Tabla 3. Proyectos y presupuesto otorgado en el afio 2016.

La grafica 2 presenta la distribucion del presupuesto en funcion de la fuente de financiamiento y el numero
de proyectos.
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Grafica 2. Porcentaje de proyectos 2016 y presupuesto por fuente de financiamiento.

La diversificacion de las fuentes de financiamiento y el numero de proyectos obtenidos en el periodo
reportado se divide de la siguiente manera: 44 proyectos de Fondos Sectoriales (SEP, CONAFOR,
FINNOVA, ASA, SEMARNAT), 4 de Fondos Mixtos (Yucatan, Guerrero), 8 FOINS, 20 Otros CONACYT, 2



Fondos Internacionales (US Forest Service, Uc-Mexus), 4 CONABIO y CONANP, 6 Otros
(WORLD DIABETES FUNDATION, CONCYTEY, Sociedad Americana de Farmacognosia, Fideicomiso).

La gréfica 3 presenta la distribucion porcentual de los tipos de proyectos.
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Gréfica 3. Distribucion de los tipos de proyectos desarrollados en 2016.

De los 88 proyectos que se desarrollaron en el CICY durante el 2016, 42 de ellos tienen participacion de
otras instituciones tanto nacionales como internacionales, por lo tanto, el indicador: nimero de proyectos
interinstitucionales / numero de proyectos de investigacion (42/88 = 0.48) presenta un valor superior a lo
programado para el 2016 (0.44).

El analisis de los proyectos muestra que se trabajo activamente en el Centro para captar recursos
econdmicos de diversas fuentes, lo que permitié realizar proyectos alineados a las areas sustantivas del
CICY: investigacién, desarrollo de tecnologia e innovacion. Este enfoque ha permitido que en el periodo
reportado se cuente con diversos productos, por lo que se demuestra que no solo estd generando
conocimiento cientifico a través de revistas cientificas y libros, sino que también se desarrollaron
aplicaciones practicas.

La gréafica 4 presenta la distribucion de proyectos sometidos durante el 2016; el CICY participé en 44
convocatorias de 28 fondos, sometiendo un total de 110 propuestas de proyectos de investigacion por un
monto total de $445,208,819.05.



Proyectos Sometidos 2016
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Graéfica 4. Distribucion por fondo de los proyectos sometidos 2016.

De las solicitudes de financiamiento, a diciembre del 2016 del total de las propuestas de proyectos, 14%
han sido aprobadas (representan $102,562,747.00) y 44% de las propuestas de proyectos del 2016 aun
estan en proceso de evaluacion; si estas se aprobaran representarian $352,563,273.65 de recursos
externos extra que se inyectarian al desarrollo de proyectos de investigacién durante el 2016.

Durante el 2016 se ejecutaron los cuatro proyectos derivados de la convocatoria interna para promover la
multidisciplinariedad, asi como los ocho proyectos de la convocatoria CICY-CIO, cuyo enfoque principal es
propiciar el marco académico idéneo para el desarrollo de proyectos interinstitucionales, que potencien las
capacidades de ambos Centros para generar impacto regional.

Durante el 2016 se realizdé un analisis profundo del tipo de proyectos de investigacion vigentes y se
promovié la creacién de grupos focales para discutir temas de investigacion de gran importancia en la
region que nos lleven a crear Proyectos Institucionales de Largo Aliento. De este ejercicio se espera
obtener a futuro, diversas propuestas de proyectos multidisciplinarios que puedan ser sometidos a las
grandes convocatorias del CONACYT. De esta forma, el pasado 15 de diciembre del 2016 se instauro el
primer grupo focal en el tema de la Milpa Maya.

Adicional se trabajé activamente en la integracién de fichas para la divulgacién en nuestro portal de
internet, de informacion util y en lenguaje sencillo dirigido a la sociedad, de aquellos proyectos concluidos
financiados con recursos publicos.

Consorcios

Derivado de la nueva politica publica que impulsa el CONACYT para el trabajo de los Centros Publicos de
Investigacion a través de la colaboracion en Consorcios de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, el CICY
participa en los consorcios CIDIGLO, BIOMIMIC y ADESUR.

Consorcio CIDIGLO

Se participa en el consorcio CIDIGLO, cuyo objetivo es propiciar y articular saberes diversos en la solucién
de problemas econdmicos y sociales desde enfoques integrales, colaborativos, cooperativos e
interinstitucionales. En este consorcio participan CIESAS, CIDE, CICY, CIATEJ y CIAD. Durante el 2016 se
definieron las cinco lineas de investigacion en las que trabajara este consorcio.



Consorcio BIOMIMIC

Para el consorcio BIOMIMIC, durante el 2016, se detectaron lineas y grupos de investigacién con potencial
de colaboracion y el 24 de noviembre de este afo se organizé el primer encuentro CICY-INECOL, durante
el cual los investigadores de ambos CPI presentaron su trabajo y areas de interés, detectandose siete
temas como probables puntos de colaboracion:

Cultivos de importancia agricola (Café)

Biodiversidad, Sustentabilidad y Servicios Ambientales
Servicios Hidrologicos

Microorganismos y Fitosanidad (Plagas)

Extractos naturales con actividad biolégica (Metabolémica)
Nanomateriales y Biomimetismo

Herbario

Consorcio ADESUR

Durante 2016, el CICY obtuvo el financiamiento del Fondo Mixto Conacyt-Guerrero por 40 millones de
pesos para la construccion, el plan estratégico y el proyecto ejecutivo del Consorcio ADESUR en Acapulco.
Colaboran el CIATEJ, CIAD, Centro Geo y el CICY como centro Coordinador. Este consorcio tiene como
objetivo a largo plazo: desarrollar proyectos conjuntos que generen productos y servicios basados en
tecnologia e innovacion, aprovechando capacidades y complementariedades institucionales encaminadas
al fortalecimiento de sectores estratégicos de la economia de la region, asi como al desarrollo sustentable.
A corto plazo, se prevé desarrollar proyectos conjuntos en la Region Pacifico Sur (Chiapas, Guerrero,
Oaxaca) con enfoque en la transferencia y adopcién de tecnologia, asi como la prestaciéon de servicios
tecnoldgicos de calidad enfocados en resolver problematicas reales dentro del tejido productivo de la
agroindustria regional. La visidon es ser el consorcio de referencia nacional en la actividad agroindustrial
mediante la cooperacion y el desarrollo de proyectos de investigacion conjunta; particularmente, servir
como plataforma de incubacién y aceleracion desde Guerrero para su impulso como una entidad con
capacidades en I+D propias. Este proyecto del Fondo Mixto se desarrollara a 18 meses e inicié en octubre
2016.



El CICY cuenta con Seis Unidades de Investigacion, 21 lineas de investigacion y 86 investigadores.

Lineas de investigacion

4 lineas de investigacion UBBMP UMT 4 lineas de investigacion
16 Investigadores 18* Investigadores

3 lineas de investigacion UBT

€ UCIA 3 lineas de investigacion
18* Investigadores

10* Investigadores

4 lineas de investigacion
15 Investigadores

3 lineas de investigacion
9* Investigadores

21 Lineas de Investigacion
86 Investigadores
* Incluye Investigadores Catedras Conacyt

Figura 4. Lineas de investigacion por Unidad.

Los logros mas importantes en las seis Unidades de Investigacion del CICY durante 2016 fueron:

Unidad de Bioquimica y Biologia Molecular de Plantas (UBBMP)
e Investigacion

Mejora en la calidad de los indicadores de productividad académica: Se increment6 ligeramente el valor
promedio del indice de impacto (JCR) en revistas indizadas (2.25 en 2015 a 2.33 en 2016) de las revistas
donde son publicadas nuestras investigaciones. En cuanto a cantidad no se logré incrementar el porcentaje
de publicaciones en revistas indizadas de 16 articulos/ 16 investigadores. En 2016 se mantuvo la
pertenencia al SNI de 87.5% (14/16 investigadores). Cabe recalcar el logro de uno de nuestros
investigadores quien fue promovido a la categoria de profesor Emérito.

e Docenciay Formacién de Recursos Humanos

Optimizacion de los tiempos de titulacién de los estudiantes de la opcion en Bioquimica y Biologia
Molecular, principalmente los estudiantes de maestria de la generacién julio 2014. Actualmente el 78 % se
tituld dentro de los tiempos que demanda el CONACYT. Se realizé una promocién del posgrado de la
opcion en Bioquimica, en paises como Costa Rica, Ecuador, Chile, Brasil y Argentina, con el propdsito de
atraer a mas estudiantes extranjeros. Se fortalecié el posgrado con un curso sobre planteamiento de un
proyecto de investigacion. Se realizd una evaluacion de diferentes aspectos de la opcion en BBM, en la
cual se evalué a los profesores miembros del Cuerpo Académico, y se revisaron diversos aspectos como
son la pertinencia de impartir materias virtuales, reducir los tramites para que se puedan inscribir alumnos
que han realizado la tesis en la Unidad, entre otros aspectos.



e Vinculacién

Se mantiene una estrecha vinculacion con la industria y los productores de la Peninsula de Yucatan, asi
como de otros estados del pais (Oaxaca, San Luis Potosi, Veracruz, Baja California, entre otros), con el fin
de ofrecer variedades mas pungentes para uso exclusivo (licenciamiento). Se continia una fructifera
vinculacion con productores de Quintana Roo, quienes participan en el desarrollo de una tecnologia para la
produccion masiva de pifia in vitro y en la que se incorporara el manejo tradicional del cultivo en campo.
Actualmente se cuenta con parcelas en campo con una respuesta excelente al manejo tradicional.

e Desarrollo Tecnolégico

Se esta produciendo la semilla comercial de alta calidad de dos de nuestras variedades de chile habanero
en la UPS.

e Innovacién

Se ha desarrollado una tecnologia para la producciéon masiva de plantulas de pifa en la que se integra el
manejo tradicional del cultivo en condiciones de campo, se cuenta con los primeros hibridos de chile
habanero de altos rendimientos y con niveles de picor superiores al millén de Unidades Scoville.

Unidad de Biotecnologia (UBT)
e Investigacion

Se publicaron 27 articulos indizados, con un total 40 publicaciones.
e Docenciay Formacion de Recursos Humanos

Durante el 2016, se graduaron 6 estudiantes de doctorado, 8 de maestria y 7 de licenciatura.
e Vinculacién

La vinculacion académica se reflejo en visitas de cuatro profesores y /o técnicos a diferentes
Universidades o Centros de Investigacion en el extranjero como son: Universidad de Angers, Francia, la
Universidad Técnica de Munich, Alemania, Universidad de Bologna, Italia. Ademas, personal de la Unidad
impartié un curso internacional Cultivo in vitro en biorreactores de inmersién temporal”, que se llevo a cabo
en la Facultad de Agricultura en la Universidad de Belice del 20-27 de Mayo y del 13-24 de Junio del
presente afo en el plant cell tissue culture laboratory en San Vicente y en la universidad de West Indies en
Trinidad y Tobago organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

e Desarrollo Tecnolégico

Se firmdé un convenio de vinculacién con la empresa ZNova Agroindustrias para la produccion de 1000
plantas de papaya 100% hermafroditas de genotipos seleccionados.

e Innovacién

Se concedieron dos patentes nacionales: Composicion farmacéutica que comprende un extracto
estandarizado de Lonchocarpus punctatus como control natural larvicida e inhibidor de la eclosion de larvas
de garrapata Rhipicephallus (Boophilus) microplus susceptibles y resistentes a organofosforados,
piretroides y amidinas". Dra. Rocio de Lourdes Borges Argaez, Dra. Martha Elena Méndez Gonzalez, QBB.
Mirbella Caceres Farfan (CICY) Dr. Roger Ivan Rodriguez Vivas, Dr. José Alberto Rosado Aguilar
(Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, UADY). Numero de registro: MX/a/2011/013047. Fecha de
sometimiento: 6/12/2011. Fecha de concesion: 25/04/2016; "Método para la deteccion del fitoplasma
causante del amarillamiento letal en cocotero y estuche de reactivos para ello", Luis Saenz Carbonell; Ivan
Cérdoba Lara; Carlos Oropeza Salin, Numero de registro MX/a/2010/013507. Fecha de sometimiento
09/12/2010, concedida el 10/03/2016.
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e Difusion
Se realizaron los eventos académicos: 18 aniversario de la UBT, Oportunidades de la Biotecnologia en la
formacion de empresas en México y XV taller de otofio: fronteras en la biotecnologia.

Unidad de Recursos Naturales (URN)
e Investigacion

El 100% de los investigadores alcanzo el S.N.1., de los cuales el 6.25% es Emérito, 25% es S.N.I. I, 62.5%
es S.N.I. 62.5% y 6.25% es Candidato.

Se incremento el Factor de Impacto promedio de las publicaciones de 2.12 a 3.863.
e Docenciay Formacion de Recursos Humanos

Para el ano 2016, se mantuvo el 30% de los comités tutoriales, incluian al menos un profesor de una
institucion extranjera (27 comités y ocho con un extranjero). El 17% de los estudiantes inscritos en los
programas de posgrado son extranjeros.

e Vinculacién

Se ingresoé por venta de plantas, un total de $200,038.78 pesos, esto significa casi 80 mil pesos mas a lo
generado en 2015 ($118,133.33). También, en visitas guiadas al Jardin Botanico en 2016 se generaron
$33, 116.15 pesos, tres veces mas que en 2015 ($10,875.00), ademas de ingresos por otros servicios
prestados por este Jardin, como cursos de Educacion Continua ($ 8,749.00) y cursos de Interpretacion
ambiental ($11,037.00). Cabe sefalar que ya se ha sefialado que hay que considerar que el objetivo del
vivero del JB no es comercial, es de conservacién, al brindar al publico plantas a precios justos que
contribuyen a la difusién de la flora nativa y evita el saqueo ilegal en areas naturales.

Con respecto al Numero de proyectos Interinstitucionales / Numero de proyectos de investigacién, para
2016 se tenia la meta de que un 60% del numero de proyectos sometidos por personal de la URN debera
tener incorporada la colaboracion de Investigadores de otras Instituciones. Esta meta se cumplid
satisfactoriamente.

e Desarrollo Tecnolégico

En el 2016 operaron 11 proyectos, los cuales tienen contribuciones sociales y tecnolégicas. Los proyectos
en mencion son: 1.Investigacion Basica SEP-CONACyT (Dra. Ivon Ramirez), 2.Investigacion Basica SEP-
CONACyT (Dr. Jaime Martinez, 3.FOINS (Dr. Jaime Martinez), 4.World diabetes foundation (Dr. Javier
Mijangos), 5.CONACyT-CONAFOR 2016-3 (Dra Luz M. Calvo), 6.SEMARNAT-CONACyYT (Dr. Richard
Fieldman), 7.Las plantas de los libros sagrados mayas (Dr. Alfonso Larqué), 8.PNUD (Dr. José L. Andrade),
9.US Forest Service (Dr. José L. Andrade), 10.CONABIO (Dr. José Luis Andrade).

e Innovacién

El Jardin Botanico genero6 recursos por $233,154.93 por concepto de venta de plantas y vistas guiadas.
Este afio Gestion Tecnoldgica y el JBR elaboraron el Andlisis de Estudio de Costos de la Venta de Plantas
en el Vivero del JBR-RO.

El 2016 se finalizé la segunda Etapa del Proyecto "Polo para la Conservacion y la Educacion Ambiental en
el JBR-RO. La infraestructura desarrollada comprende dos Casas de exhibicidon y un Centro de visitantes
que permitira incrementar la calidad y cantidad de servicios al publico. Este afio la linea de Educacion
Ambiental ofrecid un taller de Interpretacion Ambiental y la linea de cultura y recreacién ofrecié cuatro
talleres todos inscritos en Educacion Continua.
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e Difusion
Durante 2016, la URN realizé 104 actividades de difusién de la ciencia, 54 mas de las programadas como
meta para el afio. Destacan participaciones en medios, talleres, charlas y articulos en revistas de
divulgacion, asi como los eventos coordinados por el JBR (Venta anual de plantas, Dia Nacional de los
Jardines Botanicos, Il Encuentro Culinario y Concierto del JB), que en total tuvieron una asistencia de mas
de 1,000 personas, destacando el Dia Nacional de los Jardines Botanicos, ya que reunié la mayor

participacion de personal (21 técnicos, 2 investigadores, 2 ingenieros, 23 estudiantes, 5 administrativos
/mantenimiento, y 4 voluntarios externos), asi como la mayor afluencia de asistentes (452).

Unidad de Ciencias del Agua (UCIA)
e Investigacion

Fortalecimiento de la Linea de Hidrogeologia UCIA, Dr. Mario Rebolledo Vieyra. “Proyectos de Desarrollo
Cientifico para atender Problemas Nacionales” y en la Linea de Ecologia, Dra. Cecilia Hernandez Zepeda.
“Proyectos de Desarrollo Cientifico para atender Problemas Nacionales”.

e Docenciay Formacién de Recursos Humanos

En 2016, se alcanzé el porcentaje del 100% de graduados en la Maestria en Ciencias del Agua, en tiempo
y forma.

e Vinculacién

Colaboraciones con PEI- Sistema Box por medio de la Dra. Rosa Maria Leal Bautista y el acercamiento con
Rotoplas PEI.

Unidad de Energia Renovable (UER)
e Investigacion

Se obtuvieron 4 proyectos con gran impacto para la Unidad son los siguientes: Cluster de Biocombustibles,
Cluster de Bioturbusinas, Rotoplas.

Disefio, construccion e implementacion de un vehiculo submarino auténomo alimentado por energias
renovables, para la localizacién, cuantificacion y monitoreo del pez ledn, especie invasora en el caribe
mexicano

Docencia y Formacion de Recursos Humanos

Se otorgd al Programa de Doctorado del Posgrado en Energia Renovable el nivel en Desarrollo del PNPC
de CONACyT.

e Vinculacién

La vinculacion académica se reflejé en visitas por parte del Gobierno del Estado por el titular de la
Secretaria de Investigacion, Innovacion y Educacion Superior Dr. Raul Godoy, Instituciones de Educacion
Superior (Universidad de Bordeaux, Universidad de Arizona). Durante este afio se contd con la visita de
Empresarios de la region y nacionales como fue el caso de COMEX, y se iniciaron nuevas colaboraciones
con otras universidades a nivel nacional e internacional como es el caso del Institut de Mecanique et
D’ngenierie de Francia.

e Desarrollo Tecnolégico

Durante el 2016, se aprobd el apoyo para el desarrollo del Carrito Eléctrico alimentado por fuentes de
energia renovable.

e Innovacién

Se obtuvo una patente del grupo de trabajo de la Dra. Alzate con nombre Fosa Séptica con Celda de
Combustible Microbiana para la generacién de electricidad y tratamiento de agua residual.
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e Difusion
Se promovio durante 2016 en diferentes Foros las lineas de investigacion y el Posgrado con el que cuenta
la Unidad.

Unidad de Materiales (UMAT)
e Investigacion

Se publicaron 39 articulos publicados en 2016, de los cuales 35 son indexados y 2 tienen un factor de
impacto mayor de 4.0.

En 2016, se llevé a cabo el 3er. Taller de Nanomateriales y Nanocompuestos del Sureste (10-14 de
Octubre de 2016).

e Docenciay Formacién de Recursos Humanos
En 2016, se graduaron 4 alumnos de doctorado, 6 de maestria y 11 de licenciatura.
e Vinculacion

Se obtuvo la firma de 3 convenios con Universidades de Sudamérica, también se conté con la participaciéon
en proyectos conjuntos con el CIO.

El 50% (9/18) de los proyectos vigentes en 2016 atienden demandas especificas.
e Desarrollo Tecnolégico
Se puso en marcha las lineas de obtencion de pellets del CIT.
e Innovacion
Desarrollo de 3 proyectos PEI con la industria con un ingreso superior a los 2 millones de pesos.
e Difusion
En 2016, se logré la participacién del personal de la Unidad de Materiales en programas de difusién a la
ciencia, como la Semana de Ciencia y Tecnologia y CICY Casa Abierta.

Durante el 2016, a través del programa de Capacitacion Estratégica del CICY, se llevaron a cabo 13 cursos
de especializados dirigidos al personal Cientifico y Tecnolégico, dando la oportunidad a 20 investigadores,
4 ingenieros, 70 Técnicos y 22 administrativos y personal de apoyo, a reforzar los conocimientos en sus
areas de competencia.
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Direccién de Docencia (DD)

La Direccion de Docencia (DD) alcanzé logros importantes en la formacion de recursos humanos de alto
nivel al cierre del afo 2016. El Centro cuenta con ocho programas de posgrado, todos en el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): maestria, doctorado tradicional y doctorado directo en Ciencias
Biolégicas (con tres opciones terminales: Bioquimica y Biologia Molecular, Biotecnologia y Recursos
Naturales), maestria y doctorado en Materiales Poliméricos, maestria y doctorado en Energia Renovable y
la maestria en Ciencias del Agua. Los programas de Maestria en Ciencias Bioldgicas, Materiales
Poliméricos, Energia Renovable y Ciencias del Agua, renovaron sus registros con vigencias hasta el 2019
(5 anos), el 2017 (3 anos), el 2016 (2 afos) y el 2018 (3 anos), respectivamente. La maestria en Ciencias
del Agua y el Doctorado en Energia Renovable alcanzaron un nivel superior en el PNPC al pasar de
programas de nueva creacion a programas en desarrollo. Con esto, seis de nuestros programas tienen el
nivel de consolidado y dos en desarrollo (Ciencias del Agua) y el Doctorado en Energia Renovable.

Se graduaron un total de 67 estudiantes en los diferentes programas, dando un valor de 0.77 graduados
por investigador (67/86) durante el afo del 2016, de acuerdo a los indicadores del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR). El 64% de los alumnos obtuvieron el grado dentro de los tiempos
recomendados por los indicadores de competencia internacional del PNPC. Por otro lado, el Programa de
Maestria en Ciencias del Agua (con sede en la UCIA, Cancun), registré un total de 9 graduados durante
este afno.

En el Servicio de Asuntos de Estudiantes (SAE), el programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion se
vincul6 a las actividades del SAE y se consolid6 beneficiando a 91 alumnos y 50 profesores. El 45.05% de
los becarios beneficiarios, fueron admitidos en los diferentes posgrados al cierre del 31 de diciembre de
2016. Ademas, cerca del 24.17% de los aspirantes que se presentaron a los procesos de admision fueron
alumnos con registros previos en el SAE lo que indica que este programa es la principal fuente de alumnos
al posgrado.

Finalmente, el Programa de Educacion Continua se mantuvo como una fuente importante de generacion de
recursos propios, logrando recaudar fondos cercanos a los $825 mil pesos. El programa atendié a 321
profesionistas en sus necesidades de capacitacion y actualizacion. Ademas, este programa funcion6 como
una opcion para la capacitacion del personal interno, generando ahorros institucionales cercanos a los
$137 mil pesos. La formacion de recursos humanos representa una de las actividades sustantivas del
Centro a la que los profesores dedican gran parte de sus labores, en estrecha relacion con sus tareas de
investigacion y desarrollo tecnologico. En total, durante el 2016, la Direccion de Docencia atendio a 1,199
alumnos, siendo 318 de ellos de los Programas de Posgrado, 560 del SAE y 321 del Programa de
Educacion Continua (Tabla 4).

ao | Pesgrmdocioy | S Chgy T | Educasin Tota
(Alumnos)
2010 234 443 186 863
2011 244 502 347 1093
2012 341 693 378 1412
2013 338 668 484 1490
2014 339 631 325 1295
2015 333 609 290 1232
2016 318 560 321 1199

Tabla 4. Histérico Formaciéon de Recursos Humanos 2010-2016.
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Direccién de Gestion Tecnologica (DGT)

Oficina de Administracion de Proyectos (OAP)

La Direccion Gestion Tecnoldgica (DGT) a través de la Oficina de Administracion de Proyectos (OAP) ha
establecido una red de apoyo para los investigadores del Centro con el fin de fortalecer los proyectos de
investigacion que cuentan con un potencial comercial. Aunado a esto ha organizado talleres de
capacitacion en donde participan expertos, con el fin de promover la cultura gestiéon tecnologica y
desarrollar en el centro una mayor capacidad de integracién y formulacién de proyectos tecnoldgicos.

A partir de la reestructuracion de la oficina, se evalud el proceso general, asi como los procesos internos
con el fin de reducir los tiempos de atencion y brindar un mejor servicio. De la misma forma se dieron a
conocer dichos procesos durante el mes de agosto a la comunidad del CICY, principalmente a los
Investigadores.

Se logré desarrollar el proceso de convenios, que incluye un formato para el registro de la informacién
necesaria, asi como contar con una base de datos actualizada que facilita la consulta de la informacién y el
seguimiento a los documentos que estan vigentes y por vencer.

También se trabajo en el proceso de atencién de empresas que estan interesadas en la vinculacion con el
centro, ya sea a través de las unidades de investigacion o que se presentan directamente. A través de éste
proceso, se reduce el tiempo de atencion a la empresa, se fortalece la relacion con las unidades de
investigacion como area de apoyo y se logra evaluar el avance de cada solicitud.

En total se generaron y actualizaron 3 procesos fundamentales (convenios, proyectos de desarrollo
tecnoldégico/transferencia de tecnologia y servicios) éstos permitieron a la DGT una mayor organizaciéon y
que a su vez ayudara a generar mejores resultados para la Institucion en cuanto a vinculacién,
principalmente con el sector industrial.

Durante el segundo semestre, la DGT llevé a cabo 4 seminarios de grupo, cuyo objetivo fue proporcionar al
personal de la DGT conocimiento en relacién a los antecedentes de vinculacién, el aprendizaje de cursos o
talleres asistidos e impartidos, asi mismo las funciones que desempefian las areas de economia del
conocimiento; esto con la finalidad de conocer las actividades realizadas en las areas y difundir este
aprendizaje en los diferentes foros a los cuales el Centro es invitado a participar y cuya audiencia se integra
por personas de diferentes sectores, que a su vez requieren informaciéon confiable.

Proyectos apoyados por la OAP

A partir de las experiencias adquiridas en afos anteriores, también se ha desarrollado un proceso completo
de atencion para los fondos del Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI), los cuales contempla desde
el apoyo previo a las empresas y a los investigadores en la elaboracion de la propuesta, la formalizacion de
la vinculacién y el cierre del proyecto, a través de el finiquito del mismo.

Afo Fondo #Proyectos #Proyectos Ingresos por el Ingresos por afo
Sometidos Aprobados fondo (MX)
2012 FINNOVA 1 1 $1,000,000 $4,317,633

(Pre-certificacion)

CEPAT's 1 1 $317,633
FOMIX (PCTY) 1 1 $3,000,000

2013 | FINNOVA 1 1 $1,992,416 $2,654,916
CIA 1 1 $662,500

2014 | PEI 17 4 $3,334,999.50 $19,425,055.05
CAl 1 1 $12,106,500
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FINNOVA 4 2 $3,983,556
2015 PEI 13 6 $4,926,870 $4,926,870
2016 PEI 14 7 $6,062,233 $46,062,233
FOMIX 1 1 $40,000,000
2017 PEI 30 NA NA NA
TOTAL 85 26 $77,386,707.50

Tabla 5. Proyectos apoyados por la OAP

En el 2016, los proyectos sometidos apoyados por la OAP en el Programa PEI fueron un total de 14
proyectos, de los cuales en febrero se dieron a conocer los aprobados teniendo un total de 7.

Para la convocatoria de PEI 2017, misma que fue abierta en el mes de septiembre de 2016, resalta en la
tabla anterior el numero de proyectos vinculados con el Centro ya que éste fue duplicado en comparacion
al afio pasado, el monto solicitado fue de $26,382,675, alin no se cuenta con los resultados ya que éstos
seran publicados hasta febrero del 2017. Otro punto importante fue la participacion de la OTT validando
algunos de los proyectos.

A través de la consultoria a externos se generaron recursos propios atendiendo a 4 empresas (Bienes
Ecoforestales, Agroindustrias de Mapastepec, Palmicultores de San Nicolas y Gobierno de Tabasco (a
través de Sinergia Estratégica del Golfo) de las cuales se generaron $2,120,000 M.N.

Oficina para la Proteccion de la Propiedad Intelectual (OPPI)

La Oficina para la Proteccion de la Propiedad Intelectual (OPPI) del CICY se inauguré el 12 de agosto de
2012, representando un cambio en la forma de gestionar y administrar los activos de Propiedad Intelectual
(PI) del Centro. A partir del 2012, esta oficina ha gestionado mas de 60 activos de Propiedad Intelectual,
entre los que se numeran 23 solicitudes de patente (4 de ellas en oficinas extranjeras), 1 disefio industrial,
14 marcas registradas y 15 registros de Derechos de Autor vinculados a obras desarrolladas en la
Institucion, asi como 11 solicitudes de variedades vegetales. Estos pueden ser observados en la grafica 5,
que ilustra la evolucion en la gestion de la Pl en el CICY.

B Solicitudes de Patentes H Patentes Concedidas & Marcas Registradas

M Registros de Derechos de Autor m Variedades vegetales

10 10
10 - 9

No. de Productos de PI
[e)]
(9]
(0]
(6]

2012 2013 2014 2015 2016
Aio

Grafica 5. Evolucién de la Gestion de la Pl 2012-2016.
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Un analisis de los ultimos cinco afios permite identificar en el campo de la solicitud de patentes una
evolucién con un pico maximo para 2013, asociado a la solicitud de patente de una misma tecnologia
(Sistema de obtencién de gas dulce) en México, Canada, Estados Unidos y via PCT.

Con respecto a las variedades vegetales, existen 9 variedades de chile habanero desarrolladas por el
CICY, de estas, 3 cuentan con titulo de obtentor; asi como 3 variedades se encuentran en
comercializacion. Asimismo, el CICY cuenta con 2 variedades de papaya registradas (Chakput y Kanput).

En 2015 se dio repunte en las solicitudes de patente con 5 tecnologias, una de las cuales también se
presenté via PCT (Circuito de recoleccién de Energia AQUOX). Durante 2016 se solicitaron también 5
patentes como resultado de proyectos de investigacion principalmente del campo biotecnoldgico, pero mas
importante aun es destacar el esfuerzo por resolver los requerimientos y la realizacién de las gestiones
para obtener 4 patentes concedidas, siendo el afilo con mayor niumero de patentes registradas en la historia
de la institucion. Este numero es resultado del esfuerzo y el apoyo del CICY a la OPPI, cuya evolucién en la
gestion de las patentes puede se observa en la grafica 6.

9 -
8 - .
H Patentes registradas

87 -
T 6 -
> ..
T - i Solicitud de Patentes
s 4 - (Extranjeras)
()
-g 3 - M Solicitud de Patentes (WO)
29 -

1- M Solicitud de Patentes (MX)

0 -
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Grafica 6. Evolucién de la Gestién de Patentes 2012-2016.

En la figura 5 se presenta el histérico de patentes de la institucion hasta diciembre de 2016, con el estado
actual para cada una de las tecnologias. Se indica cuales son patentes en colaboraciéon con otras
instituciones y entre paréntesis se sefala si han sido solicitadas mediante en otra oficina internacional a
parte de la solicitud de patente nacional. Hasta el momento el CICY cuenta con 9 patentes concedidas
vigentes, 6 de ellas a partir del establecimiento de la OPPI, representando un importante logro para la
oficina en cuanto al adecuado seguimiento al examen de fondo de las solicitudes hasta su concesién.
Ademas se encuentran 19 solicitudes nacionales en tramite, 2 PCT, 1 en Estados Unidos y 1 en Canada.
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Histérico de Patentes
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016

Tablero aglomerado aislante termoacustico
Bebida alcohdlica de henequén
Sistema para cultivo in vitro
Bio-reactor para cultivo in vitro
Materiales laminados fibroreforzados y maquina
Método para la deteccion de antracnosis

Método para la deteccién de amarillamiento letal

Garrapaticida natural de amplio espectro *

AQUOXE®: sistena para el tratamiento de aguay produccién de electricidad
Método para la deteccion del virus de la meleira de la papaya
Carivitro®: Papaya hermafrodita

. . Método para la deteccidn de sigatoka negra
SOI ICItUd Gancho para stand (disefio industrial)
Tratamiento de tuberculosis resistente a farmacos*

Sistema de obtencidon de gas dulce (US,CA, WO)*

. Método para el recubrimiento de fibras con nanotubos de carbono
PU bl ICada Termistor nanoestructurado
Aparato para analizar multicapas nanométricas *

TRIALUM®: laminado sandwich

Mezcla medicinal para tratamiento de leishmaniasis y tripanosomiasis *
AQUOX®: fosa séptica

Produccién de etanol a partir del arbol del ramén

* Patentes en colaboracién AQUOX®: circuito electrénico para cosecha de energia (WO)
Método de transformacidn de plantas tolerantes a estrés abidtico

Extractos de E. winzerlingii con aplicacidn pesticida*
Extracto crudo acuoso de Passiflora y su uso como fungicida*

Factores de transcripcion para generar plantas e injertos tolerantes a temperaturas extremas
Extracto de Alvaradoa amorphoides para tratamiento del cancer*

Extracto de Serjania goniocarpa para tratamiento del cancer*

Figura 5. Histérico de Patentes del CICY.

Unidades de Produccion Economia de Conocimiento
1. Unidad Productora de Semillas (UPS)

En abril se design6é al M.C. Eduardo Balam Uc como nuevo responsable de la Unidad, quien inici6 el
diagnostico de las instalaciones y equipos, con el proposito de poner en marcha los proyectos
contemplados. Inici6 la siembra de semillas de variedades seleccionadas (Mayan Kisin, color rojo y Mayan
Ba’alché, color naranja) y los trabajos de maquila de semillas de chile habanero. Como responsable de la
Unidad, también ha participado en 2 eventos importantes como son el Foro de Expectativas
Agroalimentarias y el 1er. Foro Peninsular Agrondmico. La Dra. Nancy Santana atendié al Ing. Francisco
Irazoqui, productor que adquirié semillas desarrolladas en el CICY, quien enfrentaba problematicas con su
cultivo, se le explico la razdn de dichos cultivos y se ofrecié a tomar las medidas apropiadas para resolver
el problema y reconocié que habia sido un mal manejo agronémico del cultivo.

En el segundo semestre del afio 2016 se realizaron los trabajos correspondientes a los objetivos de la UPS,
consistentes en la produccion de frutos para la obtencién de semillas de chile habanero. Dichos trabajos
incluyeron el adecuado manejo agrondmico de las plantas bajo condiciones de invernadero y con
tratamiento hidropénico para garantizar la calidad varietal y fitosanitaria de las plantas, asi como un
proceso estricto y riguroso de seleccién de frutos y la extraccion y beneficio de las semillas.

El 26 de septiembre de 2016, con la asistencia de representantes del Gobierno del Estado de Yucatan,
empresarios y productores de chiles y de diferentes medios de comunicacién, se inicié oficialmente la
produccion de semillas de las dos variedades sembradas en los meses de mayo y junio: Mayan Kisin y
Mayan Ba’alché. Al 30 de diciembre se habian obtenido 30.9 kg de semillas de M. Kisin y 31.7 kg de
semillas de M. Ba’alché, para un total de 62.6 kg de semilla, superandose la meta que se habia estimado
para todo el ciclo que era de 60 kg. Dichas semillas estan disponibles para su comercializacién. Cabe
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mencionar que los resultados obtenidos se deben al excelente manejo agronémico que se les ha
proporcionado a las plantas, las cuales se encuentran en muy buen estado fitosanitario y vigor suficiente,
estimandose que pueden seguir cosechandose por un periodo de tres meses mas.

Por otro lado, en el mes de agosto se inicid el proceso de produccion de semillas de otra variedad, Mayan
Kiin. Este proceso esta siendo evaluado por el Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacién de Semillas
(SNICS), para que las mismas sean certificadas y alcancen la categoria de semilla registrada. Al respecto,
personal del SNICS ha realizado ya tres visitas de supervision para verificar que se cumplan los requisitos
establecidos para alcanzar dicha categoria.

2. Biofabrica
A continuacioén se detallan las actividades realizadas durante el 2016:

1. Durante el afo se realizd una intensa actividad de capacitacién y entrenamiento practico,
pudiendo afirmar que la Biofabrica cuenta hoy con un equipo técnico capaz de realizar con
eficiencia las distintas fases de la propagacién clonal desde la seleccion y establecimiento
del Banco Maestro de material a implantar, todas las fases del cultivo in vitro, hasta la fase
de aclimatacién a las condiciones ex vitro.

2. Se continud con el proceso de transferencia de las tecnologias de micropropagacion de los
cultivos de henequén, coco y papaya. Mas adelante se detalla la situacién de cada cultivo en
la Biofabrica.

3. Se estabilizé el funcionamiento de todo el equipamiento y de los servicios auxiliares de
clima, agua, electricidad, etc. También se calibraron todos los equipos por la Unidad de
Metrologia del CICY.

4. Se disefd, instalé y se puso en funcionamiento un sistema de monitoreo ambiental que nos
permite medir en tiempo real las condiciones de las diferentes camaras de crecimiento. Esto
es vital para corregir de inmediato cualquier desviacion, aunque la Biofabrica se encuentre
distante del CICY.

5. Se logré el incremento de la biomasa de Henequén y Coco, para garantizar el cumplimiento
de los planes de produccion del 2017.

6. Se elaboré y fue aprobado un proyecto FOMIX para la ampliaciéon de la Biofabrica que
multiplica varias veces su capacidad, con el mismo equipamiento basico. La primera fase de
dicho proyecto esta en ejecucion desde el mes de Octubre.

3. Estado de las transferencias tecnoldgicas
Henequén:

Durante el 2017 se enfocé el trabajo para poder alcanzar la biomasa de plantas, en esta fase, que es la de
“Multiplicacién” se cuenta ya con la biomasa total necesaria de 48,000 plantas en fase de multiplicacién.
Esa cantidad permite la produccién de 60,000 vitroplantas mensuales, que es nuestro plan para el afio.
Esta cifra debe estabilizarse a finales del mes de Abril de 2017.

En la fase de “Crecimiento” en este momento contamos con 16,000 plantas, la meta al final de 34,000
plantas. Por el momento estamos en la primera semana del segundo ciclo.

En cuanto a la ultima fase llamada “Enraizamiento” contamos con 12,400 plantas y la meta por alcanzar es
de 27,000 plantas.

Por un déficit de personal estas dos ultimas fases pasan directamente al final a las condiciones ex vitro.
Para ello tenemos dos normas de las caracteristicas de las plantas con potencial de pasar a condiciones ex
vitro y la diferencia fundamental es el tiempo que deberan permanecer en esta ultima fase, que es casi el
doble cuando no se enraizan in vitro. El esquema final a utilizar dependera de los calculos econémicos que
estamos llevando a cabo actualmente.
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De igual forma contamos con 3,520 plantas de 26 clonas de una nueva implantacion que fue realizada el 26
de Abril del 2016 para incluir en el ciclo de produccion al término de la entrega de plantas ya
comprometidas.

Cocotero:

Hasta el momento se cuenta con 16,134 frascos en el cuarto oscuro, equivalente a 72,080 estructuras
embriogeénicas, de las cuales 45,741 estructuras estan en etapa de multiplicacion y 26,339 en etapa de
generacion de embriones somaticos, que posteriormente seran trasladadas al cuarto de fotoperiodo para la
germinacion de brotes y la transformacioén en plantulas. Aproximadamente se estan pasando 4,000 callos
embriogénicos en etapa de GES mensualmente.

Por otro lado, se encuentran en el cuarto de fotoperiodo un total de 7,648 frascos, equivalente a 22,944
estructuras, de las cuales 14,586 estructuras ya estan en etapa de germinacién y 8,358 ya forman brotes.

Finalmente, se espera en enero 2017 culminar con mas de 1,000 plantulas en el cuarto de fotoperiodo.
Papaya:

Hemos presentado dificultades con la transferencia del protocolo de este cultivo, tanto por contaminaciones
endogenas, como por una reduccién drastica del tamafo de las plantas, al someterse a varios ciclos de la
fase de multiplicacién para el incremento de biomasa.

En estos momentos estamos en el analisis con el investigador principal Dr. Jorge Santamaria.

Se realizé una nueva transferencia de explantes de Papaya Maradol que presenta excelente fenotipo y que
respondié positivamente al primer subcultivo en fase de multiplicacion. Seguimos estrictamente los
Procedimientos entregados por el Dr. Santamaria para evaluar el protocolo con esos nuevos explantes.

Recibimos el 11 de enero del 2017 los procedimientos operacionales Estandar (POE’s), debidamente
firmados. Estamos procediendo a su estudio y su aplicacién con los nuevos explantes, para evaluar su
desempenio y hacer el informe final para la toma de decisiones.

Direccion de Planeacion y Gestion

La Direccion de Planeacion es responsable de coordinar, organizar y dirigir la planeacion estratégica,
gestionar la infraestructura y los sistemas de tecnologia de Informacion y Comunicacion y servicios
bibliotecarios que permitan el desarrollo y consolidacion de los programas y acciones estratégicas del
Centro, asi como de coordinar las actividades de los Cuerpos Colegiados Internos y Externos; la
comunicacion institucional, asi como de la organizacion de eventos nacionales e internacionales y de fungir
como enlace institucional ante el CONACYT.

Seis departamentos de apoyo transversal al CICY estan adscritos a Planeacion y Gestion, a saber:
Biblioteca, Instrumentacion, Unidad de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Comunicacion
Institucional, Microscopio Eléctrico de Barrido y Viveros.

La Direccion de Planeacion y Gestion (DPG), organiza, promueve y apoya las actividades de planeacién y
gestion del Centro, es la responsable de la coordinacion de la sesiones de la Comision Dictaminadora
Externa y del Comité Externo de Evaluacion del CICY, funge como Enlace Institucional en el programa
Catedras CONACYT, asi como también, es el responsable de la implementacion y seguimiento del Plan
Estratégico 2013-2018, elaboracién de informes, Programa de Capacitacion Estratégica, Coordinacion de
Sistema de Productos Académicos, Analisis del Procesos del Centro, Coordinacion de eventos académicos
y de las visitas escolares a nivel superior.

La Comision Dictaminadora Externa es la encargada de analizar y evaluar el ingreso, promocion y
pertinencia del personal cientifico y tecnolégico, asi como asignar las categorias y niveles citados en los
tabuladores autorizados en cada uno de los Centros Publicos de Investigacion CONACYT (CPI). En
febrero de 2016, se llevo a cabo la reuniodn ordinaria de dicho cuerpo colegiado donde fueron evaluados 33
expedientes del personal, de las cuales, 26 resultaron aprobadas.
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Los dias 7 y 8 de abril de 2016 se llevd a cabo la reunion del Comité Externo de Evaluacion, quienes son
los responsables de la evaluacion del desempefio de los CPI, en la Unidad de Ciencias del agua en
Cancun, Quintana Roo fue donde se llevd a cabo la evaluacion. Durante su evaluacion, se dictamino el
desempenio institucional del afio 2015 como EXCELENTE.

El CICY se ha visto beneficiado en las convocatorias de Catedras CONACYT para Jévenes Investigadores,
el cual tiene como objetivo contribuir al incremento y fortalecimiento en la generacion, aplicacion y
transferencia de conocimiento en las areas prioritarias para el pais identificadas en el PECiTI mediante la
incorporacion de jovenes investigadores altamente calificados, quienes son comisionados con una Catedra
CONACYT a las instituciones y entidades que realizan investigacion y formacion de capital humano.

Al cierre de este informe el CICY cuenta con 13 catedraticos incorporados en las diferentes Unidades de
Investigacion.

Por su parte, la Planeacién Estratégica fortalece las capacidades e infraestructura analitica de
experimentacion para realizar investigacion cientifica basica y aplicada de frontera en las areas sustantivas
que le competen.

Las lineas estratégicas son los ejes fundamentales para el crecimiento del Centro y son la base de la
Planeacion Estratégica. ElI CICY en su planeacién establecio seis lineas estratégicas:

Investigacion

Docencia y Formacion de Recursos Humanos
Desarrollo Tecnolégico

Vinculacién

Innovacion

Mejora Continua y Normatividad Interna
Difusion

Para cada una de las lineas estratégicas se establecieron objetivos e indicadores para seguir su desarrollo.
En el 2016, el Centro alcanzé un 88% de avance en los objetivos establecidos. Para hacer mas facil el
seguimiento grafico, se establecieron semaforos para cada uno de los objetivos, donde el verde significa
que se alcanzé entre el 70-100% del objetivo, naranja del 50-69% y rojo es un avance menor al 50%. En la
matriz de la planeacion estratégica se establecieron 20 indicadores, de los cuales el 88% fueron
alcanzados, con un avance mayor al 70% y el 5% se encontré en semaforo naranja, logrando un avance
entre el 50-69% de lo programado (Figura 6). Durante el afio 2016, se dieron de baja 4 investigadores por
lo que impactd en 4 de nuestros indicadores con un porcentaje de avance entre el 50-69%. El indicador no
alcanzado fue el de Propiedad intelectual, que establece como numerador el nimero de patentes
licenciadas entre el niumero total de patentes del Centro. Dicho indicador no ha sido alcanzado en los tres
afos en que se ha dado seguimiento a la Planeacion Estratégica. La Direccion de Gestion Tecnolégica esta
trabajando en estrategias para alcanzar dicho indicador.

Los indicadores de la Planeacion Estratégica se empezaron a evaluar en 2013. El seguimiento al ejercicio
de Planeacion Estratégica ha sido una actividad que nos permite detectar los puntos que pueden ser
criticos para la Institucion, darles seguimiento y en su caso tomar medidas para corregirlos.

21



. P 2 2 S S
Lineas Estratégicas dicado ] K] ] ]
g 3 3 3
g _ < _ < _ < _
2 3 o 3 < 3 < 51
& & i & i & i &
Generacion del conocimiento @ 170 | 170 |@| 165 | 1.85 |@| 151 | 1.86 [@| 177 | 2.44
Investigacién Cientifica Excelencia de investigadores @[ 090 | 090 |@| 094 | 088 |@[ 090 [ 089 |@ 101 [ 004
Proyectos Externos por investigador ‘O 1.51 1.25 |@| 125 1.28 |[@| 0.90 1.00 |@| 0.94 1.02
) ~
D e man - Excelencia de posgrados . ‘O 063 | 063 |@ 069 | 063 |@| 072 | 0.66 [@| 072 | 0.66
Humanos Generacién de Recursos Humanos Especializados @| 094 0.94 |@| 0.94 1.03 [@| 0.85 0.89 |@| o091 0.78
Insercién en el mercado laboral "@| 050 | 075 |@| 056 | 081 |@| 056 | 064 | 066 | 0.41
Proyectos interinstitucionales ‘O 0.42 0.42 |@| 0.42 057 |@| 044 0.85 |@| 044 0.48
Vinculacién Contribucién del conocimiento ala competitividad @ | 0.61 | 0.53 |@] 062 [ 030 |@| 066 | 0.64 |@| 0.68 | 0.49
Contribucidn a la solucién de demandas regionales ‘O 1.66 054 |D| 176 0.62 |@| 055 041 |@ 2.02 217
Contribucién de conocimiento a la vinculacién social @[ 0.21 | 0.55 |@[ 030 | o061 |@[ 0.46 | 0.42 | 056 | 032
- Contribucién ala solucién de demandas "@[ o060 [ 073 |®[ 076 [ 080 |@[ 103 [ 1.30 | [ 1.09 T 0.56 |
Desarrollo Tecnoldgico L, . b}
Contribucién para el desarrollo social Ol 0.15 | 0.61 |O| 0.23 | 0.61 |O| 0.36 | 0.87 |O| 0.45 | 0.50 |
Transferencia del conocimiento "@[ 029 | 065 |@[ 038 | 071 |@[ 042 [ 064 |@[ 053 [ 084
Transferencia del conocimiento @[ 100 | 100 @ 113 | 125 |@[ 122 [ 360 | 1.27 | 069
NN Propiedad Intelectual @[ 013 | 002 |@] 015 | 0.02 |Of 025 | 013 |@] 0.26 | 0.03
Propiedad Intelectual @[ 100 | 144 | @ 114 | 108 |@[ 113 [ 120 |@[ 111 [ 128
indice de sostenibilidad econémica "@[ 039 | 039 [@ 021 | 039 |@[ 023 [ 033 |@ 025 [ 029
fndice de sostenibilidad econémica para la investigacion ‘@ | 0.79 | 0.79 |@| 043 | 084 |@| 047 | 073 |@] 051 | 063
T ) Actividades de divulgacién @[ 270 [ 212 |@[ 261 [ 263 |@[ 261 [ 335 |@[ 270 | 289 |
Difusién y Divulgacion . L, Co ~
Divulgacién del conocimiento @[ 200 [ 100 |@ 100 | 1.00 |@[ 200 [ 098 |@] 100 [ 152 |

Figura 6. Seméforos Institucionales CICY 2013-2016.

Biblioteca

En el periodo que se reporta hubo una breve disminucion de asistentes lo que representa un 3.76% esto
sigue teniendo relacién con el objetivo planteado en el Plan estratégico en relacion a la formacién de
usuarios que tiene como finalidad el desarrollar las habilidades y competencias para el uso de los Servicios
y recursos de informacién, los usuarios son mas independientes y requieren de menor atencién personal, lo
que nos demuestra que ha habido un buen resultado en el esfuerzo realizado para lograr este objetivo con
los diversos cursos, platicas, jornadas entre otras acciones que se han programado en las diferentes sedes
del CICY. Esta afirmacion la vemos reflejada en el movimiento que tuvieron los servicios que se prestaron
en 2016 a la fecha se otorgaron 44,520 servicios (64.17% electronicos y 35.83% presenciales) a 26,486
usuarios (67.53% virtuales y 32.47% presenciales) (

Instrumentacion

El Departamento de Instrumentacién es un area de apoyo que actia en el universo de los recursos
instrumentales y tecnolégicos del Centro.

Sus actividades sustantivas son el disefio, construccion, reconstruccion, adaptacion e instalacion de
equipos, instrumentos y accesorios; la reparacion y mantenimiento de equipos e instrumentos cientificos,
de computo y otros; la asesoria y asistencia para la adquisicién, seleccion y operaciéon de equipos e
instrumentos; y el apoyo y asesoramiento a investigadores, ingenieros, técnicos y estudiantes.

Forma recursos humanos al participar en el programa de educacién continua, del asesoramiento a
estudiantes de licenciatura y alumnos de servicio social, practicas profesionales y entrenamiento de
diversas instituciones académicas de la region.

El area cuenta con 5 ingenieros, 2 técnicos académicos, 1 técnico contratado por outsourcing.
En este periodo se atendié 509 de 619 solicitudes de servicio (82.2 % de cobertura).
En particular, se logré la recuperacion o rehabilitacion de los siguientes equipos:

Un espectrofluorometro de luminiscencia Aminco-Bowman, de la UBBMP.

La Planta de nitrégeno liquido institucional.

La planta de secado de semillas de la Unidad Productora de Semillas.

El sistema de riego automatizado de la Unidad Productora de Semillas.

El sistema de medicidon de deformacion MINIMAT, de la Unidad de Materiales.
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e Tres autoclaves horizontales LABMET, de la Biofabrica.

Se amplié la cobertura del Programa de Mantenimiento Preventivo para equipo critico de laboratorio,
incorporando mas unidades. En cumplimiento de este programa, que actualmente incluye al microscopio
confocal, bombas de vacio, liofilizadoras, autoclaves, centrifugas, campanas de extraccion y de flujo
laminar, ultracongeladores, hornos de secado, compresores de aire, agitadores orbitales y planta de
nitrégeno liquido, fueron realizados 119 servicios en la sede Mérida, de 124 programados.

Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (UTIC)

En el ejercicio 2016, se establecieron nuevos procesos que responden a las nuevas tareas comprometidas
con el Gobierno Federal, como es el caso de los Datos Abiertos. Aunque en general se obtuvo un avance
acorde a lo planeado en los proyectos estratégicos, en el caso de la implementacion de la Firma
Electrénica Avanzada requiere de la ampliacion del plazo para su logro, pues involucra la colaboracién con
instancias externas, como lo es el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), quien es la autoridad
certificadora. Los proyectos de contrataciones, que se vieron impactados por los tiempos de respuesta de
las areas de las que dependen para su desarrollo, pero principalmente por la falta de presupuesto debido a
los recortes presupuestales que afectaron a la institucion. Sin embargo, los servicios que otorga la UTIC se
estan manteniendo en pleno apoyo a los procesos sustantivos y estratégicos, ademas de dar cabal
cumplimiento a las ordenanzas normativas que le son aplicables.

Comunicacion Institucional

El objetivo del departamento de Comunicacion Institucional es desarrollar acciones concretas que agilicen
la comunicacion y contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos; acerquen a la sociedad los logros y
servicios del CICY, promuevan y posicionen su imagen, y procuren la apropiacion publica del conocimiento.

Este departamento se encarga de la comunicacién interna y externa, la divulgacion del CICY, la
coordinacién de eventos institucionales de apropiacion publica del conocimiento, el disefio y la produccion
de materiales institucionales, la fotografia de los eventos realizados y la edicidn de los libros que publica el
CICY bajo su propio sello editorial.

Sus actividades se enmarcan en el objetivo estratégico de difusion, dividido en cinco rubros: Somos CICY,
Imagen, Posicionamiento, Divulgacion y Vive el CICY.

Figura 7. Mosaico de trabajos realizados por el departamento de Comunicacion Institucional.
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En 2016, el departamento realizd 399 trabajos de disefio (anuncios, carteles, letreros, logotipos, folletos),
elaboré 2,439 constancias, hizo el retoque digital de 47 imagenes e imprimié 6,229 hojas en color.

En cuanto a apoyos, el departamento generd 7 materiales institucionales, redactdé 337 textos diversos
(cartas, articulos, guiones, discursos, guias de ceremonia, invitaciones, boletines de prensa, etc.), 16
propuestas, 49 informes; reviso y corrigido 345 textos; realizé la toma de fotografias en 903 oportunidades
diferentes, que incluyen las fotos que se tomo al personal de plaza, y de video en 21 ocasiones distintas, y
mantiene la memoria institucional.

En comunicacién interna, Hasnup’ diario renovo su imagen e implementd mejoras conforme a la encuesta
de satisfaccion del usuario de finales de 2015 y se aplicé la de 2016. Se editaron 227 publicaciones diarias
y 53 especiales. Se redujo considerablemente la cifra de las emisiones especiales (en 2015 se emitieron
199).

En su edicion mensual, Hasnup’ ha ido incorporando secciones conforme la necesidad lo requiere, como la
seccién “Nuestro Jardin”. Se publicaron 12 ediciones.

Se participd en 7 campanas internas: Ahorra energia, ahorra dinero, Somos CICY, Divulgamos y, en
conjuncion con otras areas, La seguridad es asunto de todos (Seguridad e Higiene), Semanal botanico
(Jardin Botanico Regional "Roger Orellana"), Mecanismos de prevencion de situaciones relacionadas con
el acoso sexual (Recursos Humanos) y Metrologia (Metrologia).

Este afio, el Departamento tuvo 284 participaciones en eventos, coordind 38 y realizd6 25 gestiones de
comunicacion.

La presencia del CICY hacia el exterior se vio reflejada 1174 veces en diversos medios (tabla 6):

Medio Cantidad
Salas de prensa, agencias y portales 190
Prensa nacional 838
Prensa extranjera 0
Radio 83
Television 63
Suma 1174

Tabla 6. Presencia en medios.
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