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A partir del 16 de junio del
2003, el INIFAP opera como
Centro Publico de
Investigacion

(CPl), sectorizado en la
Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

MISION

Generar conocimientos
cientificos e innovaciones
tecnoldgicas y promover su
transferencia, considerando
un enfoque que integre
desde el productor primario
hasta el consumidor final,
para contribuir al desarrollo
productivo, competitivo y
sustentable del sector
forestal, agricola y pecuario
en beneficio de la sociedad.

VISION

El Instituto se visualiza a
mediano plazo como una
Institucion de excelencia
cientifica y tecnoldgica,
dotada de personal
altamente capacitado y
motivado; con
infraestructura, herramientas
de vanguardia y
administracion moderna y
autonoma; con liderazgo y
reconocimiento nacional e
internacional por su alta
capacidad de respuesta a
las demandas de
conocimientos, innovaciones
tecnoldgicas, servicios y
formacion de recursos
humanos en beneficio del
sector forestal, agricola y
pecuario, asi como de la
sociedad en general.



n la industria del conocimiento, uno de los activos mas
valiosos es el recurso humano, por lo tanto cualquier empresa
con liderazgo en su quehacer sustantivo debe mantener una
politica que le permita renovar y fortalecer el talento
institucional, disefando una estrategia integral para su
cumplimiento.

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), en su calidad de Organo Publico
Descentralizado (OPD) y con el reconocimiento como Centro
Publico de Investigacién (CPI) ha venido realizando esfuerzos
para disefar esta estrategia; ya que existe la oportunidad y la
urgente necesidad de su instrumentacion de forma ordenada
atendiendo siempre a las grandes transformaciones del mundo,
como el cambio climatico, la transicion energética y la seguridad
alimentaria, asi como atencion alos problemas, oportunidades y
necesidades del sector agropecuario y forestal mexicano.

Por todo lo anterior, es muy grato presentar a nuestros clientes,
s0cCios, usuarios y beneficiarios, asi como a todo el personal del
Instituto el documento “Programa Estratégico de Renovacion y
Fortalecimiento del Talento Institucional”, mismo que ha sido
aprobado por la H. Junta de Gobierno en su pasada reunion
extraordinaria de fecha 21 de Agosto del ano en curso.

El Programa en su contexto contiene estrategias, planes y
acciones que permitiran al Instituto renovar y fortalecer en el
corto tiempo al talento institucional, con la premisa de seguir
contribuyendo a la soberania alimentaria de este pais, en hora
buenay continuaremos avanzando..

Dr. Pedro Brajcich Gallegos
Director General
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l. Infroduccion

Investigaciones prospectivas relacionadas con los principales indicadores
de la problematica mundial, plantean que en el mediano y largo plazo la
produccion agropecuaria mundial enfrentara el reto de producir mas
alimentos y materias primas para una poblacién en constante crecimiento.
Sin embargo, los recursos agua y suelo con el paso del tiempo seran
escasos para el sector a causa del crecimiento urbano y del calentamiento
global del planeta.

Los prondsticos indican que el cambio climatico provocara una
variabilidad espacial y temporal, en la temperatura, precipitacion y
concentracién del biéxido de carbono. La agricultura depende en gran
medida del clima (lluvia, radiacién solar y temperatura) en consecuencia
algunas regiones seran mas propensas a sufrir afectaciones en las
cosechas acausade eventos climaticos adversos.

Por otra parte los mercados internacionales y nacionales presentaran
grandes cambios, el crecimiento en el ingreso, principalmente de China e
India, seran determinantes para que en el aino 2030 el sector primario
global produzca 60% mas de lo que produce en la actualidad. La ingenieria
genética, las nuevas tecnologias (sistemas de riego eficientes, agricultura
protegida y de precision, modelaje, entre otras) y la agregacion de valor de
la agricultura seran factores esenciales para el crecimiento de la
produccion.

Los centros de investigacion relacionados con el sector agropecuario
y forestal cobraran mayor relevancia al generar tecnologias aptas para los
nuevos escenarios sociales, climaticos y economicos. Las nuevas
tecnologias a desarrollar, deberan tener el caracter de ser sustentables y
competitivas, al utilizar los minimos necesarios de insumos, agua y suelo.
El sector debera producir alimentos saludables para una poblacién cada
vez de mayor edad en los diferentes mercados y producir las materias
primas para una industria de bioenergéticos (etanol y biodiesel) en
constante crecimiento ante la disminucion de las fuentes no renovables de
energia.

El INIFAP, como Centro de Publico Investigacién comprometido con
la generacion de ciencia y tecnologia ha hecho grandes contribuciones al
sector forestal, agricola y pecuario; sin embargo, en los ultimos veinte
afos la cantidad de personal investigador ha disminuido
considerablemente pasando de 12,500 empleados en 1985 a 2833 (1104
investigadores y 1729 empleados de apoyo y personal de mando) al 31 de
diciembre de 2007, esto derivado de la politica de adelgazamiento de
personal instrumentada por la Administracion Publica Federal a partir de la
décadadelos 80's alafecha.
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Esta situacion redujo significativamente la generacion de conocimiento cientifico
y tecnolégico del INIFAP que le demandan los sub sectores Forestal, Agricolay Pecuario
(FAP), asi como el cumplimiento de las metas comprometidas en el Convenio de
Desemperio Institucional.

Para aminorar el problema de la falta de personal se han realizado algunas
acciones de solucion con la sub contratacion de auxiliares (becarios, técnicos recién
egresados y personal de apoyo) pararealizar actividades de investigacion en programas
y proyectos en los que se consideran partidas presupuestales para ocupar
eventualmente este tipo de personal; sin embargo, esta condicién es poco significativa
en el quehacer del Instituto.

La necesidad de contar con un programa de renovacion y fortalecimiento del
talento institucional, es sentida al interior y exterior del INIFAP, por ejemplo ha sido
expresada por los beneficiarios y usuarios de la investigacion, como: el Consejo
Nacional Agropecuario (CNA), la Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce
(COFUPRO), la Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario
(AMSDA), la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Sistema Nacional de Investigacion
y Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo Rural Sustentable (SNITT),
Confederacion Nacional Ganadera (CNG), Camara Nacional de la Industria Maderera,
Confederacion Nacional de Organizaciones de Silvicultores (CONOSIL) y Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); ademas de que la creacion de un
programa de renovacion y fortalecimiento esta considerada en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y la Ley de Ciencia 'y
Tecnologia, y fue una recomendacién de la evaluacion externa realizada al Instituto en el
2003.

En este documento se presenta el Programa Estratégico de Renovacion y
Fortalecimiento del Talento Institucional del INIFAP, autorizado por la H. Junta de
Gobierno en su segunda sesién extraordinaria 2008, celebrada el 21 de agosto del
presente. El documento cuenta con una prospectiva de retiro y renovacion del personal
en el tiempo y define el proceso de redisefio del INIFAP del futuro, el cual se construye
considerando las demandas del sector y de la sociedad, mediante un proceso
participativo de investigadores organizados en Redes Nacionales de Innovacion (RNI)y
el cuerpo directivo del INIFAP, que con base a las demandas de las Cadenas
Agroalimentarias y Agroindustriales del Sector Rural, del sub sector forestal, las politicas
publicas, los retos y oportunidades que establecen las grandes transformaciones
mundiales y los avances del conocimiento, definen el rumbo hacia donde se debe de
orientar la renovacion y fortalecimiento integral del INIFAP, alineando las capacidades
institucionales de talento, infraestructura, equipo y personal de apoyo, con las
demandas del Sector Rural donde el Instituto propicie, con sus productos y servicios, los
mayores impactos sociales, ecoldgicos y econdmicos deseables, con la posibilidad de
generar mas recursos propios a través de su comercializacion.
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Il. Antecedentes

Il.1 Analisis del entorno

Problematica mundial

En el transcurso del siglo XXI, la humanidad
tendra que enfrentar una serie extraordinaria de retos.
Segun se estima, la poblaciéon mundial sera mayor a 8,000
millones de personas en 2030; es decir, 2,000 millones
mas que hoy. Sera necesario resolver los problemas
mundiales de hambre y pobreza y al mismo tiempo,
conservar la base de sustento de la vida, representada
por el ambiente natural del planeta. Por otra parte, la
agricultura es y sera un sector estratégico para la
generacion de energias renovables para una industria de
bioenergéticos en constante crecimiento y que en el largo
plazo sera parte fundamental en la economia mundial
(Cuadro 1). Afin de enfrentar estos retos, sera necesario
disponer de nuevos conocimientos derivados del avance
cientifico ininterrumpido, el desarrollo de nuevas
tecnologias que atiendan las necesidades especificas de
cada usuario o beneficiario y una amplia difusién de
dichos conocimientos y tecnologias, asi como la
capacidad de utilizarlos en todo el mundo. Sera
necesario, asimismo, que los gobiernos nacionales,
estatales y locales en cada pais establezcan politicas
publicas inteligentes, basadas en una toma de decisiones
sustentadas con informacién actualizada.

Los avances de la ciencia requieren un sistema
de intercambio de informacion abierto, cuyos argumentos
se basen en evidencias comprobables. Si bien es cierto
que el objetivo fundamental de la ciencia es acrecentar la
nocion del mundo, los conocimientos cientificos han
aportado inmensos beneficios practicos. Por ejemplo,
gracias a la ciencia, ahora se comprende de una manera
mas completa el medio ambiente, se ha mejorado la salud
humana mediante nuevos medicamentos y se lograran
descubrir los genes especificos que controlan la
resistencia a la sequia o a las enfermedades en las
plantas.

Es imprescindible que se mejore la produccién y
distribucion de los alimentos, si se quiere alimentary librar
del hambre a la creciente poblacion mundial, al mismo
tiempo que se logre reducir los impactos ambientales y
que se generen empleos productivos en las regiones de
bajos ingresos. Paralograrlo, sera necesario hacer un uso
adecuado y responsable de los descubrimientos
cientificos y de las nuevas tecnologias generadas con la
investigacion.

Cuadro 1. Proyeccién 2008-2030 de los principales indicadores de la

problematica mundial.

Indicador

Afo

2012 2030

Poblacion 6,700 millones SR il s
(Census Bureau. 2008)
0,
Poblacién rural 50% sz
(ONU. 2008)
Crisis alimentaria, 1,100 millones 550 millones
Pobreza (Ingreso 1 ddlar/dia) ’ (Banco Mundial. 2008)
. - B/
Disponibilidad de agua per 6,800 m*/afio 4,800 m3/afio

capita:

Biocombustibles

Cambio Climatico (emision CO,)

46 mil millones de L/afio.
(SAGARPA. 2007)

25,500
millones de t.

(UNESCO. 2006)

200 mil millones de
L/afio.
(EXXON MOBIL. 2007)
43,700 millones de t.

(Departamento de
Energia, USA 2008)
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Es necesario que la agricultura mundial, en
particular la de paises en vias de desarrollo, se beneficie
con las ventajas potenciales que ofrecen la ciencia y la
tecnologia, para lograrlo es necesario que los centros de
investigacion aumenten su capacidad de respuesta en
atencion a la problematica mundial, para lo cual se
requiere:

e Acumular suficientes recursos humanos, de tipo
cientifico y técnico, con capacidades que permitan el
desarrollo e innovacion agropecuaria y forestal.

e Fortalecer la infraestructura mundial y local, que facilite
la generacién de cienciay tecnologia.

e Compartir e intercambiar el conocimiento y las
innovaciones tecnolégicas con los paises que
manifiesten interés para hacer prosperar a sus
usuarios.

Situacion de América Latina

En el contexto latinoamericano actual, la
formacién de capital humano para la investigacion,
plantea numerosos retos y oportunidades a la
infraestructura cientifica y tecnologica de cada nacion.
Los cambios mundiales, caracterizados por la
aceleracion en el desarrollo del conocimiento, exigen
redisenar el perfil de los jévenes investigadores de
acuerdo con las exigencias de cada sociedad. Lo anterior,
requiere una accion integral en medio de una atmdsfera
tanto nacional como internacional, dificil y compleja,
debido a la multiplicidad de conflictos propios de una
realidad en constante evolucion.

Diversos paises han reconocido la existencia de
discursos que pregonan la importancia de la
competitividad, pero a su vez son renuentes a
implementar los cambios necesarios que la misma exige
en materia de conocimiento, como es el caso del
fortalecimiento de las comunidades cientificas.

En el campo del desarrollo cientifico, existen
elementos y necesidades coincidentes. Tal es el caso de
la formacién integral de sus investigadores y el desarrollo
de sus competencias.

Aparentemente parece una exigencia de facil
abordaje, pero en realidad la formacion integral de los
investigadores, exige un tratamiento profundo, integral y
debidamente en contexto; es decir, se deben considerar

las condiciones especificas de cada sociedad en donde se
forman los investigadores, sus culturas, condiciones
econdmicas y hasta las ideologias politicasy religiosas de
cada pueblo latinoamericano.

Frente a tales circunstancias cabe preguntarse;
¢,como exigirle a un investigador que formule y sustente
un proyecto de investigacion, que contribuya a la solucion
de la problematica de su comunidad, si él mismo
desconoce tanto las caracteristicas de la sociedad en la
cual vive, asi como la dimension transversal de su
problematica inmediata? Esto explica el porqué la
capacidad de los investigadores para plantear y resolver
problemas, es directamente proporcional a su
conocimiento, identificacion y compromiso con la
problematica de su entorno.

En tales condiciones, una vision amplia de la
formacion integral exige entre otras cosas, promover la
accion reflexiva, analitica, comprometida, innovadora y
propositiva, orientada a la formaciéon de investigadores
como agentes sociales de cambio. Por esta razon,
implementar un nuevo estilo de cultura intra y extra
institucional basada en el conocimiento, implica cambios
de fondo en sus instituciones, especialmente en aquellas
interesadas en diferentes actividades de investigacion y
con caracter prioritario la generacion de ciencia e
innovaciones tecnoldgicas, en sus agendas
programaticas o planes de desarrollo.

Esto significa que los paises latinoamericanos
que favorecen la formacion integral de sus investigadores
y el desarrollo de sus competencias, bien pueden
colocarse a la vanguardia en la generacion de
conocimientos cientificos con base en sus valiosos
aportes en materia de ciencia e innovaciones
tecnoldgicas.

Porque la idea de consolidar bloques fuertes no
es patrimonio exclusivo de las potencias, por el contrario
se puede convertir en una interesante propuesta de
América Latina ante el mundo, especialmente en materia
de produccion de conocimientos de amplio beneficio para
la humanidad.

Construir una verdadera sociedad democratica
del conocimiento exige un ejercicio de evaluacion
piramidal pero a la vez transversal. Quienes piensen que
la misma sélo reposa en los resultados y beneficios de la
alta tecnologia, se equivocan porque ella implica
delicados procesos socio-culturales, de formacion integral
del talento humano para la investigacion.
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Situacion nacional

La pobreza es el principal problema que enfrenta
la agricultura mexicana en el presente; esta situacion,
desencadena en una diversidad de problemas como:
desnutricion, desempleo, analfabetismo, migracién,
inseguridad y afectaciones al medio ambiente, entre otras
dificultades, que viven cada dia millones de mexicanos en
comunidades rurales y urbanas.

La agricultura nacional enfrenta el reto de
producir mas alimentos y materias primas para una
poblacion en constante crecimiento, que se proyecta al
afo 2030 con un poco mas de 121 millones de mexicanos.

Los recursos agua y suelo al paso del tiempo
seran escasos para el sector a causa del crecimiento
urbano, la demanda de bioenergéticos y el calentamiento
global del planeta (Cuadro 2).

materias primas en
productores deberan hacer uso del

Para producir los alimentos con calidad y las
los nuevos escenarios, los
conocimiento

transformado en tecnologia en las siguientes areas:
ingenieria genética, biotecnologia, manejo eficiente de
agua y suelo, agricultura protegida y de precision,
servicios ambientales, modelos de prediccién y valor
agregado, asi como estudios de mercado. Estos y otros
desarrollos de la ciencia seradn esenciales para lograr

equilibrar la oferta y la demanda

de productos

agropecuarios y forestales que el pais establezca.

Los centros de investigacion relacionados con el

sector agropecuario y forestal deberan cobrar mayor
relevancia al generar tecnologias aptas para las nuevas
condiciones sociales, climaticas y econémicas.

Cuadro 2. Proyeccion 2008-2030 de los principales indicadores de la
problematica nacional.

Poblacién

Poblacién rural

Crisis alimentaria
Pobreza alimentaria rural

Disponibilidad de agua per
capita

Agua uso agropecuario 77%

3.7
Biocombustibles

E
Cambio climatico

106 millones

23.20%

30 %,

(SAGARPA. 2007)

4,573 m3/afio.

Eficiencia 35%

(SAGARPA. 2007)

millones de L/afio.

(SENER 2006)

mision CO,: 643

millones de t/afio.

Afio

2012 2030

121 millones
(CONAPO. 2007)

20.24%
(CONAPO. 2007)
0%.

(Vision México 2030.
2007)

/afio.
(SEMARNAT. 2007)

Competencia: urbana,
industria y agropecuaria.
Requerira infraestructura
y tecnologias eficientes.

(PND. 2007)
1500-2000
Millones de L/afio.
(SAGARPA. 2007)

800-1000 millones de
t/afio (SENER. 2007)
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Para que la sociedad obtenga los mayores
beneficios de la ciencia, es importante fortalecer los
centros de investigacion con jovenes cientificos, quienes
deberan desarrollar soluciones tecnolégicas para mitigar
los problemas que afectan al pais y que enfrentara en el
corto, medianoy largo plazo.

Entorno por sub sector

Con la finalidad de contar con un diagndstico
amplio, para la toma de decisiones con relacion a la
renovacion y el fortalecimiento del recurso humano en
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP), se consideraron
diversos documentos que resultaron de una amplia
consulta con actores relevantes del sector y son la base
para generar estrategias y acciones para consolidar el
México que anhelamos todos los mexicanos. En orden
de importancia se citan algunos de ellos Vision 2030, el
México que queremos, mismo que se reafirma como el
proyecto para alcanzar un futuro mejor, un futuro donde
la seguridad, el empleo, la igualdad de oportunidades,
el desarrollo sustentable, la democracia efectiva y una
politica exterior responsable sean las caracteristicas de
nuestra nacion (Vision 2030, 2008); se desprende de
esta Vision, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-
2012, en el cual se establece una estrategia clara y
viable para avanzar en la transformacién de México
sobre bases sdlidas, realistas y responsables. Para
lograrlo, el PND establece cinco ejes rectores que son:
1. Estado de derecho y seguridad, 2. Economia
competitiva y generadora de empleos, 3. Igualdad de
oportunidades. 4. Sustentabilidad ambiental y 5.
Democracia efectiva y politica exterior responsable.

Para este diagnostico, se analizé el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (SAGARPA), el cual se elabord
con objetivos y estrategias orientados a promover el
desarrollo integral de las personas y del campo.

El Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2007-2012 fue otro insumo en el
diagnéstico, que busca impulsar el desarrollo humano
sustentable, entendido como el proceso permanente de
ampliacién de capacidades y libertades que permita a
todos los mexicanos tener una vida digna, sin
comprometer el patrimonio de las generaciones futuras.

Otros documentos que aportaron informacion
relevante para el diagnostico son: Plan Estratégico del
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia

Tecnoldgica para el Desarrollo Rural Sustentable (SNITT)
2007, Planes Rectores de los Sistemas-Producto,
Programa Estratégico Forestal para México 2025, de la
Comision Nacional Forestal (CONAFOR), asi como
informaciéon captada por la participacion de los
investigadores en diferentes foros de consulta y atencion
alademanda.

A continuacion se presentan algunas
caracteristicas generales, la problematica detectada y las
correspondientes areas tematicas de demanda para
cada uno de los subsectores que atiende el INIFAP.

a) Sub sector forestal

Actualmente, en el pais existen alrededor de
140 millones de hectareas de vegetacion natural, cifra
equivalente a 73% del territorio nacional, aunque en la
tercera parte de esta superficie predomina la vegetacion
secundaria. La superficie restante esta ocupada por
tierras de produccidon agropecuaria, zonas urbanas,
infraestructura carretera, industrial, hidraulica, etcétera,
asi como plantaciones forestales y otras cubiertas
antropogénicas (SEMARNAT, 2007).

La superficie ocupada por los ecosistemas
terrestres naturales de México ha disminuido en el
transcurso de las ultimas décadas; dichos ecosistemas
se han visto deteriorados y fragmentados por procesos
de expansion de otros usos de suelo, para aprovechar
sus recursos naturales y sus espacios geograficos, con
diversos fines sociales, econdmicos y productivos. El
crecimiento de estos usos del suelo refleja, de manera
inversa, las tendencias en las existencias de la
vegetacion, en el sentido de que las superficies de tierras
de cultivo, de pastoreo y zonas urbanas han aumentado
en casi exactamente la misma medida en que la
superficie de los bosques, selvas y matorrales se ha
reducido.

De acuerdo con las ultimas estimaciones
realizadas, el ritmo de la transformacion neta del total de
los ecosistemas terrestres a otros usos del suelo muestra
una tendencia a la baja, ya que pasoé de cerca de 469,000
ha/afio entre 1976-1993, a poco mas de 337,000 ha/afo
entre 1993-2002. En cuanto a la deforestacion neta de los
ecosistemas arbolados, su magnitud también se habria
reducido, de 348,000 ha/afio para la década 1990-2000
(0.5%), a una tasa proyectada de 260,000 ha/afio entre
2000-2005 (0.4%), de acuerdo con las cifras reportadas
por la CONAFOR para México en la evaluacién de los
recursos naturales forestales mundiales de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y laAlimentacién (FAO, 2005).
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Problematica nacional

En este contexto, algunos ecosistemas en
particular merecen considerables esfuerzos
especificos de conservacioén, para evitar un impacto
mayor en su biodiversidad, que ocasione la extincion de
especies de su fauna y flora, e incluso del ecosistema
como tal. Algunos de estos ecosistemas como los
manglares y los bosques mesodfilos de montafa,
prestan servicios ambientales imprescindibles, por lo
que su conservacion debe ser una prioridad de politica
ambiental.

Ecosistemas que requieren mayor atencion:

e Bosque mesdfilo (vegetacion primaria restante en
2002: 869,507 ha).

e Manglar (vegetacion primaria en 2002: 859,221 ha).

e Selva alta perennifolia (vegetacién primaria en 2002:
1°418,533 ha).

e Selva baja espinosa (vegetacion primaria en 2002:
243,456 ha).

e Selvamedia caducifolia (vegetacion primaria en 2002:
138,378 ha).

e Selva mediana sub caducifolia (vegetacion primaria
en2002: 419,283 ha).

e \egetacion, bosque y selva de galeria (vegetacion
primariaen 2002: 162,580 ha).

Ante este escenario se hace necesario
promover proyectos de investigacion (aplicada,
vinculada y/o participativa), que estén orientados a la
solucién de los siguientes problemas nacionales:

e Deterioroy destruccién del recurso natural.

e Produccion insuficiente de productos maderables y
no maderables para cubrir las necesidades
nacionales.

e Pobreza de las comunidades forestales.

e Contribuciéon econdmica del sector al pais.

Objetivos estratégicos del PND

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
(PND) reconoce que la conservacion de los ecosistemas
y su biodiversidad es un “asunto de estado”, y sefiala que
sera prioritario proteger la cobertura vegetal del pais e
incrementar la superficie bajo esquemas de protecciony
de manejo sustentable, para coadyuvar en la atencion a
los problemas de marginacion y pobreza, para asi
generar desarrollo y expansion econdémica a partir de la
valoracién y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

Bajo este marco se han planteado tres objetivos
principales:

1. Conservarlos ecosistemas y su biodiversidad.

2. Valorar y aprovechar sustentablemente los
recursos naturales, los servicios ambientales y la
biodiversidad.

3. Restaurar y reforestar las tierras forestales
degradadas y deforestadas.

Areas tematicas de demanda

Para apoyar la generacién de soluciones ante la
problematica nacional identificada en el sector forestal y
el cumplimiento de los objetivos planteados por el sector,
alineados alas politicas nacionales y en congruencia con
el fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en redes nacionales e internacionales y
basdndose en una politica de globalizacion se
establecieron las siguientes divisiones tematicas de la
IUFRO (Unién Internacional de Organizaciones de
Investigacion Forestal):

Areas teméticas de demanda

1 Silvicultura

2 Fisiologia y Genética Forestal

3 Operaciones y Manejo Forestal

4 Inventarios Forestal y Sistemas de Informacion
Geogréfica

5 Productos Forestales

6 Ciencias Sociales, Econdmicas, Politicas vy
Comunicacién Forestal

7 Sanidad Forestal

8 Medio Ambiente Forestal

Estas areas tematicas de demanda son el
marco de referencia de los actores que participan en los
procesos de innovacion tecnolégica del Sub sector
forestal en Mexico, buscando alcanzar sus objetivos a
través del intercambio y la difusion de conocimientos
cientificos, el acceso a informacion relevante para
reforzar sus capacidades de investigacion por medio de
la cooperacion.

La atencion a la demanda tematica identificada,
estd relacionada directamente con el quehacer del
INIFAP, en particular por implicar la generacion de
conocimiento, tecnologia e innovaciones para el Sub
sector forestal.
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b) Sub sector agricola

De 2000 a 2006, la produccién de alimentos
crecid a una tasa anual de 2.4%, un poco mayor al
crecimiento de la economia (2.3%) y duplico al indice de
crecimiento poblacional (1.2%). Por todo esto, la
producciéon agricola ocupa un lugar de relevancia
nacional y de preponderancia en el ambito internacional,
en la produccion de alimentos. México es el primer pais
productor de aguacate, limén, cebolla y semilla de
cartamo; ocupa el segundo lugar en la produccién de
pimientos, chiles y papaya; es el tercero en toronja y
habas; el cuarto en maiz y sorgo; el quinto lugar en
esparragos, frijol seco, garbanzo, café verde y mango y
el sexto en sandiay cafia de azucar.

En contra posicion México es el tercer mayor
importador mundial de maiz, importa 25% del consumo
total de arroz y gran parte del consumo de leche en
polvo.

En el ano 2006, el Producto Interno Bruto (PIB)
agropecuario, silvicola y pesquero aporto el 5.4 % del
PIB nacional. En lo que respecta al PIB sectorial las
actividades agricolas participan con el 70 %, con relacién
a las pecuarias que participan con el 23 % y con la
silviculturay pesca que lo hacen con solo el 7 %.

Problematica nacional

Es cierto que las actividades agricolas tienen
una participacion directa en la deforestacion y
modificacion del habitat natural, pérdida y contaminacion
de suelos y agua, asi como en la generacién de gases
que producen efecto invernadero, que amenazan la
estabilidad ecoldgica del pais. El avance en el deterioro
de suelos y aguas es tan acelerado que cada afio se
pierden aproximadamente 260 mil hectareas de bosque
y las principales cuencas estan contaminadas, la erosion
hidrica y edlica muy frecuentemente arrasan con suelos
fértiles generando un proceso acelerado de
desertizacion.

Otro factor que incide negativamente en la
productividad es la atomizaciéon de la tenencia de la
tierra, pues cerca del 80 % de los productores agricolas
poseen predios menores de cinco hectareas, cuya
produccidon se destina principalmente a satisfacer
parcialmente sus necesidades alimenticias.

En sintesis, la problematica nacional que afecta
los sistemas de produccién agricolas de importancia
técnica y econdmica son los que se enlistan a
continuacion:

Pobreza en comunidades rurales marginales.
Producciéon insuficiente de productos
agricolas para el abasto nacional.

C. Degradacion de los recursos naturales
(Deforestacion y deterioro del habitat natural,
pérdida y contaminacion de suelos y agua y
generacion de gases efecto invernadero).

D. Bajaadopciondetecnologia.

F. Presencia de eventos extremos que afectan
los sistemas de produccion.

G. Incidencia de plagas y enfermedades en
especies agricolas de importancia
econdmica.

H. Dependencia de fuentes no renovables de
energia e insumos agricolas externos.

l. Pérdida en calidad de los productos agricolas

y reducida vida de anaquel en poscosecha.

o >

Ante la problematica expresada, la
Coordinadora Sectorial ha definido estrategias y lineas
de acciodn, en las cuales organismos desconcentrados y
descentralizados de la SAGARPA deberan contribuir en
el ambito de su quehacer para presentar alternativas de
solucién a través de procesos y proyectos de diversa
naturaleza.

Objetivos estratégicos del Programa
Sectorial

En congruencia y alineacién con el PND, el
Programa Sectorial ha establecido cinco objetivos
estratégicos para resolver la problematica descrita, los
cuales se citan a continuacion:

A. Elevar el nivel de desarrollo humano vy
patrimonial de los mexicanos que viven en zonas
rurales.

B. Abastecer el mercado interno con alimentos de
calidad, sanos y accesibles provenientes del
campo mexicano.

C. Mejorar los ingresos de los productores
agricolas incrementando su presencia en los
mercados globales, vinculandose con los
procesos de agregacion de valor y la produccion
de bioenergéticos.

D. Revertirel deterioro de los ecosistemas, a través
de acciones para preservar el agua, suelo y
biodiversidad.

E. Conducir el desarrollo arménico del medio rural,
mediante acciones concertadas, tomando
acuerdos con todos los actores de la sociedad
rural.
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Areas tematicas de demanda

Los objetivos estratégicos estan compuestos
por estrategias y lineas de accion que permitan el
cumplimiento de los mismos, de tal forma que
contribuyan al éxito del Programa Sectorial y que alavez
éste aporte a las metas planteadas en la Visiéon 2030,
que implicaimpactar positivamente en:

Crecimiento econoémico.
Nivel de ingreso.
Empleo.
Competitividad.
Prosperidad.

Equidad entre regiones.
Bosquesy selvas.
Gobernabilidad.

IemMmMoowy

En el analisis de la informacién recopilada de los
diferentes actores que participan en los procesos
productivos del sector agricola, considerando la
problematica, las necesidades, y las areas de
oportunidad se identifica la siguiente demanda tematica
que se relaciona con la generacién de conocimiento,
tecnologia e innovaciones directamente relacionadas
con el quehacer del instituto:

A. Impulso a la generacion de tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e innovaciones
tecnoldgicas.

Desarrollo de proyectos productivos integrales.

Alternativas productivas para la generacion de

alimentos inocuos para el consumo y la

comercializacion.

D. Alternativas productivas para mitigar la
ocurrencia de fendmenos climatolégicos que
afecten las actividades agricolas y que
favorezcan la captura de carbono.

E. Informacion de mercados y estudios especificos
para la formulacion de proyectos productivos y
desarrollo de modelos que permitan establecer
las tendencias econdmicas del sector.

F. Generacion de alternativas sanitarias para la
prevencion, control y erradicaciéon de plagas y
enfermedades y el fomento al uso de
organismos genéticamente modificados.

G. Generacién de conocimiento y tecnologias que
fomenten la conservacion de los recursos
genéticos con un enfoque de gran vision.

H. Reconversion productiva y generacion de
alternativas paralatoma de decisiones.

I. Alternativas para mejorar la produccion vy
productividad de los productos sensibles para
los mexicanos.

Ow

J. Valor agregado a la produccion agricola.

K. Generar alternativas para el uso de sistemas de
energia renovable con enfoque en produccion
de bioenergéticos.

L. Desarrollo de modelos y tecnologias para la
conservacion de los recursos naturales con
enfoque integral.

c) Sub sector pecuario

La produccion pecuaria aporta el 23 % del valor
de la produccién que genera el sector primario de la
economia nacional. En México existen mas de 3.4
millones de unidades de produccién ganadera, ubicadas
a lo largo y ancho del pais, ocupando mas de 110
millones de ha del territorio nacional, muchas de las
cuales no tienen otra opcion productiva; La actividad
pecuaria genera mas de un millon de empleos
permanentes remunerados, existiendo mas de 2,000
asociaciones y uniones de productores.

Los productos pecuarios han venido incrementando
su participacion en el consumo de proteinas, ya que del
35 % que era en promedio a mediados de la década
pasada, se incrementd hasta el 40 % del total, en el
promedio 2001-2003. Los productos pecuarios ademas
aportan lipidos y minerales esenciales para una buena
nutricion. La leche, carne de pollo y res; en conjunto
aportan mas del 60 % del total de proteina de origen
pecuario consumida por los mexicanos.

Algunas otras caracteristicas del sector son: a) los
procesos productivos ganaderos cada vez son mas
intensivos y por tanto se sustentan en mayor medida en
dietas basadas en granos, b) mas del 55 % del costo de
produccion de las carnes de bovino, porcino y ave, huevo
para plato y leche, se componen por gastos en alimentos
balanceados, c) la producciéon nacional de alimentos
balanceados para la ganaderia en 2006 alcanzd un
volumen de 25.2 millones de toneladas, y d) la industria
fabricante de alimentos balanceados en México se ubica
como la segunda en importancia en Latinoamérica y la
sexta a nivel mundial.

Como es del conocimiento del sub sector, los
esfuerzos realizados por el Gobierno Federal para captar
las principales sefales del entorno y construir el Plan
Nacional del Desarrollo (PND), implicé que
metodoldgicamente se utilizaran diferentes medios para
captar las demandas ciudadanas (consulta y analisis
presencial, Buzén en Internet, Consulta al Poder
Legislativo, Interrelacién con distintos grupos de interés,
seguimiento al Acuerdo Nacional para el Campo, entre
otros), en las cuales el INIFAP tuvo participacién, como




= -
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

producto de estas consultas, se derivo en el Programa
Sectorial de SAGARPA (PSS); del cual se desprende el
Programa Nacional Pecuario 2007-2012 (PNP), cuya
construccion tomé como punto de partida las demandas,
necesidades y oportunidades de los productores y del
resto de la sociedad, captadas principalmente en los 32
foros de consulta publica y como ejes rectores el PND y
el PSS, enfocandose a tener una economia competitiva
y generadora de empleos para un campo ganador.

La estrategia en materia de ganaderia, se organiza
a través de 11 programas especificos nacionales por
Sistema-Producto (Bovinos Leche, Bovinos Carne, Aves
Carne, Porcinos, Ovinos, Caprinos, Aves Huevo,
Apicultura, Ganaderia Diversificada, Equidos y otros
sistemas-producto), incluyendo en todos ellos proyectos
de desarrollo regional, cuya prioridad es aumentar la
productividad y la integracién productiva y de cadenas
de valor. Su instrumentacién incluye al conjunto de
sistemas, programas e instituciones de los sectores
publico, social y privado que participan e intervienen en
estos Sistemas-Producto. Asimismo, el PNP contempla
también el Mejoramiento de la Planeacion y Gestion.

Problematica nacional

En el entorno nacional, se ha detectado una
diversidad de problemas que limitan el desarrollo de los
diferentes Sistemas-Producto del sub sector pecuario,
los cuales se pueden aglutinar en cuatro grandes
problemas nacionales que son:

a. Crecimiento sostenido de la produccién, pero
insuficiente para satisfacer la demanda
creciente por alimentos de origen pecuario.

b. Coexistencia de sistemas de produccién muy
contrastantes, lo que, por una parte dificulta la
organizacion de la propia investigacion y por
otro lado limita la capacidad de gestion de la
mayoria de los productores.

c. Falta de adopcion de tecnologias modernas, lo
cual hace aparecer al sub sector que tiene
obsolescencia tecnoldgica.

d. Sobreexplotaciéon y manejo inadecuado de
areas de pastoreo, que ha impactado
negativamente en el entorno ambiental.

La problematica general sefialada, implica que
continuamente se vayan superando retos que las
circunstancias marcan; actualmente, los retos que las
cadenas agroalimentarias y agroindustriales del sub
sector tienen que vencer, son:

1. Alcanzar y mantener la competitividad y
sostenibilidad del sub sector.

2. Aumentar la produccion de productos pecuarios
sin deterioro del medio ambiente.

3. Rescatar y cuidar el mercado interno con
productos inocuos, de calidad y a precios
accesibles.

4. Mantener la viabilidad de pequenas y medianas
empresas pecuarias.

5. Aumentar las exportaciones con valor agregado.

6. Desarrollar y diversificar el potencial productivo
de la ganaderia nacional.

7. Contribuir a la generacién de empleos vy
reduccion de la pobreza en el medio rural.

8. Preservar y mejorar la riqueza genética
pecuaria.

9. Mejorar el manejo y la utilizacion de residuos
organicos provenientes de las explotaciones
pecuarias.

10. Mejorar el estatus sanitario del pais.

Objetivos estratégicos del programa sectorial

Para resolver la problematica citada y superar
los retos sefalados, el PNP ha delineado sus objetivos
estratégicos, los cuales estan alineados con los del
Programa Sectorial y se mencionan a continuacion:

a. Impulsar el desarrollo integral y diversificado del
sub sector pecuario.

b. Mejorar su productividad y competitividad sin
deterioro del ambiente.

c. Mejorar los ingresos de los productores
pecuarios.

d. Aumenta la oferta y calidad de los alimentos y
mejorar el comercio exterior.

e. Efectuar una Planeacion, seguimiento y
evaluacion, con la intervencién de todos los
actores del sub sector.

Es conveniente destacar que para cada uno de
los 11 Sistemas-Productos contemplados en el PNP, asi
como para el Mejoramiento de la Planeacion y Gestion,
se ha efectuado un analisis de la situacion actual, sus
ejes de accidon y metas; lo que todo en conjunto aporta
metas para el cumplimiento del PNPy del PSS.

Areas tematicas de demanda

El propdsito fundamental del Programa Sectorial
en materia de ganaderia es mejorar los niveles de vida de
los productores ganaderos, mediante el aumento de la
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produccién para abastecer en forma suficiente y
oportuna el mercado doméstico con productos de
calidad, asi como explorar nuevas opciones en los
mercados internacionales, con referencia en la
transformacion de las estructuras econémicas y sociales
prevalecientes y sus relaciones de intercambio, como es
la participacion organizada de los productores para la
utilizacion optima pero racional de los recursos naturales
y financieros, para fortalecer asi su integraciéon con el
resto de laeconomia del pais.

De manera sucinta, se presentan 13 areas
tematicas de atencion a la demanda en el sub sector
pecuario, las cuales son:

1. Incrementar la productividad de las
organizaciones y empresas ganaderas
mediante la mejora genética de los animales,
incorporacion de tecnologia y repoblacion de los
hatos ganaderos con animales de mayor
potencial productivo.

2. Fomentar un proceso permanente de
aseguramiento de la calidad y certificacion, que
garantice un abasto creciente de productos
pecuarios de calidad e inocuos.

3. Promover la organizacion econdmica de las
unidades de produccion pecuaria, a fin de
incrementar su participacion en el valor
agregado de las cadenas productivas, al
coordinar acciones con quien corresponda, para
que las organizaciones se conformen como
empresas integradoras con actividades de
comercializacion.

4. Fortalecer programas relativos a la salud
animal, para lograr la maxima productividad de
los animales, asi como la calidad e inocuidad de
los productos pecuarios, de manera que
cumplan con los estandares nacionales e
internacionales.

5. Fomentar el mejoramiento, rehabilitacién y
manejo de pastizales y recursos forrajeros para
optimizar el uso de los recursos naturales.

6. Mejorar los programas de reproduccién animal
al considerar las caracteristicas biofisicas y
socioecondmicas de las unidades pecuarias.

7. Transferir las tecnologias para el desarrollo de
animales de reemplazo, con la finalidad de
disminuir el alto costo de los mismos.

8. Impulsar la inversion en sistemas de produccién
integral adecuados al entorno socioeconémico,
cultural, para asegurar la sustentabilidad
ambiental.

9. Incidir en la organizacién, integracién
productiva, asi como la transferencia de

tecnologias para el fortalecimiento de pequefas
y medianas explotaciones ganaderas.

10. Impulsar esquemas, métodos y modelos
eficientes y eficaces de transferencia de
tecnologia para los diferentes procesos
productivos pecuarios, acordes a los
requerimientos de los mercados.

11. Apoyar integralmente el desarrollo de las
unidades de produccion pecuaria, con el fin de
elevar su competitividad, productividad y
rentabilidad.

12. Consolidar la investigacion de mercados a nivel
nacional y mundial; para valorar y garantizar la
viabilidad de comercializacién de productos
pecuarios; ligado a un esquema de promocion
de los mismos.

13. Asegurar una mayor eficiencia productiva de los
animales mediante una adecuada nutricion y
programas de alimentacién de acuerdo con su
etapa productiva.

Es conveniente sefalar que en estas areas
tematicas de demanda del sub sector pecuario, de
alguna u otra forma, y en mayor o menor grado,
consideran al componente de investigacion y
transferencia de tecnologia como parte de la solucion a
la atencion alas mismas.

d) Sistemas-producto y temas
transversales de importancia
inter sectorial

Sistemas-Producto de importancia inter
sectorial

Para la definicién de los Sistemas-Producto con
mayor relevancia e impacto, se utilizaron como
fundamento los siguientes criterios: valor de la
produccién, superficie, volumen de la produccién y
demandas de mercados nacionales e internacionales; a
lo anterior se sumé la alineacion a las politicas del
Programa Nacional de Desarrollo, los Programas
Sectoriales de la SAGARPA, SEMARNAT, CONAFOR y
el Programa de Mediano Plazo 20082012 (PMP) del
INIFAP, en donde se destaca la atencion a la pobreza,
Sistemas-Producto sensibles al TLC como maiz, frijol,
cafade azucar ybovinos leche.

Otras politicas tomadas en cuenta fueron los
Sistemas-Producto mencionados en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales,
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las demandas en convocatorias estatales y sectoriales y
el ambito de importancia de la tematica a resolver,
ademas de la integracion de informacion generada a
partir del “analisis y juicios de expertos” entre los que
figuraba personal directivo del INIFAP.

Los resultados de este proceso se describen en
el Cuadro 3, en donde se muestran los 12 mas
importantes a nivel nacional, distribuidos en funcion de
las demandas actuales y emergentes. Los Sistemas-
Producto de mayor relevancia son: Maiz, Leche, Frijol,
Canadeazucary Plantaciones forestales.

Cuadro 3. Sistemas producto de importancia inter sectorial

Maiz

Bovinos Leche Y
Frijol Y
Cafia de AzUcar v

Plantaciones y
Sistemas
Agroforestales

Bovinos Carne
Ovinos y caprinos

Trigo, arroz, sorgo

A NN

Hortalizas, Frutales

Oleaginosas anuales

Porcinos

Aves

v
v
v

>ITEMA SAGARPA LDRS SEMARNAT LDFS SNITT
PRODUCTO
v v v

D N N NN

A NN
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Temas transversales de importancia
intersectorial

Para la definicion de los temas transversales
actuales y emergentes, se consideraron los mismos
criterios que se usaron para la definicion de los
Sistemas-Producto asi como la experiencia del personal
directivo establecida por medio de un ejercicio de “juicio
de expertos”.

En el Cuadro 4, se presentan los 14 temas
transversales, en donde resaltan por su importancia y
relevancia los siguientes: Agua y Suelo, Salud animal,
Sanidad vegetal, Manejo forestal sustentable, Recursos
genéticos y Modelaje; y los temas emergentes de mayor
prioridad son: Bioenergia, Cambio climatico y Servicios
ambientales.

Cuadro 4. Temas transversales de importancia inter sectorial

TEMA TRANSVERSAL SAGARPA LDRS SEMARNAT LDFS SNITT
v v v v v

Agua ySuelo

Sanidad Vegetal v
Recursos v
Genéticos

Cambio Climatico,
Reconversién

Productiva y v
Ordenamiento

Forestal

Socioeconomia v
Transferencia de v
Tecnologia

Servicios v
Ambientales

Manejo Forestal
Sustentable
Bioenergia v
Pastizales y
Recursos
Forrajeros
Biotecnologia
Salud Animal

<\

Inocuidad

D NI NN

Agroindustria

v

v

<

AN N

v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v
v v v
v
v
v
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Il. 2 Analisis y diagndéstico interno

A finales de 2003 por instrucciones de la H.
Junta de Gobierno del INIFAP, se realizé una evaluacion
externa, de la cual resultaron 24 recomendaciones con
relacion a 11 grandes temas institucionales. Las
recomendaciones 11 y 12 correspondieron al tema de
recursos humanos y de las restantes al menos 15 tienen
una estrecha correlacién con él y se consideraron en la
elaboracién de esta propuesta.

Desde finales de 2003 quedd claro que el
INIFAP tenia serias dificultades para reemplazar
investigadores, que no habia politicas de estimulo a la
renovacion y por lo tanto, el envejecimiento de su
principal recurso humano continuaba. Un hecho adn
mas preocupante era el evidente desbalance entre el
personal investigador existente, altamente
especializado y el necesario para cubrir nuevos campos
del conocimiento. En sintesis la situacion era delicada
por la disminucién de profesionales sin recuperacion de
plazas, debilitamiento de capacidades cientificas en
varias disciplinas y poca posibilidad de implementar una
estrategia sostenible a largo plazo para contratar y
entrenar personal joven que sustituyera al personal que
sejubilaria.

La situacion anterior hacia imposible el
empalme entre el investigador que se retira y el que
ingresa, impidiendo la transferencia de experiencia,
conocimiento y metodologia del personal a jubilarse a
sus substitutos jovenes. Desde ese afno se dio el
consenso entre autoridades del INIFAP y el grupo de
evaluacion externa, en el sentido de que lo antes
expuesto era uno de los mayores desafios del Instituto, y
que por lo tanto necesitaba de apoyo del Gobierno y de
una gestion institucional agresiva para contrarrestar esa
pérdida del recurso mas valioso de la institucion, su
capital de conocimientos representado en los
investigadores. Con base en lo anterior, se emitid la
recomendacion 11: “que el INIFAP inicie de inmediato
una politica de recursos humanos dirigida a la
renovacion y recambio generacional de su personal
incluyendo una actualizacion de su politica de
retribuciones e incentivos”.

Por otro lado, un analisis rapido de las
especialidades representadas y su frecuencia, indico
que algunas disciplinas tradicionales de la investigacion
presentaban cambios sustantivos, pero otras no, y en
algunos casos el numero de investigadores era muy bajo
para atender las demandas a través de proyectos con
calidad, e incentivar la efectividad y la generacién de

nuevos conocimientos, atentando contra la calidad de la
investigacion. Desde finales de 2003 quedd establecida
lanecesidad del INIFAP de fortalecer disciplinas en areas
estratégicas y emergentes del conocimiento de acuerdo
con los desafios planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), Programas Sectoriales de la
SAGARPA y SEMARNAT, Plan Estratégico de la
CONAFOR, Plan Estratégico del SNITT, Programa
Estratégico Forestal para México 2025 de la CONAFOR,
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Convocatorias: CONAFOR-CONACYT,
SEMARNAT-CONACYT, SAGARPA-CONACYT vy
CONABIO-CONACYT, Plan Estratégico de Mediano
Plazo del INIFAP (PEMP), Gobiernos Estatales y
productores. Los nuevos desafios del entorno social y
productivo, obligaban al INIFAP a tener cuadros con
profesionales de excelente preparacion en diversas
areas del conocimiento necesarios para la atencion a la
demanda. Por otro lado “el paulatino envejecimiento” de
investigadores y las medidas de no reemplazo ponian en
serios problemas a la institucién para responder a dichos
desafios.

Con base en lo anterior, el grupo de evaluacion
externa sugiri6 que el Instituto disponga de un Plan
Maestro de largo plazo que orientara un agresivo
programa de formacién profesional con sustento en un
diagnéstico de necesidades, existencia de capacidades
nacionales e internacionales para formar y/o atraer
recursos humanos en campos nuevos de la ciencia y en
congruencia con la mision del INIFAP. Por lo anterior y
con el proposito de fortalecer los recursos humanos del
INIFAP se emitid la recomendacion 12: “que en el
proceso de redimensionamiento del INIFAP, el Instituto
disefie una politica de formacién y reclutamiento de
investigadores para renovar los cuadros técnicos en los
niveles deseados, accediendo al mercado doméstico e
internacional, asi como montando un programa continuo
de formaciéon y actualizacion enfatizando areas de
falencia cientifica y las areas vinculadas a la generacion
del proceso innovativo”.

A partir de estas recomendaciones se realizaron
una serie de acciones orientadas al fortalecimiento y
renovacion del INIFAP, tanto del personal como de la
infraestructura institucional. Entre las mas importantes
se pueden mencionar:

ACUERDO/INIFAP/CPI1/03.02.2006. Los
integrantes de la H. Junta de Gobierno, aprueban en lo
general la Propuesta de Renovacion y Fortalecimiento
del Personal Investigador y de Apoyo del INIFAP e
instruye al Director General para que realice la alineacion
de la propuesta con las recomendaciones de Ila
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evaluacién externa al INIFAP a la vez que autoriza el
inicio inmediato de las gestiones a través de la
Coordinadora Sectorial ante la Secretaria de Hacienday
Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Publica y
cualquier otra instancia.

Oficio Num. JAG.400.445. Suscrito por el
Coordinador de Administracion y Sistemas, mediante el
cual solicita que para el presupuesto del ejercicio fiscal
2008 se considere la creacion de 100 plazas para
personal investigador.

Oficio Num. 510.-23. de la Direccién General
de Eficiencia Financiera y Rendicion de Cuentas, donde
comunica el presupuesto 2008 para el INIFAP y la
autorizacion para la creacién de 50 plazas nuevas para
personal investigador.

ACUERDO/INIFAP/CPI1/07.03.2007. Con
fundamento en los articulos 47 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 14, fraccion |, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, de aplicacién supletoria, los
integrantes de esta H. Junta de Gobierno toman
conocimiento y aprueban de manera general la
estrategia orientada al fortalecimiento y renovacion del
personal investigador del INIFAP solicitando al Director
General que se analice y consulte respecto de la
creacion de un fondo tripartita a efecto de que, de ser
aprobada su constitucion, ésta se encuentre apegada a
la normatividad establecida. Asimismo se instruye al
Director General para que ejecute de manera inmediata
las acciones identificadas en la propuesta, con el fin de
lograr el fortalecimiento del talento institucional.

De las acciones de seguimiento y gestion
interna para autorizacion de retiro sin pérdida de plaza
es necesario destacar la que se deriva del Oficio Num.
JAG.400.1136. mediante el cual el Coordinador de
Administracion y Sistemas solicita al Director General de
Desarrollo Humano y Profesionalizaciéon de SAGARPA
que se gestione la autorizacion pertinente para otorgar
apoyos economicos a investigadores con recursos
derivados de economias del INIFAP a efecto de darles
de baja sin pérdida de la plaza, misma que antecede al
Oficio Num. 307-A.-2882. Del Titular de la Unidad de
Politica y Control Presupuestario de la SHCP, que
autoriza el retiro de personal investigador sin pérdida de
la plaza; con un costo de $415'483,815.00, los cuales
deben ser pagados ala SHCP en el periodo 2007-2009.

En este marco de acciones se da inicio al
programa especial de retiro del personal investigador del
INIFAP, el cual tiene su fundamento en el Programa de
Conclusion de Servicios de los Servidores Publicos en

forma definitiva en la Administracion Publica Federal.

Aunque el paquete inicial de investigadores
consideraba 305 con un costo de $415'483,815.00; sin
embargo, finalmente, el numero total de investigadores
incorporados al programa especial de retiro fue de 250
con un costo aproximado de $ 343'282,488.88, de
diversas especialidades en los tres sub sectores. Es
importante mencionar que el esquema anteriormente
senalado considera la conservacién de dichas plazas
para la contratacion de nuevo personal investigador.

El Programa de Conclusién de la Prestacion de
los Servidores Publicos, obtuvo el apoyo financiero a
través de un crédito, mismo que debera ser reintegrado
al Fideicomiso de retiros de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) en un plazo de tres afos,
contados a partir de diciembre del 2007; es decir, este
crédito debera estar pagado a diciembre del 2009.

Alas 250 plazas mencionadas, se suman las 50
plazas de nueva creacién (Oficio Num 510.-23) que
fueron gestionadas por la (SAGARPA) y autorizadas al
INIFAP por la SHCP, lo cual da un total de 300 plazas
disponibles para iniciar la renovacion institucional del
INIFAP a partir del mes de julio de 2008.

Del presupuesto de las 300 plazas disponibles,
a través del proceso de cancelacién-creacion, 50 de
ellas, se transferiran para la contratacion de 115 plazas
de personal técnico de apoyo y 250 para la contratacion
de personal investigador.

La situacion descrita previamente, por un lado
agudiza temporalmente la problematica de reduccién de
recursos humanos para responder a las demandas del
entorno que debe atender el INIFAP de acuerdo con su
mandato y por otra parte, representa una oportunidad
para un cambio fundamental en el enfoque de su
actividad sustantiva, a través del ingreso de nuevo
personal investigador con perfiles alineados a los
objetivos institucionales definidos en el Plan Estratégico
de Mediano Plazo; asimismo, posibilita el cumplimiento
de las metas e indicadores comprometidos a partir de
2008 en el Convenio de Administracion por Resultados.
Todo ello es congruente con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y con las politicas publicas
sectoriales vigentes en el Programa Sectorial (PS).

Por lo expuesto, a partir del dltimo trimestre de
2007 y con un enfoque Mega regional, se ha trabajado en
la identificacion de Sistemas- Producto y temas
transversales prioritarios; personal investigador con
potencial para desarrollar sinergias dentro y fuera de la
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institucion, identificacion de infraestructura y equipo para
tornar mas eficiente el desarrollo de las actividades
sustantivas; alianzas estratégicas deseables para
fortalecer y complementar acciones a nivel Mega region.
En paralelo, se identificaron las demandas de innovacion
tecnoldgica no atendidas con el personal actual y se
investigan las demandas emergentes, asi como el perfil
deseado y la ubicacion fisica de adscripcion del nuevo
personal.

Todo lo anterior se trabajé en un contexto de
organizacion de la Investigacion en Redes Nacionales
de Innovacién (RNI), lo que permitira potenciar el
cumplimiento a cabalidad del Mandato Institucional, el
Plan Estratégico de Mediano Plazo 2008-2012 y del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

Mecanismo institucional de atencion a
la demanda

Para atender la demanda de informacién
cientifica y tecnoldgica, el INIFAP ha organizado su
quehacer sustantivo mediante una estructura horizontal
denominada Red Nacional de Innovacion (RNI), la cual
se integra por grupos interdisciplinarios de
investigadores expertos, ubicados en las diversas
regiones de México. Con este enfoque de trabajo y
organizacion, se asegura la obtencién de soluciones
integrales para la atencion a la demanda con relacién a
los problemas de investigacion, validacion, transferencia
e innovacioén, ademas de la cobertura en los ambitos,
estatal, regional y nacional. En funciéon de la demanda
presente y futura, el INIFAP ha constituido hasta el
momento 24 RNI, las cuales se indican en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Redes Nacionales de Innovacién (RNI) para atencién a la
demanda agropecuaria y forestal

RNI DE TEMA
RNI DE SISTEMA PRODUCTO “ TRANSVERSAL/EMERGENTE
1

Maiz 1. Aguay Suelo
2. Frijol y otras leguminosas 2. Modelaje
3. Oleaginosas anuales 3. Biotecnologia
4. Citricos 4, Recursos Genéticos
5. Bovinos Carne 5. Transferencia de Tecnologia
6. Bovinos Leche 6. Pastizales y Recursos Forrajeros
7. Plantaciones y Sistemas Agroforestales 7. Salud Animal
8. Frutales Caducifolios 8. Sanidad Vegetal
9. Frutales Tropicales 9. Manejo Forestal Sustentable
10. Hortalizas 10. Servicios Ambientales
11. Industriales Perennes 11. Socioeconomia

Trigo y Otros Cereales de Grano

12.
Pequefio

13. Ovinos y Caprinos
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Para consolidar el proceso de atencion a la
demanda el INIFAP tiene prospectada la instalacién de
seis nuevas Redes Nacionales de Innovaciéon (RNI)
mismas que se enuncian a continuacion:

a) CanadeAzucar

b) Bio-Energéticos

c) Porcinos

d) Abejas-Miel

e) Inocuidady Valor Agregado de Alimentos
f) Mecanizacion e instrumentacion

Funcionamiento de las RNI

En el proceso de instrumentacion de las Redes
Nacionales de Innovacion (RNI) se analizé la
importancia de las Cadenas Agroalimentarias vy
Agroindustriales, considerando parametros diversos
que permiten priorizar y aplicar todos los esfuerzos que
el INIFAP tenga a su alcance para atender la demanda
de conocimientos y de innovaciones tecnolégicas,
expresadas mediante las convocatorias internas y
externas.

Un nivel de desagregacion son los “nodos de
innovacion”, los cuales estan enfocados a presentar
soluciones a las demandas de conocimiento y tecnologia
del ambito regional y estatal, con una alineacion a las
redes de innovacion de predominancia nacional.

Fortaleza institucional para atencion a
la demanda

El INIFAP cuenta con una plantilla autorizada de
1,154 plazas de investigador de las cuales 769
corresponde a investigadores en activo, dentro de este
total 727 estan ocupadas por investigadores que se
encuentran integrados en las 24 RNI constituidas y
grupos de trabajo. Las 42 plazas restantes pertenecen a
becarios, a las que se suman 85 plazas reservadas mas
250 plazas de investigadores incorporados al programa
de retiro, autorizado en Diciembre de 2007 y 50 plazas
de nueva creacion, autorizadas en el presupuesto de
2008.

Personal de apoyo

El INIFAP en la actualidad cuenta con una
plantila de personal de apoyo a la investigacion
(administrativo, técnico, de campo, de servicios) de

1,295 plazas tanto de base como de confianza, que
representa un promedio de 1.1 trabajadores por
investigador. De acuerdo con indicadores de otros
Centros de Investigacion, la situacion deseable se ubica
entre 1.8 a 5.0 personal total de apoyo por cada
investigador (Cuadro 6).

Una de las debilidades en el Instituto es el retiro
del personal de apoyo a partir de la instrumentacién del
Programa de Conclusion de la Prestacion de Servicios
de la Administraciéon Publica Federal (retiro voluntario).
Asi, en el periodo de 1985-2007 dicho retiro voluntario
fue del orden de 9,667 personas, lo que ha provocado
que los investigadores desarrollen esfuerzos
extraordinarios para conducir y operar exitosamente sus
proyectos, corriendo el riesgo de ser mas operativos y
descuidar consecuentemente las actividades
sustantivas del proceso intelectual de disefo, planeacién
y propuestas de alternativas para responder a la
demanda de la sociedad y del sector, por lo que es
necesario instrumentar acciones para atender este
problema.

Como soporte a lo descrito en el parrafo anterior,
se puede observar que al mes de agosto de 2008, el
INIFAP cuenta con un total de 1,295 personas de apoyo,
distribuidos como se sefiala en el Cuadro 7, incluyendo
las cerca de 250 personas que accederan al programa de
retiro en este afo; con lo cual quedaran
aproximadamente 1,045 personas de apoyo.
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Cuadro 6. Relacion de personal de apoyo técnico por investigador
en diferentes centros de investigacion.

Personal Total
Institucion Investigadores Total Relacién
de Apoyo

ARS —USA
CIMMYT

EMBRAPA
INRA DGAP —
Francia

INTA —Argentina
INIFAP
Promedio

6,000
500
6,398

783
2,176
1,295
2,859

2,100
100
2,221

258
1,223
1,154
1,176

8,100
600
8,619

1,041
3,399
2,449
4,035

5.0
2.9

3.0
1.8
11
2.8

Fuente: Paginas Web de los centros de investigacion que se citan.

Cuadro 7. Numero y Distribucion del personal total de apoyo por
unidad administrativa del INIFAP.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CIR NOROESTE

CIR NORTE CENTRO
CIR NORESTE

CIR PACIFICO CENTRO
CIR CENTRO

CIR PACIFICO SUR

CIR GOLFO CENTRO
CIR SURESTE

CENID FISIOLOGIA
CENID MICROBIOLOGIA
CENID PAVET

CENID RASPA

CENID COMEF
OFICINAS CENTRALES
TOTAL INIFAP

“PSG: Personal de servicios generales, "PADMVO:Personal administrativo, °PC: Personal de campo, “PATEC: Personal de apoyo
técnico, “PAS:Personal de apoyo secretarial. * = No considera personal contratado bajo otras modalidades incluyendo financiamiento

externo, por ser no permanente

24
15
27
20
35
11

16

212

35
41
25
27

(o]
[y

363

44
37

15
16
41
16
21

124
105
132
137
154
120
218
118
8
28
9
10
30
102
1,295
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Personal técnico

Del total de personal de apoyo presentado en el
Cuadro 7, el que esta directamente ligado al quehacer
sustantivo del investigador, es el personal técnico, cuyo
perfil es el de apoyar en el establecimiento y seguimiento
de ensayos de campo y laboratorio, y/o manejo de
equipo especializado, capacidad de obtener, concentrar
y eventualmente analizarinformacion experimental, etc.

Considerando que a la fecha, sélo se cuenta con
299 personas de apoyo técnico, y en funciéon del nimero
actual de plazas de investigador (1,154); se tiene una
relacion de personal técnico/personal investigador
(PT/PI)de 0.26.

El valor objetivo actual de la relacién PT/PI con
base en el personal investigador en activo a agosto de

2008, el cual es de 765 (la diferencia se explica por la
suma de 250 investigadores retirados sin pérdida de
plaza, 50 plazas de nueva creacion y 89 reservadas por
diversas circunstancias); proporciona un valor de PT/PI
de 0.39, muy por debajo de los estandares
internacionales.

1.3 Atencidén ala demanda por sub
sector

Sub sector forestal

Considerando que la aplicacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en atencion a la
demanda del sub sector forestal debe mostrar su bondad
a través del impacto social, ecolégico y econémico que
producen, en el Cuadro 8, se muestra de manera
especifica la atencién a la demanda expresada por este
sub sector a través de las RNI, lo cual pone en evidencia
la complementariedad que existe entre las redes de
sistema producto y transversales para la atencién a la
demanda.

Cuadro 8. Atencion institucional a la demanda por area tematica del sub sector forestal.

AREAS TEMATICAS DE DEMANDA RNI INSTITUCIONALES

Fisiologia y Genética Forestal

Operaciones y Manejo Forestal

Inventarios Forestales y Sistemas de
Informacién Geografica

Silvicultura
Productos Forestales

Ciencias Sociales, Econdmicas, Politicas
y Comunicacién Forestal
Sanidad Forestal

Manejo Forestal Sustentable, Recursos
Genéticos, Socioeconomia, y
Transferencia de Tecnologia

Manejo Forestal Sustentable,
Plantaciones y Sistemas Agroforestales,
Servicios Ambientales, Recursos

Genéticos, Agua y Suelo
Manejo Forestal Sustentable,

Plantaciones y Sistemas Agroforestales,
Servicios Ambientales y Agua y Suelo
Manejo Forestal Sustentable
Plantaciones y Sistemas Agroforestales,
Industriales Perennes y Grupo de Trabajo
Manejo Forestal Sustentable y
Socioeconomia

Sanidad Vegetal
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Sub sector agricola

En el Cuadro 9, se observa una alineacion de las
actividades que se desarrollan por parte de la RNI,
considerada como una estructura horizontal flexible que
se adapta a la dinamica del entorno, respecto a la
problemética y a la expresion de la demanda; sin
embargo, es necesario dejar claro que el nivel de
atencién no es el 6ptimo, por lo que la deteccion de las
brechas en el nivel de atencion a la demanda es lo que
permitira al INIFAP planear las necesidades de recurso
humano sustantivo para estar en las mejores
condiciones de cumplimiento en los compromisos
institucionales.

Sub sector pecuario

De las 24 RNI que tiene el INIFAP, Cuadro 5,
existen cinco de atencion directa al sub sector pecuario:
Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos,
Salud Animal y Pastizales y Recursos Forrajeros; sin
embargo, es menester destacar que otras RNI de
naturaleza transversal o emergente también inciden
fuertemente en atender la demanda del sub sector
ganadero: Agua y Suelo, Modelaje, Biotecnologia,
Recursos Genéticos, Transferencia de Tecnologia,
Servicios Ambientales, Sistemas Agro Forestales y
Socio economia.

Adicionalmente, el INIFAP tiene grupos
especializados de trabajo en porcinos, aves y apicultura.
Lo anterior permite atender parcialmente a ocho de los
11 Sistemas-Producto que considera el Programa
Nacional Pecuario (PNP); existiendo debilidad
institucional de manera total en Ganaderia
Diversificadas y Otros Sistema Producto como Patos,
Gansos, Guajolotes, Codornices y Conejos.

Con respecto a las demandas que se tienen en
el sub sector pecuario, actualmente el INIFAP a través
de diversas RNI y Grupos especializados de trabajo,
estd atendiendo de manera parcial las 13 areas
tematicas mencionadas en el apartado del analisis del
entorno de dicho sub sector; tal y como se consigna en el
Cuadro 10.
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Cuadro 9. Atencién institucional a la demanda por area
tematica del sub sector agricola.

AREAS TEMATICAS DE DEMANDA RNI'INSTITUCIONALES

Impulso a la generacién de tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e innovacion
tecnoldgica

Desarrollo de proyectos productivos integrales

Alternativas productivas para la generacion de
alimentos inocuos para consumo y
comercializacion

Alternativas para mitigar la ocurrencia de
fenédmenos climatoldgicos que afectan las
actividades agricolas y que favorezcan la
captura de carbono

Informacién de mercados y estudios
especificos para la formulacion de proyectos
productivos y desarrollo de modelos que
permitan establecer las tendencias
econémicas del sector

Generacion de alternativas sanitarias para la
prevencidn, control y erradicacién de plagas y
enfermedades y fomento al uso de
organismos modificados

Generacién de conocimiento y tecnologias que
fomenten la conservacién de recursos
genéticos con un enfoque de gran visidén

Reconversidn productiva y generacion de
alternativas para la toma de decisiones

Alternativas para mejorar la produccion y
productividad de los productos sensibles para
los mexicanos

Valor agregado a la produccidn primaria

Generar alternativas para el uso de sistemas
de energia renovable con enfoque en
produccién de bioenergéticos

Desarrollo de modelos y tecnologias para la
conservacion de los recursos naturales con
enfoque integral

Transferencia de tecnologia con apoyo de las
RNI por Sistemas Producto y Tematica

Transversal
Transferencia de tecnologia con apoyo de las

RNI por Sistemas Producto y Tematica
Transversal

RNI por Sistemas Producto y Tematica
Transversal

Modelaje, Agua y suelo, Servicios
ambientales, Plantaciones y sistemas
agroforestales, Pastizales y recursos forrajeros

Socioeconomia

Sanidad Vegetal, Biotecnologia, Recursos
genéticos

Recursos genéticos, Agua y suelo, Maiz,
Frutales tropicales, Industriales perennes,
Citricos, Oleaginosas, Biotecnologia, Frijol y
otras leguminosas, Trigo y otros cereales,
Oleaginosas anuales, entre otras

Modelaje, Maiz, Frijol y otras leguminosas,
Oleaginosas anuales, Industriales perennes,
Bovinos leche, Agua y suelo, Plantaciones y
sistemas agroforestales

Maiz, Frijol y otras leguminosas, Bovinos
leche, Industriales perennes

Maiz, Frijol y otras leguminosas, Industriales
perennes

Industriales perennes

Agua y suelo, Recursos genéticos, Industriales
perennes, Frutales tropicales, Manejo forestal
sustentable
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Cuadro 10. Atencion institucional a la demanda por area
tematica del sub sector pecuario.

AREAS TEMATICAS DE RNI'INSTITUCIONALES
DEMANDA

Mejora Genética

Calidad e Inocuidad de
Productos

Valor Agregado

Salud Animal

Reproduccion

Tecnologias para el
Desarrollo de Animales de
Reemplazo

Nutricién y Alimentacion

Mejoramiento, Rehabilitacion
y Manejo de Pastizales y
Recursos Forrajeros

Sustentabilidad ambiental

Tecnologias para el
Fortalecimiento de Pequefias
y Medianas Explotaciones

Transferencia de Tecnologia

Competitividad,
Productividad y Rentabilidad

Investigacion de Mercados

Recursos Genéticos, Bovinos Leche, Bovinos Carne,
Ovinos y Caprinos, Apicultura (Grupo de Apoyo).

Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos
(Grupo de Apoyo), Aves (Grupo de Apoyo), Pastizales y
Recursos Forrajeros, Apicultura (Grupo de apoyo)

Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos
(Grupo de Apoyo).

Salud Animal, Biotecnologia, Bovinos Leche, Bovinos
Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos (Grupo de Apoyo), Aves
(Grupo de Apoyo)

Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos
(Grupo de Apoyo)

Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos
(Grupo de Apoyo)

Bovinos Leche, Bovinos Carne, Ovinos y Caprinos, Cerdos
(Grupo de Apoyo) Aves (Grupo de Apoyo)

Pastizales y Recursos Forrajeros, Agua y Suelo,
Plantaciones y Sistemas Agroforestales

Servicios Ambientales, Pastizales y Recursos Forrajeros,

Agua y Suelo, Plantaciones y Servicios Agroforestales,
Modelaje

Ovinos y Caprinos, Bovinos Leche, Bovinos Carne

Transferencia de Tecnologia (RNI Pecuarias)

Socio economia, RNI Pecuarias y Cerdos (Grupo de
Apoyo)

Socio economia
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lll. Estrategias, planes y lineas de accién para la
renovacion y fortalecimiento del talento

Objetivo

Contribuir mediante la innovacioén tecnolégica a
la atencion de los problemas, necesidades vy
oportunidades prioritarias del sector forestal y
agropecuario de México, a través de la renovacioén y
fortalecimiento del INIFAP.

Estrategias, planes ylineas de accién

En este capitulo, se toma como referencia el
Programa de Mediano Plazo 2008-2012 del INIFAP, se
han alineado a las estrategias, planes y acciones, todas
las lineas de accién sustantivas consideradas para
lograr la renovacion y el fortalecimiento del talento
institucional. A continuacion se describen y se clasifican
las lineas de accidn por estrategia y plan, en el mismo
plano se identifica lo realizado, lo que esta en proceso y
lo que falta por hacer para consolidar de manera
planeada y organizada el reemplazo generacional del
Talento Institucional que permita conservary fortalecer el
acervo de conocimiento institucional.

Estrategia 1. Fortalecimiento del talento
institucional

La estrategia esta disefiada para que a través de
diversos planes y acciones se desarrollen programas de
actividades especificas que contribuyan a renovar y
fortalecer el personal del INIFAP, mejorar sus
capacidades y habilidades, que se demanden en
mejores estandares de la calidad de vida.

Dentro de esta estrategia, se identificaran cuatro
planes y al interior de ellos, siete lineas de accion
adicionales a las ya existentes, en las cuales se ha
estado trabajando para consolidar el fortalecimiento del
talento institucional.

Plan 1.1. “Renovacion y fortalecimiento de
personal investigador y de apoyo técnico”.

Lineas de accién en este plan:

a) Disefar e Instrumentar métodos de seleccién y
reclutamiento de Talento Institucional que
responda a las necesidades actuales y
prospectivas de los Sistema Producto y de los
temas transversales relevantes.

A partir de la autorizacion de las 50 nuevas
plazas de investigador (en el presupuesto 2008) y del
programa especial de retiro de los 250 investigadores en
Diciembre de 2007, se evidencio la necesidad de disefiar
esquemas que consideren desde la seleccion,
reclutamiento, contratacién e induccién de los nuevos
talentos con una visién actual y prospectiva de Sistema -
Producto y temas transversales relevantes;
respondiendo a esta necesidad, desde enero de 2008 en
un trabajo coordinado con las Redes Nacionales de
Innovacién se han realizado esfuerzos sustantivos
donde, con base a la demanda del entorno, se han
identificado talentos con perfiles especificos para
integrarse al quehacer sustantivo con responsabilidades
y productos a obtener bien definidos: bajo este esquema
se han contratado 62 nuevos investigadores que se han
integrado a los proyectos con los que cuentan las RNI.

Sin embargo, es necesario no olvidar el proceso,
y dar seguimiento a cada uno de los talentos que se
contrataran en el futuro inmediato.

b) Instrumentar nuevos esquemas de contratacion
donde se establezcan los mecanismos de
evaluacion, en congruencia con los criterios de
permanencia del personal investigador.

En paralelo, para la contratacion de los
investigadores, la Coordinacion de Administracion vy
Sistemas ha estado elaborando nuevos esquemas para
contratar a los investigadores en donde se consideran
mecanismos de evaluacion peridédica y en donde el
talento humano no asegura su permanencia en el
INIFAP hasta en tanto demuestre capacidad y eficiencia.

Aunque de momento, esta accion fue una
alternativa de solucién a la circunstancia presentada, se
hace necesario trabajar con mayor énfasis en otras
opciones en el marco legal aplicable para contar con un
documento normativo que asegure un ciclo saludable en
la renovacion y el fortalecimiento institucional.

Plan 1.2. “Capacitacién con base en demandas
y hecesidades”

En este plan se identifican y se adicionan dos
nuevas lineas de accién que tienen como objetivo
principal contribuir al reclutamiento de los mejores
talentos para fortalecer la capacidad de respuesta en
atencion a las areas tematicas de demanda establecida
por usuarios y clientes, las cuales son:
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a) Disefiar un programa para la identificacion de
jévenes recién egresados de licenciatura y/o
postgrado con alto rendimiento académico.

En atencién a lo expresado por nuestros grupos
de interés, es necesario desarrollar un programa que
tenga como meta la identificacion plena de los mejores
talentos al nivel de licenciatura y postgrado para que el
INIFAP tenga opciones factibles de seleccionar a los
talentos requeridos para sus necesidades especificas.

En la elaboracién del programa deben participar
con responsabilidades claras y definidas, ademas de la
Direccién Central, los Directores de Centro y los
Coordinadores de RNI.

b) Elaborar y gestionar con apoyo de clientes y
socios un programa de capacitacién para el
personal investigador de reciente ingreso, para
eltraspaso generacional de conocimientos.

Una de las preocupaciones internas de mayor
relevancia es la conservacion del acervo de
conocimientos con los que cuenta el INIFAP a través del
su personal investigador, en razén de esto es necesario
y urgente desarrollar un programa de capacitacion conla
colaboracion de clientes y socios en donde los
investigadores de recién ingreso sean asignados a
investigadores de excelente calidad técnica y moral para
que se capaciten y retomen el quehacer de los
investigadores tutores, de esta forma se estara
asegurando para futuras generaciones el traspaso del
conocimiento, considerado este como el mejor activo
dentro de las instituciones de investigacion y ensefanza.

Para consolidar el programa sera indispensable
contar con el apoyo de instituciones como el CONACyTy
otros Centros Publicos y Privados de indole nacional e
internacional.

Plan 1.3. “Evaluacion del desempefio,
estimulos y sanciones con base en la productividad”

Ante la dinamica que se presenta en el entorno,
dos lineas de accién surgen como una necesidad para
enriquecer este plan, con su inclusion se busca
fortalecer los mecanismos de evaluacion al desempenio
y permanencia del personal investigador, en el mismo

sentido se vislumbra la expectativa de estimular la
productividad adicional que cada investigador alcanza
en un periodo determinado, la descripcion y trabajo
efectuado en cada una de ellas se presenta en los
parrafos siguientes:

a) Disefio, elaboracién y establecimiento del
“Estatuto del servicio profesional de carrera del
personal investigador del INIFAP”.

Aunque se estan dando los primeros avances en
el disefio y elaboracion del documento normativo con
relaciéon al servicio profesional de carrera del personal
investigador del INIFAP, mismo que tiene como objeto
establecer las normas para la organizacion,
funcionamiento y desarrollo de un sistema integral de
profesionalizacidon del personal investigador, tomando
como base los principios de la ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administraciéon Publica
Federal, también es necesario dejar establecido la
necesidad urgente de que éste se concluyalo mas pronto
posible y que de forma simultanea se trabaje en el similar
en los que respecta al resto del personal, para dar
cumplimiento con lo que se establece en la Ley de
Cienciay Tecnologia, el sentido de que todos los Centros
Publicos de Investigacion deberan cumplir con un
Sistema Integral de Profesionalizacion que les permita
cumplir con satisfaccion y eficacia el objeto de su
creacion.

b) Fortalecer la instrumentacion de lineamientos con
criterios que determinen la permanencia del
personal investigador de acuerdo con su
productividad.

En la actualidad el Instituto cuenta al menos con
dos documentos normativos, uno de ellos es el
Reglamento de Evaluacion Curricular y Promocion del
Personal Investigador del INIFAP, el cual contiene los
criterios, variables y parametros que se relacionan con el
desempefo del personal investigador, a través de la
instrumentacion del reglamento se evalua la
productividad anual de cada uno de ellos y con base en
ello es factible pasar de una categoria presupuestal a
otra.

Respecto a este documento normativo es
necesario actualizarlo y adecuarlo al nuevo entorno que
vive el Instituto y alinearlo con otros documentos de
similar naturaleza de tal manera que se simplifique el
proceso de evaluacion al personal investigador.




- -
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Plan 1.6. “Mejoramiento de la calidad de vida”

Las lineas de accion en este plan esta
relacionadas con mejorar el ambiente laboral, social y
familiar del personal, asi como buscar alternativas para
el mejoramiento de la calidad de vida que redituen en
salud, bienestar y satisfaccién personal, con esta
premisa se agrega otra linea de accién, misma que tiene
como objetivo disefiar, operar y consolidar un sistema de
compensacion para un retiro digno del personal que ha
cumplido satisfactoriamente en su trabajo laboral, la
accion que se incorpora se enuncia a continuacion:

a) Disefar y operar un sistema de compensacion
para el retiro gradual del personal sin pérdida de
plaza.

Es prioritario y relevante iniciar inmediatamente
el disefio de esquemas de compensacion tomando como
referencia aquellas que hayan mostrado su bondad enla
conservacion de la plaza presupuestal de la persona que
se retira, concluido su tiempo de servicios de
conformidad con lo que determine el marco juridico legal.
Desarrollar esquemas de esta naturaleza en
coordinaciéon con socios, entre ellos los usuarios y
beneficiarios de los productos y servicios contribuira a la
inclusion de nuevos talentos que fortaleceran la
capacidad de respuesta institucional.

Estrategia 2. Desarrollo institucional

La estrategia busca consolidar la permanencia y
presencia institucional. Los aspectos de interés y
relevancia que se abordan son la organizacion horizontal
de la investigacion en redes, la prospeccion de la
investigacion, la formacion de alianzas institucionales y
aumentar la capacidad para atender demandas del
sector.

En los encuentros que se han concertado con los
grupos de interés, se han resaltado acciones donde se
considera necesario intensificar el esfuerzo institucional
que contribuya a fortalecer en primera instancia la
atencion a la demanda y en el mismo sentido fructifique
en el fortalecimiento del talento institucional.

Se aborda de manera sintetizada los planes y
acciones de la estrategia de Desarrollo Institucional,
donde se identifican actividades sustantivas a realizar en
el futuro inmediato.

Plan 2.3. Concentracion de esfuerzos y
formacién de masas criticas. Se resalta la oportunidad
de seguirintensificando esfuerzos en la siguiente accién:

a) Instrumentar un programa de concentracion de
esfuerzos y formacion de masas criticas con base
alas demandas de la sociedad y del Sector.

Desde 2003, el INIFAP ha realizado acciones
para concentrar esfuerzos y formar masas criticas para
atender con oportunidad y calidad las demandas
establecidas por los usuarios, bajo este procedimiento
se redujeron de 81 Campos Experimentales a 38, y en
ellos han estado consolidando masas criticas de
investigadores con perfiles similares. Sin embargo, lo
realizado no ha sido suficiente y se hace necesario
elaborar un programa donde se ordene la concentracion
del talento humano, sobre todo el de nuevo ingreso,
teniendo como base las demandas del entorno.

Plan 2.4. Evaluacion del impacto ambiental,
econdémico y social de los productos de la actividad
institucional.

Se ha expresado por parte de los clientes,
usuarios y beneficiarios de la investigacion, la necesidad
de evaluar el impacto de nuestros productos y servicios,
unavez que se ha dado atencién ala demanda, enrazon
de esto, se considera relevante dar atencién a la
siguiente accion:

a) Instrumentacion del programa institucional para
la evaluacion de impactos.

En virtud de la importancia que reviste el contar
con un programa que cuantifique la evaluacion de los
impactos en funcién de la demanda se contempla a partir
de 2009 la instrumentacion de un programa para evaluar
los impactos de las tecnologias de mayor interés,
resultado de la atencién a la demanda, de tal forma que
estos resultados contribuyan a que los clientes, usuarios
y beneficiarios expresen la necesidad de y fortalecer el
talento humano entre otras cosas.

Plan 2.6. Aprovechamiento de las flexibilidades
administrativas obtenidas por el desempefio
institucional.

Otra recomendacion que tiene relacion directa
con la consolidacion de la renovacion y el fortalecimiento
deltalento institucional, se cita a continuacion:

a) Eficientar la aplicacién de las flexibilidades
administrativas actuales.
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Es urgente y necesario analizar, verificar y
cuantificar las flexibilidades administrativas obtenidas,
como resultado del cumplimiento al Convenio de
Desempefio.

Plan 2.7. Creacion de redes de innovaciéon por
cadena de valory temas disciplinarios transversales.

Al interior del plan y en especifico en las
acciones que se enuncian se requiere de la elaboracion
de programas que contribuyan a fortalecer la capacidad
de respuesta institucional y a ubicar a los nuevos
talentos en atencién a demandas de relevancia y de
sensibilidad nacional.

a) Redisenar la estructura sustantiva para
atencién alademanda.

Sibien es cierto que desde 2006 se han efectuado
actividades sustantivas y que han rendido frutos, siendo
el principal la conformacién de 24 Redes Nacionales de
Innovacioén, concebidas como la estructura horizontal
flexible que rompe con las fronteras de regiones y
ambientes agro ecolégicos y que consolida la
interrelacion del talento institucional como fortaleza para
atender con oportunidad y calidad a los clientes y
usuarios. También es cierto que se requiere concluir con
el ordenamiento de éstas para que expresen su maximo
potencial, por lo tanto, sera indispensable desarrollar un
programa cuyo objetivo sea el de determinar las formas 'y
procedimiento de sinergia que deberan adoptar por un
lado la estructura vertical (directiva) y por el otro la
estructura horizontal (RNI) para aprovechar con
eficiencia las oportunidades del entorno y las fortalezas
internas de tal forma que los nuevos talentos que
ingresen superen las expectativas que de ellos se tiene.

b) Instrumentacién y operacion de Redes
Nacionales de Innovacion.

En acompanamiento a la accién anterior, sera
también necesario reglamentar el funcionamiento
interno de la RNI, de tal manera que permita la
interrelacion y la comunicacién horizontal y vertical para
el logro de los objetivos propuestos, en este sentido se
hace necesario acelerar la elaboracion de los
documentos normativos que direccionen la sana
convivencia de sus actores en el desarrollo del quehacer
sustantivo institucional.

Estrategia 3. Vinculacién con el entorno

La estrategia esta disefiada para que contribuya al
mejoramiento del posicionamiento e imagen

institucional, estrechar las relaciones con actores claves
del sector productivo que permitan una mejor atencion
de sus demandas y consolidar alianzas con instituciones
afines que permitan complementar fortalezas en
proyectos inter institucionales de diversa naturaleza.

Con esta vision, en esta estrategia resaltan por
su naturaleza dos planes que tienen efecto directo sobre
la renovacion y el talento humano del Instituto, por lo
tanto se hace referencia a éstos y se destacan las lineas
de accion que requieren de atencion a través de la
instrumentacion de programas especificos.

Plan 3.2. Captacion y atencién a las demandas
de las cadenas agroalimentarias y agroindustriales,
sectory sociedad.

a) Consolidar la interaccion entre la estructura
directiva regional con usuarios y beneficiarios.
(Consejos Regionales).

Respecto a esta accion es imprescindible elaborar
y establecer un programa de interaccién con los socios,
usuarios, beneficiarios y clientes que garantice la
captacion y atencién de las demandas y que como
resultado de la atencion se logren consolidar apoyos
pararenovary fortalecer el talento humano del Instituto.

Plan 3.3. Alianzas estratégicas con instituciones
de investigacion y educacion superior para la atencién a
lademanda.

a) Promover y consolidar alianzas estratégicas
con Centros e Institutos de investigacion y de
ensefianza.

De manera natural se han identificado alianzas
dentro del quehacer sustantivo con instituciones
publicas y privadas; sin embargo, es necesario
instrumentar un programa con actividades especificas
que permitan determinar el numero preciso de
convenios formales, el alcance y naturaleza de cada uno
de ellos, con la informacién obtenida valorar en su
exacta dimension las ventajas de cada uno de ellos,
sobre todo con aquellos donde sea factible enrolar al
talento humano de reciéningreso.

Por otra parte en aquellos identificados que estan
formalizados, determinar procedimientos que
contribuyan a valorar donde si es factible formalizar en
funcion de los intereses mutuos y relacionados con la
demanda del entorno.
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Estrategia 5. Sanidad financiera

Historicamente el INIFAP ha tenido un
desequilibrio entre los montos que se destinan a
sueldos, operacion de proyectos y a la modernizacion de
infraestructura y equipo; en detrimento del ultimo tépico.
Por lo anterior, se requiere fortalecer la captacion de
recursos externos con el proposito de mejorar la sanidad
financiera.

La sanidad financiera que se busca a través de
esta estrategia no solo se acota a lo que se citd en el
parrafo anterior, pueden captarse recursos de diferentes
formas previstas en la normatividad aplicable y por lo
tanto, su destino final también se debe ajustar a lo
previsto en la normatividad de referencia. Por lo anterior,
el plan tres en esta estrategia reviste una gran
importancia para lograr consolidar la renovacion y el
fortalecimiento del talento humano, bajo esta
perspectiva se clasifican dos lineas de accion, de las
cuales se hara referencia a continuacion:

Plan 5.2. Captacién de recursos externos.

a) Constituir un fondo publico-privado con
usuarios y beneficiarios para el cambio
generacional.

Es necesario elaborar un programa donde se
describan las actividades sustantivas con compromisos
y responsables, donde se establezcan productos
programados.

El fondo debe tener al menos las siguientes
caracteristicas: Ser un fondo publico-privado para el
cambio generacional de investigadores, que permita
conservar las plazas y la contrataciéon de nuevos
elementos.

Que contribuya para otorgar estimulos
compensatorios a la trayectoria profesional de los
investigadores.

Que opere a través de un reglamento y un
Comité de Evaluacion.

Que se disefie un plan financiero para el manejo
delfondoy que sea administrado por profesionales.

En la integracién del un fondo deben participar
entre otros: Gobiernos Estatales, Gobierno Federal y
Productores organizados a través de Fundaciones
Produce y/o Patronatos.

b) Promover e intensificar a través de la estructura
institucional, acciones de acercamiento al nivel
nacional y estatal con SNITT, COFUPRO, CNG,
CONOSIL, CNA, AMSDA, SAGARPA,
SEMARNAT, CONAFOR, CONACYT vy
municipios.

Se requiere elaborar un programa institucional
con la participacion de la estructura directiva, la definicion
de las actividades sustantivas determinara el éxito del
mismo y por lo tanto su contribuciéon al proceso de
renovacion y fortalecimiento del talento humano en el
Instituto.

La participacion de los Directores de Centro y
Directores de Coordinacion y Vinculacién seran
determinantes paratener éxito en esta encomienda.

Plan 5.3. Generacion de recursos propios

a) Establecer un programa nacional para la
comercializacion de productos y servicios que
satisfagan las necesidades de nuestros
clientes, que permita incrementar la captacion
de recursos propios y contribuya a la
consolidacion del programa estratégico de
renovacion y fortalecimiento institucional.

Para consolidar el cambio generacional del talento
humano, es necesario aprovechar los productos y
servicios que se generan, la critica de los clientes,
usuarios y beneficiarios del INIFAP ha sido en el sentido
de que no se ha sabido aprovechar las ventajas que el
Instituto tiene en ese sentido; por lo tanto se debe buscar
tener recursos adicionales a través de un programa
organizado y con objetivos y metas claramente definidas,
que abonen a la sanidad financiera del Instituto y que
contribuyan directamente al proceso de renovacion y
fortalecimiento del talento humano.




Segunda Reunién Extraordinaria 2008 de la H. Junta de Gobierno del INIFAP.

ACUERDO/INIFAP/CPI1/03.02.2008.EXT. EN SEGUIMIENTO AL ACUERDO/INIFAP/CPI/ 03.01.2008.EXT, Y CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 56 FRACCION | DE LA LEY DE CIENCIAY TECNOLOGIA, LOS INTEGRANTES
DE ESTA H. JUNTA DE GOBIERNO APRUEBAN EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE RENOVACION Y
FORTALECIMIENTO DEL TALENTO INSTITUCIONAL PRESENTADO POR EL INIFAP, CONSIDERANDO LAS
RECOMENDACIONES EXPRESADAS POR LOS REPRESENTANTES PARA SU SEGUIMIENTO Y EVALUACION E
INSTRUYEN AL DIRECTOR GENERAL INFORMAR A ESTE ORGANO DE GOBIERNO SOBRE LOS AVANCES EN
LAINSTRUMENTACION DE ESTE PROGRAMA.
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Anexo 1. RNI Forestales

V. Anexos

Cuadro 1.1.Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de Manejo Forestal Sustentable
del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector forestal en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Productos Forestales

* Silvicultura c

* Inventarios Forestales y o
Sistemas de Informacidn
Geogrifica

* Operaciones y Manejo
Forestal

¢ Medio Ambiente Forestal

« Ciencias Sociales,
Econdmicas Politicas y c
Comunicacion Forestal

Manejo y aprovechamiento de
especies de zonas semidridas y
templado frio

Técnicas Silvicolas

indice de riesgo de incendios,
Modelaje, Regimenes de
incendios, Quemas controladas

Produccion de plantas,
Plantaciones en areas
degradadas, Dinamica de
ecosistemas riparios, Arbustos
nativos y Manejo de sistemas
agroforestales en el trépico
Estudios regionales forestales,
Inventario nacional forestal y
Potencial productivo

Criterios e indicadores de
sustentabilidad

Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (IMTA),
Universidad de Guadalajara;
Servicio Forestal de los EUA
(USDA Forest Service ), Colegio
de Postgraduados, Universidad
Auténoma de Tlaxcala, Depto.
de Geografia, Universidad de
Arkansas, Universidad de
Ontario, Canad3d; Depto. de
Geografiade, Lab.
Dendrocronologia, Universidad
de Arkansas; U. de Ontario,
Canada, Compaiia Minera
Perioles, UNAM-Ciencias
Atmosféricas; Instituto de
Geografia, Universidad de
Alberta.
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Cuadro 1.2.Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNl de Servicios
ambientales del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la
demanda del sub sector forestal en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

« Operaciones y Manejo
Forestal

« Silvicultura

. Fisiologia y Genética
Forestal

. Operaciones y Manejo
Forestal

Establecimiento y manejo,
Evaluacidn de plantaciones,
Parcelas demostrativas

Técnicas silvicolas

Bancos de Germoplasma,
Huertos semilleros, Ensayos de
especies, Parcelas
demostrativas, Arboreto

Produccion de plantas,
Plantaciones en areas
degradadas, Dinamica de
Ecosistemas Riparios, Arbustos
nativos

Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua (IMTA),
Universidad de Guadalajara;
Servicio Forestal de los EUA
(USDA Forest Service), Colegio
de Postgraduados, Universidad
Auténoma de Tlaxcala, Depto.
de Geografia, Universidad de
Arkansas, Universidad de
Ontario, Canada; Depto. de
Geografia de, Lab.
Dendrocronologia, Universidad
de Arkansas; U. de Ontario,
Canada, Compaiiia Minera
Pefioles, UNAM -Ciencias
Atmosféricas; Instituto de
Geografia, Universidad de
Alberta.
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Cuadro 1.3. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de Plantaciones y Sistemas
Agroforestales del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub

sector forestal en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

« Manejo de Cuencas
Hidrograficas Forestales

« Servicios ambientales

« Cambio climatico

« Manejo Forestal
Sustentable

« Conservacion de la
Biodiversidad

« Prevencién y Control de
Incendios Forestales

« Servicios Ambientales

Cuenca del Nazas (volumen y
calidad de agua

Cambio uso de suelo
Estudios Hidrologicos (Ledn y
Tlaxcala)

Reconstruccion de caudales,

Paleoclima

Registros climaticos
Criterios e indicadores de

sustentabilidad
Estados floristicos

Prevencion y Control de Incendios
Forestales

Ubicacion de rodales viejos

Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua (IMTA), Universidad de
Guadalajara; Servicio Forestal de
los EUA (USDA Forest Service),
Colegio de Postgraduados,
Universidad Auténoma de
Tlaxcala, Depto. de Geografia,
Universidad de Arkansas,
Universidad de Ontario, Canada;
Depto. de Geografia de la UNAM,
Lab. Dendrocronologia,
Universidad de Arkansas; U. de
Ontario, Canadd, Compaiiia
Minera Pefnoles, UNAM -Ciencias
Atmosféricas; Instituto de
Geografia, Universidad de
Alberta.

Cuadro 1.4 . Propuesta del Numero de Investigadores a contratar por RNI's y Grupos de Apoyo especializados
del INIFAP para el sub sector forestal.

RNI/Grupo

SISTEMAS — PRODUCTO
Numero de
Investigadores a Agosto

Investigadores a
Contratar

* Plantaciones y Sistemas
Agroforestales
* Manejo Forestal Sustentable

» Servicios Ambientales: Cambio

Climatico
Total

de 2008

32
31

20
83

8 40
8 39
10 30

26 109
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Anexo 2. RNIlagricolas, de tematicatransversal y temas emergentes

Cuadro2.1. Lineas deinvestigacionen desarrolloy adesarrollar porla RNIde aguay suelo del INIFAP en alianza
con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

Contaminacioén suelos:

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion
de los recursos naturales con
enfoque integral

¢ Alternativas para mejorar la
produccién y productividad de los
productos sensibles a los
mexicanos

¢ Modelacion de contaminantes

* Modelacidn geoquimica

* Procesos de remediacion

¢ Uso de biosolidos

Erosién:

* Modelacion de procesos

* Hidrologia superficial
Modelacion:

e Simulacién

* Modelacién de procesos

hidrolégicos

Calidad del agua:

e Practicas de manejo

e Modelacidn de impacto

Disponibilidad del agua:
*  Modelacion hidrolégica

Ingenieria de riego:
* Modelacidn del riego
* Sistemas expertos
* Funciones de produccion
* Nutricién vegetal
e Curvas de demanda
* Fertirriego

IRD, ARS, UNAM, CICESE

COLPOS, UACH, IRD, ARS

UNAM, COLPOS, ARS

UNAM, IRD, UAAAN, Universidad.
Auténoma de Coahuila, CICESE

CONAGUA, ARS, UACH, COLPOS,
IRD

CONAGUA, IMTA, COLPOS

CONAGUA, FIRCO
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Lineas de investigacion desarrolladay por desarrollar porlaRNIde citricos del INIFAP en alianza

con otras instituciones paraatender lademanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

e Generacion de alternativas

sanitarias para la prevencion,
control y erradicacion de plagas y
enfermedades y fomento al uso
de organismos genéticamente
modificados

Generacion de conocimiento y
tecnologias que fomenten la
conservacidn de recursos
genéticos con un enfoque de
gran vision

Manejo integrado de plagas y
enfermedades

Rescate y conservacion de
germoplasma

UANL, IIFT (Cuba),
Universidad de Florida, CP,
DGSV, UV, USDA, NCGRCD

Repositorio Clonal de
Citricos (NCGRCD). CAL., EE
UU, Universidad de Florida

Cuadro 2.3. Lineas deinvestigacion desarrolladasy por desarrollar por la RNI de citricos del INIFAP en alianza

con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Generacién de conocimiento y
tecnologias que fomenten la
conservacién de recursos genéticos
con un enfoque de gran visién

* Alternativas productivas para la
generacién de alimentos inocuos
para consumo y comercializacion

Alternativas productivas para la
generacién de alimentos inocuos
para consumo y comercializacion

Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion de
los recursos naturales con enfoque
integral

Evaluacion de patrones en suelos con
limitantes fisicoquimicas del suelo

Inocuidad y manejo orgdnico de las
huertas para mejorar la calidad de la
produccién

Nutricion vegetal y tecnologia de riego

UACH, IVIA, NCGRCD

ITV, UAM

UACH, CP
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Cuadro 2.4. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de transferencia de
tecnologia del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector

agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Impulso a la generacién de tecnologias,
capacitacién, asistencia técnica e
innovacion tecnoldgica

 Desarrollo de proyectos productivos
integrales

Investigacion participativa

IHN, SEMARNAT, CNA,
CFE, Tres niveles de
Gobierno,
Conservation
International
Fundaciones Produce,
SEP, UNAM,
Universidades
Estatales, INCA Rural,
SINACATRI

Adopcidn de tecnologias
Educacidn a distancia
Produccién de videoconferencias
Exposicién a la informacién
Evaluacién ex ante y ex post

Desarrollo de modelos de transferencia
por dominio de recomendacién

Cuadro 2.5. Lineas de investigacion desarrolladas y por desarrollar por la RNI de frutales tropicales del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Valor agregado a la produccidn primaria

* Desarrollo de modelos y tecnologias
para la conservacion de los recursos
naturales con enfoque integral

Estudio de técnicas para la
rastreabilidad del fruto (del huerto al
consumidor).

Estudios de vida de anaquel
Generacion y desarrollo de tecnologias
en fertirrigacion

Nutricidn vegetal: quimica y organica
Evaluacién de pérdidas en postcosecha
Tratamientos alternativos para el
control de plagas y enfermedades.
Tecnologia para incrementar la vida de
anaquel

Modelos matematicos de prediccion:
etapas criticas de cosecha, plagas,
enfermedades y estrés
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Cuadro 2.6. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de frutales caducifolios del INIFAP en
alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Impulso a la generacidén de tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e
innovacion tecnoldgica

 Desarrollo de proyectos productivos
integrales

Cuadro 2.7.

Investigacidn participativa

IHN, SEMARNAT, CNA,
CFE, Tres niveles de
Gobierno,
Conservation
International
Fundaciones Produce,
SEP, UNAM,
Universidades
Estatales, INCA Rural,
SINACATRI

Adopcidn de tecnologias
Educacion a distancia
Produccién de videoconferencias
Exposicidn a la informacidn
Evaluacién ex ante y ex post

Desarrollo de modelos de transferencia
por dominio de recomendacién

Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de frutales caducifolios del

INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

 Valor agregado a la produccién primaria

* Desarrollo de modelos y tecnologias
para la conservacion de los recursos
naturales con enfoque integral

Estudio de técnicas para la
rastreabilidad del fruto (del huerto al
consumidor).

Estudios de vida de anaquel
Generacién y desarrollo de tecnologias
en fertirrigacion

Nutricién vegetal: quimica y orgénica
Evaluacion de pérdidas en postcosecha
Tratamientos alternativos para el
control de plagas y enfermedades.
Tecnologia para incrementar la vida de
anaquel

Modelos matematicos de prediccion:
etapas criticas de cosecha, plagas,
enfermedades y estrés
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Cuadro 2.8.

Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de frutales caducifolios del

INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Generacién de conocimiento y
tecnologias que fomenten la
conservacion de recursos
genéticos con un enfoque de
gran vision

» Reconversion productiva y
generacioén de alternativas para
la toma de decisiones

* Valor agregado a la produccién
primaria

* Impulso a la generacion de
tecnologias, capacitacion,
asistencia técnica e innovacion
tecnoldgica

* Alternativas para mejorar la
produccién y productividad de
los productos sensibles para los
mexicanos

Rescate, conservacion y
caracterizacién de genotipos,
obtencién de nuevos
cultivares

Nuevas alternativas de
produccién

Tecnologias de produccion
alternativas

IRTA, Cornell, U. Arkansas, U. de
California- Davis, CP. SEMARNAT,
UACH, CONABIO

U. de Arizona, SAGARPA, INEGI,
UACH-Zootecnia

CIAD, CIIDIR'S-IPN, IVIA, IRTA

Cuadro 2.9. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de hortalizas del INIFAP en alianza
con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Valor agregado a la produccién
primaria

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacién
de los recursos naturales con
enfoque integral

* Reconversion productiva y
generacioén de alternativas para
la toma de decisiones

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion
de los recursos naturales con
enfoque integral

Agricultura protegida para la
produccion de hortalizas
Sistemas de produccidn
mecanizado

Fertirrigacion

Analisis de competitividad
Viabilidad financiera de
sistemas de produccion

SAGARPA (Sistemas Producto), UACH,
CP, IPN-CIIDIR

SAGARPA (Sistemas Producto)
UNACH, CIAD, Financiera Rural, FIRA
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Cuadro 2.10.

Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de industriales perennes del

INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

¢ Generacion de conocimientos y
tecnologias que fomenten la
conservacion de recursos
genéticos con un enfoque de gran
vision

* Valor agregado a la produccion
primaria

* Generar alternativas para el uso
de sistemas de energia renovable
con enfoque en produccién de
bioenergéticos

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion
de los recursos naturales con
enfoque integral

Formacion de variedades de

pifidn jatropha curcas de alto

rendimiento de aceite
Colecta y caracterizacion de
germoplasma
Mejoramiento genético de
pifidén

Instituto de Biogenéticos de Chiapas;
UACH, de Chiapasy CP

Cuadro 2.11. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de industriales perennes del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

» Generacion de conocimiento y
tecnologias que fomenten la
conservacion de recursos
genéticos con un enfoque de gran
visién

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion
de los recursos naturales con
enfoque integral

* Impulso a la generacion de
tecnologias, capacitacion,
asistencia técnica e innovacion
tecnoldgica

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacion
de los recursos naturales con
enfoque integral

Formacién de variedades de
cafa de azucar de alto
rendimiento agroindustrial
Mejoramiento genético de
cafia de azlcar

Tecnologia de produccién de
cafa de azlcar

Manejo agronémico
Fertilizacién organica

Camara Nacional de y Alcoholera; CP
Y UACH

Camara Nacional de y Alcoholera;
Colego de Posgraduados; Universidad
Autonoma Chapingo
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Cuadro 2.12. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar porla RNI de industriales perennes del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Generar alternativas para el uso de sistemas
de energia renovable con enfoque en
produccion de bioenergéticos

* Valor agregado a la produccién primaria

* Generar alternativas para el uso de sistemas
de energia renovable con enfoque en
produccion de bioenergéticos

* Desarrollo de modelos y tecnologias para la
conservacion de los recursos naturales con

enfoque integral

Tecnologia de
produccion de
jatropha curcas
(pifion)

Evaluacién de la
calidad
agroindustrial de
especies con
potencial
bioenergético

Mejoramiento
genético de
higuerilla

Instituto de Biogenéticos de
Chiapas; Colegio de
Posgraduados

UAM, IPN-CEPROBI, Instituto
de Biogenéticos de Chiapas,
UACH

Instituto de Biogenéticos de
Chiapas, CP, UACH

Cuadro 2.13. Lineas de investigacién en desarrollo y a desarrollar por la RNl de industriales perennes del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Impulso a la generacién de tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e
innovacion tecnolégica

Desarrollo de modelos y tecnologias para la
conservacion de los recursos naturales con
enfoque integral

Generacion de alternativas sanitarias para
la prevencion, control y erradicacion de
plagas y enfermedades y fomento al uso de
organismos genéticamente modificados
Desarrollo de modelos y tecnologias para la
conservacién de los recursos naturales con
enfoque integral

Desarrollo de
paquetes
tecnoldgicos para el
manejo agronémico

Manejo integrado de
plagas

Instituto de Biogenéticos de
Chiapas, CP, UACH, INECOL

Camara Nacional de y
Alcoholera; CP, UACH
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Cuadro 2.14. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de oleaginosas anuales del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Generacion de conocimiento y
tecnologias que fomenten la
conservacion de recursos
genéticos con un enfoque de gran
visién

* Valor agregado a la produccién
primaria

* Generacion de alternativas
sanitarias para la prevencion,
control y erradicacion de plagas y
enfermedades y fomento al uso
de organismos genéticamente
modificados

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacién
de los recursos naturales con
enfoque integral

Mejoramiento genético de
soya, cartamo y canola para
alto rendimiento, calidad
industrial, tolerantes a
sequia, plagasy
enfermedades

Control de plagas y
enfermedades

Manejo integrado de la roya
asiatica en soya

CINVESTAV, EMBRAPA - Brasil,
Universidades de Carolina del Norte,
Arkansas, Mississipi, Tennessi, lowa,
Illinois, Florida y Georgia, Universidad
de Sao Paolo, Brasil, INTA - Argentina,
Monsanto

Sanidad Vegetal — SAGARPA, ARS -
USDA, Universidad de Sao Paolo,
Brasil, Universidades de Carolina del
Norte, Arkansas, Mississipi, Tennessi,
lowa, lllinois, Florida y Georgia

Cuadro 2.15. Lineas de investigaciéon en desarrollo y a desarrollar por la RNI de oleaginosas anuales del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Impulso a la generacién de
tecnologias, capacitacion,
asistencia técnica e innovacion
tecnoldgica

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la conservacién
de los recursos naturales con
enfoque integral

Uso y manejo de aguay
suelo

Labranza de conservacién
de suelo y agua

Universidad de Sao Paolo, Brasil,
Universidades de Carolina del Norte,
Arkansas, Mississipi, Tennessi, lowa,
lllinois, Florida y Georgia
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Cuadro 2.16. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de maiz del INIFAP en alianza con
otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Mejoramiento genético

., I , * Calidad nutricional y AMSAC (Asociacion Mexicana
* Generacion de conocimiento y tecnologias " . . .
.. neutracedutica de Semilleros), Universidad
gue fomenten la conservacién de recursos . .
‘o . e Marcadores moleculares Auténoma de Nayarit,
genéticos con un enfoque de gran vision . ) . . .
. doal duccis <ol * Mejoramientoy Universidad de Guadalajara,
alor agregado a la produccion agricola conservacion de maices PIEAES, GRUMA, CIRAD, AAFC
criollos (Agriculture and Agrifood
Canada), CIMMYT, ARS -USDAI,
* Desarrollo de modelos y tecnologias para la ¢ Desarrollo de Insumos Orgdnicos, CP,
conservacion de los recursos naturales con tecnologias para el UAAAN, UACH, CONABIO, IPN,
enfoque integral manejo agronémico Agrisearch Canterbury
* Generacion de alternativas sanitarias para la Agricultural Sciences Center,
prevencién, control y erradicacién de plagas y * Sanidad vegetal, Agrisearch New Zeland
enfermedades y fomento al uso de microbiologia

organismos genéticamente modificados

Cuadro 2.17. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de trigo y otros
cereales del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector
agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

¢ Impulso a la generacion de tecnologias,
capacitacion, asistencia técnica e innovacion CIMMYT, CONACYT, C.P, U.A.

tecnoldgica . Meioramiento genético Chapingo. IRRI, COFUPRO y
e Generacidn de conocimiento y tecnologias ) & Cadenas Sistema Producto Trigo
que fomenten la conservacién de recursos y Arroz
genéticos con un enfoque de gran visdn
, » Desarrollo de tecnologias CIMMYT, CONACYT, C.P.,, U.A.
* Desarrollo de modelos y tecnologias para la . .
., que incrementen la Chapingo. IRRI, COFUPRO y
conservacién de los recursos naturales con L . .
. productividad de los Cadenas Sistema Producto Trigo
enfoque integral
recursos agua suelo y Arroz
* Generacién de alternativas sanitarias para la
prevencion, control y erradicacién de plagas y o CIMMYT, CONACYT, U. A,
enfermedades y fomento al uso se organismos * Manejo integrado de .
enéticamente modificados lagas, enfermedades Chapingo. IRRI, COFUPRO y
g , plagas, y Cadenas Sistema Producto Trigo
* Desarrollo de modelos y tecnologias para la maleza
> y Arroz
conservacién de los recursos naturales con
enfoque integral
* Desarrollo de modelos y tecnologias para la CIMMYT, CONACYT, COFUPRO y
conservacion de los recursos naturales con * Agricultura de precision Cadena Sistema Producto Trigo y

enfoque integral Arroz
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Cuadro 2.18. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de modelaje del INIFAP en alianza
con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

Alternativas para mitigar la
ocurrencia de fendmenos
climatoldgicos que afectan las
actividades agricolas y que

favorezcan la captura de
carbono

Desarrollo de modelos y

tecnologias para la
conservacion de los recursos

naturales con enfoque integral

Generacidn de alternativas
sanitarias para la prevencion,

control y erradicacion de plagas
y enfermedades y fomento al

uso de organismos
genéticamente modificados
Desarrollo de modelos y
tecnologias para la
conservacion de los recursos
naturales con enfoque integral

Alternativas para mitigar la
ocurrencia de fendémenos

climatoldgicos que afectan las
actividades agricolas y que

favorezcan la captura de
carbono

Reconversién productiva y

generacién de alternativas para
la toma de decisiones

Alternativas para mitigar la
ocurrencia de fendmenos

climatoldgicos que afectan las
actividades agricolas y que

favorezcan la captura de
carbono

Desarrollo de modelos y

tecnologias para la
conservacion de los recursos
naturales con enfoque integral

SIG, sensores remotos e
informatica ambiental
Estudio de la dinamica del
potencial productivo bajo
diferentes concentraciones
de CO:

Estrategias tecnoldgicas
APF de adaptaciony
mitigacidén para escenarios
de cambio climdatico

Desarrollo de modelos
dindmicos de plagas y
enfermedades y sistemas
de alarma fitosanitaria

Fenologia y requerimientos
agroecoldgicos de cultivos
Captura de carbono en
suelos

Generacidn de escenarios
climaticos para toma de
decisiones

Monitoreo del cambio de
uso de suelo y degradacién

Modelacién del
rendimiento de cultivos
Sensores remotos y
agricultura de precision
Monitoreo climatico a
tiempo real

Servicio Meteoroldégico Nacional,
University of Reading (Plant

Environment lab), IMTA, Comision
Nacional del Agua (Gerencias

Estatales), IPCC, EPA (USA), INEGI

Servicio Meteoroldgico Nacional.
SAGARPA, Sanidad Vegetal, CP,

UACH, Universidad de Guadalajara,
University of Reading (Plant

Environment lab).

(Plant Environment lab)

SIAP, Universidad de Guadalajara,
CP, UACH, ARS -USDA, UNAM

University A&M, ARS -USDA
Organizacion Meteoroldgica
Mundial Agrienlance
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Cuadro 2.19. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de socioeconomia
del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola

en México.
DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS
* Impulso a la generacién de tecnologias, * Impactos econdmicos, sociales y Interés Institucional
capacitacidn y asistencia técnica e ambientales de las tecnologias SAGARPA -INIFAP
innovacion tecnoldgica del INIFAP SEMARNAT-INIFAP
* Alternativas para mejorar la produccién y s . Fundaciones Estatales
* Analisisd tabilidad d
productividad de los productos sensibles na‘|5|s € ren abiiidad de PRODUCE y Sistema-
. cultivos varios .
para los mexicanos Producto varios
» Caracterizacién y analisis Fundaciones Estatales
* Valor agregado a la produccién primaria prospectivo de cadenas PRODUCE vy Sistema-
agroalimentarias Producto varios

Cuadro 2.20. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de socioeconomia del
INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en
México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

¢ Informacién de mercados y estudios
especificos para la formulacién de

proyectos productivos y desarrollo de * Planeacidn estratégica de
modelos que permitan establecer las campos experimentales y Interés Institucional
tendencias econdémicas del sector centros de investigacion del SAGARPA -INIFAP

* Reconversion productiva y generacion INIFAP
de alternativas para la toma de
decisiones

* Informacién de mercados y estudios Fundaciones Estatales
especificos para la formulacion de * Nuevos mercados nacionales e PRODUCE vy Sistemas-
proyectos productivos y desarrollo de internacionales para productos Producto, IFPRI
modelos que permitan establecer las agricolas, pecuarios y forestales (International Food Policy
tendencias econdmicas del sector Research Institute)

o PO ds ey s e Ees * Planes de neg.ocios |.oara. Fundaciones !Estatales

productos de investigacion PRODUCE y Sistemas-

integrales .
& sobresalientes Producto
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Cuadro 2.21. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de biotecnologia del
INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector agricola en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la
conservacion de los
recursos naturales con
enfoque integral

* Desarrollo de modelos y
tecnologias para la
conservacion de los
recursos naturales con
enfoque integral

* Generacién de alternativas
sanitarias para la
prevencién, control y
erradicacioén de plagas y
enfermedades y fomento al
uso de organismos
genéticamente modificados

* Valor agregado a la
produccion primaria

Caracterizacién y evaluacion
nutricional y nutraceutica,
alimentos funcionales y su
efecto en la reduccion de
signos y sintomas de cancery
diabetes

Marcadores moleculares:
proteinas, resistencia,
tolerancia y valor agregado

Identificacién y monitoreo de
organismos genéticamente
modificados, introgresionde
transgenes

Identificacion de genes y
marcadores moleculares,
especificos y secuencias
asociadas a problemas FAP
Caracterizacion de eventos
provocados por estrés
ambiental, creacién de
vectores plasmidos,
construcciones con genes,
promotores propios

Modificacidn genética para
conferir resistencia, tolerancia,
valor agregado

Varias Universidades
Universidad Auténoma de

Querétaro, Universidad de
Aguascalientes

UAAAN, Chapingo, Colegio de
Posgraduados, otros.

SENASICA, CIBIOGEM, INE,
CONABIO, UNAM

CINVESTAV México y
CINVESTAV lIrapuato

Universidades y Centros de
Investigacion Nacionales e
Internacionales

Universidad Estatal de
Arizona, Universidad del
Estado de Morelos
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Cuadro 2.22. Propuesta del Numero de Investigadores a contratar por RNI's y Grupos de Apoyo especializados

del INIFAP para el sub sector agricola.

* Maiz

¢ Hortalizas

Especies Bioenergéticas
* Frutales Tropicales
* Frijol y otras Leguminosas
* Trigo, arroz y otros cereales

¢ Frutales Caducifolios
 Citricos

* Oleaginosas Anuales

Cuadro 2.23. Propuesta del Nimero de Investigadores a contratar por RNI's Transversales del INIFAP que

Industriales Perennes: Caina de Azlcary

TOTAL

SISTEMAS — PRODUCTO

Investigadores a Agosto
de 2008

52
35

NuUmero de

26
28
24
22

22
22

17
248

apoyarian trabajos del sub sector agricola.

Investigadores a
Contratar

63

TEMAS TRANSVERSALES DE APOYO AL SUB SECTOR AGRICOLA
Numero de

RNI Transversales

* Transferencia de Tecnologia

* Aguay Suelo
* Modelaje

* Biotecnologia

* Sanidad Vegetal

* Recursos Genéticos: Vegetales,
Animales y Microorganismos

* Socioeconomia

TOTAL

Investigadores a
Agosto de 2008

64
46

34
25
30
26

15
240

Investigadores a
Contratar

15

10

14

10
57

52
39

36
36
32
32

30
28

26
311

79
46

44
39
38
26

25
297
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Anexo 3. RNIPecuarias

Cuadro 3.1. Lineas de investigacion desarrolladas y por desarrollar por la RNI de bovinos leche del INIFAP en

alianza con otras instituciones para atender lademanda del sub sector pecuario en México.

Salud Animal

Investigacion de
Mercados

Mejora Genética

Mejoramiento,
Rehabilitacién y
Manejo de Pastizales
y Recursos Forrajeros
Tecnologias para el
fortalecimiento de
pequefias y
medianas
explotaciones

Valor Agregado

Tecnologias para el
desarrollo de
animales de
reemplazo

Sustentabilidad
Ambiental

Competitividad,
Productividad y
Rentabilidad

Reproduccién
Nutricidn y Alimentacion

Transferencia de
Tecnologia

Estudios epidemiolégicos
Prevencién y control de enfermedades infecciosas
y parasitarias

Informacién econémica para toma de decisiones

Mejoramiento genético para incrementar la
Productividad y Calidad de Leche
Longevidad

Resistencia a estrés caldrico y enfermedades

Reconversidn de tierras de temporal a praderas
Reconversidn de tierras de temporal con bajo
potencial a praderas (*)

Mejoramiento de la produccidn y calidad
nutricional de los recursos forrajeros (*)
Mejoramiento de la produccidn y calidad
nutricional de forrajes para unidades pequefias y
medianas

Desarrollo de nuevos productos lacteos con valor
agregado

Manejo para dirigir el crecimiento, desarrollo
mamario y lactacién de vaquillas lecheras y doble
propésito (*)

Manejo integral de excretas (*)
Manejo sustentable del Agua en laproduccién
de forrajes

Estrategias de alimentacion y manejo nutricional
de bovinos lecheros

Desarrollo de Métodos farmacolégicos y de
manejo para influir en el crecimiento, la
produccion lactea y reproduccidon de hembras
bovinas lecheras y doble propésito.
Nutricion funcional durante el
crecimiento/desarrollo, transicién yposparto
para mejorar parametros productivos y
reproductivos en sistemas de produccién
de leche y doble propositd*)

Proyecto Nacional de Capacitacién de Bovinos
Lecheros
Estrategia Integral de transferencia de Tecnologia

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

UNAM, UAA, UV

UACH, UAEM, UAA, UV

CP, UAT, Asociacion
Holstein

CP, UDG, UV

UAEM, UACH

UNAM, UDG, UV

UDG, UAAAN, UV

UACH, UDG, UV

UNAM, UAM, CP,
UAAAN, UACH, UDG

UACH, UDG, UV

(*) Lineas de Investigacion actualmente no atendidas por INIFAP, debido a falta de Recurso Humano.
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Cuadro 3.2. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de bovinos carne del INIFAP en
alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector pecuario en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Nutriciény
Alimentacién

e Salud Animal

* Reproduccion

* Mejora Genética

* (Calidad e inocuidad
de productos

* Sustentabilidad
Ambiental

* Transferencia de
Tecnologia

* Investigacion de
Mercados (Analisis
de Cadena)

Estrategias de alimentacién para
disminuir el impacto de la
estacionalidad en la disponibilidad de
alimento para ganado en pastoreo
Tamanio corporal y Eficiencia
productiva materna en la produccién
de becerros

Desarrollo de Vacunas
Alternativas para el control de
enfermedades

Alternativas para el control de
parasitos

Estrategias de alimentacién para
disminuir el impacto de la
estacionalidad en la disponibilidad de
alimento para ganado en pastoreo
Desarrollo de alternativas para mejorar
la eficiencia reproductiva del hato ( *)

Esquemas de Seleccion y Cruzamiento
Potencial del Ganado Bovino Criollo
para la Produccién de Carne
Seleccidn asistida por marcadores ( *)

Deteccidn en carne de componentes
de riesgo para la salud publica ( * )

Evaluacidn y Validacion de Especies y
Variedades Forrajeras

Alternativas para la rehabilitacion y
mejoramiento de los ecosistemas
(interaccion con RNI de Pastizales)

Tecnologias diversas para mejorar la
eficiencia del Sistema-Producto
Modelos de  Transferencia de
Tecnologia

Analisis Prospectivos ( * )
Andlisis de Competitividad ( *)

(EUA)

UNAM, Oklahoma State
University, Universidad
Auténoma de Tamaulipas

UNAM, Universidad de
Guadalajara

EMBRAPA (Brasil),
MARC-USDA (EUA)

CIAD (México)

(EUA)

EMBRAPA (Brasil),
MARC-USDA (EUA
CP, UNAM, UACH, UAAAN

EMBRAPA (Brasil),
MARC-USDA (EUA
CP, UNAM

(*) Lineas de Investigacion actualmente no atendidas por INIFAP, debido a falta de Recurso Humano.
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Cuadro 3.3. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de ovinos y caprinos del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector pecuario en México

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

¢ Reproduccion
e Nutricién y Alimentacién

¢ Salud Animal

¢ Competitividad,
Productividad y
Rentabilidad

* Mejora Genética

* Valor Agregado

Estimacion de los requerimientos
nutricionales en diferentes razas y etapas
fisioldgicas.

Suplementacion de cabras en agostadero
Suplementacién de cabras lactantes
Fisiologia y manipulacion de los procesos
reproductivos asociados con la ocurrencia de
anestro /anovulacién

Identificacién y manipulacién de sefiales del
metabolismo energético reguladoras de la
secrecion de GnRH/LH en pequefios
rumiantes

Fisiologia del desarrollo sexual como
determinante de la capacidad reproductiva
de los sementales

Suplementacién estratégica para mejorar la
eficiencia reproductiva en cabras
Mecanismos neuroendocrinos que
determinan la estacionalidad reproductiva (*)
Identificacién de marcadores moleculares
asociados con caracteristicas reproductivas y
productivas (*)

Fisiologia y reproduccion de gametos

y embriones (*)

Estrategias de control de las enfermedades
que afectan a los caprinos

Estudios de rentabilidad de explotaciones
ovinas y caprinas
Sistemas Silvo-pastoriles en ovinos y caprinos

Evaluacion de razas en sistemas de
cruzamiento terminal
Evaluaciones genéticas de diferentes razas.

Desarrollo de alternativas de
comercializacién de nuevos productos de
origen ovino y caprino (*)

UNAM, UASLP, UAQro., UAAAN, US Meat
Animal Research Center, US Virgin Island
University, INRA -Francia, CP, US Sheep
Experimental Station, INNB, IPN

UNAM, BUAP

UACH, UNAM

FMVyZ-UNAM; Asociacién Mexicana de
Criadores de Ovinos; COFUPRO; Asociaciones
ganaderas locales y regionales

NRA Francia; Colegio de Posgraduados; INIA
Espafia; Integradora Industrial CAIVO, S.A de
CcV

*( *) Lineas de Investigacién actualmente no atendidas por INIFAP, debido a falta de Recurso Humano
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Cuadro 3.4.

Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de salud animal del INIFAP en

alianza con otras instituciones paraatender lademanda del sub sector pecuario en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

¢ Salud Animal

* Control de Enfermedades en Ovinosy Caprinos

* Desarrollo y Evaluacion de herramientas para
Enfermedades en Campafia (Bovinos, Cerdos, Aves y
Caprinos)

* Investigacién Basica: Desarrollo de Vacunasy
Antigenos para Diagndstico. Estudio de Mecanismos
de Virulencia

* Control de Enfermedades en Bovinos

e Control de enfermedades en cerdos

* Enfermedades Emergentes de las aves

Universidad Autdnoma del
Estado de Morelos, UNAM
Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, , UNAM,
CENASICA, UV y UAA

TAMU, UNAM, INTA,
Washington State University,
CINVESTAV IPN, The National
Research council of Argentina,
UANL, UAT,UAEM, Instituto
Pasteur Francia, UAEM
Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, UNAM,
UABC, CIATEJ

UNAM

UNAM

Cuadro 3.5. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por la RNI de pastizales y recursos forrajeros
del INIFAP en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector pecuario en

México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS ACTUALES

* Mejoramiento,
rehabilitaciéon y
manejo de
pastizales y
recursos forrajeros

¢ Sustentabilidad
ambiental

Manejo integral de maleza en los ecosistemas de agostaderos
y praderas

Revegetacidn de agostaderos y praderas para incrementar la
productividad y conservacion de los recursos vegetales
Seleccion de la dieta y produccién animal en pastoreo
Practicas de conservacion de suelo y agua para mejorar y
mantener los agostaderos y praderas

Manejo integral de plagas y enfermedades de los recursos
forrajeros

Manejo intensivo de forrajes de corte

Uso eficiente de los recursos agua y suelo para la produccion
intensiva de forrajes de corte

Nutricion animal en pastoreo

Manejo de Sistemas Silvopastoriles

Seleccion y mejoramiento de recursos vegetales forrajeros

* Manejo del habitat para fauna silvestre
* Uso de SIG para delimitacién y monitoreo de agostaderos y

praderas.

Universidad Auténoma de
Chihuahua; UAAANARS-USDA,
USA; EMBRAPA, BRAZIL; INTA,
Argentina; CSIRO, Australia;
Texas A&M University, USA;
Universidad de Chiapas,
Universidad de Chapingo, UANL,
U de G, Universidad de Sonora
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Cuadro 3.6. Lineas de investigacion en desarrollo y a desarrollar por el grupo de apoyo de porcinos del INIFAP
en alianza con otras instituciones para atender la demanda del sub sector pecuario en México.

DEMANDAS LINEAS DE INVESTIGACION ALIANZAS

* Técnicas moleculares para la
identificacion de patdgenos en
cerdos
* Salud Animal * Enfermedades de importancia  UNAM, DGSA
econdmica, emergentes y en
campafa nacional en cerdos
* Salud Intestinal ( *)

* Reproduccion

* Tecnologias para el
Desarrollo de
Animales de
Reemplazo

* Fisiologia y manipulacion de
los procesos reproductivos

* Relacién Nutricion -
Reproduccion ( *)

UNAM

* Manejo integral de excretas y

* Sustentabilidad L.
desechos orgdnicos de UNAM

Ambiental . .
explotaciones porcinas
* Limitaciones nutricionales de
ingredientes y alimentos
utilizados en la alimentacion
L animal
* Nutriciony

* Manipulacién del desarrollo UNAM, UAQ
morfo-fisiolégico y metabdlico
del cerdo ( * ) Prebidticos,
Probiéticos y
Nutraceuticos ( *)

Alimentacion

* Técnicas moleculares para la
identificacion de patdgenos en

* Calidad e Inocuidad UNAM, IPN,
la carne de cerdo
de Productos . CINVESTAV
* Calidad de la canal y carne
porcina

(*) Lineas de Investigacion actualmente no atendidas por INIFAP, debido a falta de Recurso Humano.
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Cuadro 3.7. Propuestadel Numero de Investigadores a contratar por RNI's y Grupos de Apoyo especializados
del INIFAP para el sub sector pecuario.

RNI/Grupo

SISTEMAS — PRODUCTO
Numero de
Investigadores a

Investigadores a
Contratar

* Bovinos Carne
* Bovinos Leche

* Ovinos y Caprinos
* Aves

* Cerdos

* Salud Animal

* Pastizales y Recursos Forrajeros

Agosto de 2008

21
17

22
9

14
TEMAS TRANSVERSALES

36
30
TOTAL 149

13
13

42

34
30

29

14

40
35
191

Cuadro 3.8. Propuesta del Numero de Investigadores a contratar por RNI's Transversales del INIFAP que
apoyarian trabajos del sub sector pecuario.

TEMAS TRANSVERSALES DE APOYO AL SUB SECTOR PECUARIO

RNI Transversales

Numero de
Investigadores a

Investigadores a
Contratar

* Transferencia de Tecnologia

* Aguay Suelo

* Biotecnologia

Agosto de 2008
64

46
25

* Recursos Genéticos: Vegetales, Animales y

Microorganismos
 Socioeconomia

26

15
TOTAL 176

10
39

79
46

39

26

25
215
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Cuadro 3.9. Productos esperados de los investigadores a contratar por RNI's del INIFAP del sub sector pecuario.

RNI [ e e Productos esperados
a Contratar

* Estrategias de alimentacidn paraganado en pastoreo
 Alternativas para mejorar la eficienciareproductiva del hato
* Vacunas alternativas para el control de enfermedades

* Bovinos Carne 13 * Esquemas de Seleccién y Cruzamiento

Estudio del Potencial del Ganado Criollo

* Programa de seleccidn asistida por marcadores

Estudios de riesgo de la carne para la salud publica

» Diagndsticos de las principales enfermedadesen el pais

» Tecnologias para mejorar la productividad competitividad y rentabilidad de unidades
pequefias y medianas

 Tecnologias para la rehabilitacion y mejoramientode tierras de pastoreo

» Tecnologias para la produccion de forrajes convencionales y no convencionales

° lerines ladiz L alternativos a la alfalfa
» Tecnologias para la reconversion de tierras de temporal a praderas
¢ Programa integral de manejode excretas
* Sistema de informacionde mercados de productoslacteos
* Estrategias de integracidn y agregacion de valor a quesos genuinos mexicanos
* Vacunas
* Pruebas diagndsticas

e Salud  Animal 4 * Estudios epidemioldgicos
* Estrategias para el control de enfermedades
» Tecnologias parala manipulaciény conservaciénde gametosy embriones
» Tecnologias que permitan disminuir la estacionalidad reproductivaen ovinosy caprinos
 Tecnologias para el mejorar el uso y aprovechamiento de ingredientes para alimentacion

animal
* Ovinosy 7 * Basesde datos de marcadores molecularesen ovinosy caprinos
Caprinos * Desarrollo de programasde mejoramiento genético paraovinosy caprinos

Desarrollo de programas de manejo nutricionalde caprinos
Desarrollo de sistemas pastoreoy manejo nutricional de caprinos

Tecnologia para el manejonutricional de rumiantesen pastoreo

Tecnologia para la rehabilitacionde agostaderosdegradados

Tecnologia para el manejoy conservaciénde lafaunasilvestre de los agostaderos

* Nuevas variedades o variedadesmas eficientes en el uso de los recursosaguay suelopara
la producciéon de forraje de corte

Tecnologia para la conservacién de forrajes de corte

Tecnologia para el manejosustentable de recursosforrajerostropicales

Tecnologia para la produccidn de forrajes de zonas templadas

Tecnologia para la rehabilitaciénde praderasdegradadas

* Nuevas variedades de pastos tropicales

e Pastizalesy
Recursos
Forrajeros
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Cuadro 3.10. Distribucién numéricay porcentual de investigadores a contratar por RNI's por Sistema-Producto y
Temas Transversales del INIFAP.

Investigadores que fortaleceran el (%)
guehacer cientifico del INIFAP .

Sistema - Producto 131 52.4

Temas Transversales 119 47.6
TOTAL 250 100.0
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Centros Nacionales de Investigacién Disciplinaria, Centros de
Investigaciéon Regional y Campos Experimentales del INIFAP

_NOROESTE
O3

© CENTROS NACIONALES DE INVESTIGACION
DISCIPLINARIA

A Conservacion y Mejoramiento de Ecosistemas Forestales
(COMEF)

B Microbiologia (MICROBIOLOGIA)

C Parasitologia Veterinaria (PAVET)

D Fisologia y Mejoramiento Animal (FyMA)

E Relacion Agua- Suelo- Planta (RASPA)

[l CENTROS DE INVESTIGACION REGIONAL

CIR NOROESTE

CIR NORTE-CENTRO
CIR NORESTE

CIR PACIFICO-CENTRO
CIR CENTRO

CIR GOLFO-CENTRO
CIR PACIFICO-SUR

CIR SURESTE

O CAMPOS EXPERIMENTALES
1 Valle de Mexicali
2 Todos Santos
3 Costa de Hermosillo
4 Valle del Yaqui
5 Valle del Fuerte
6 Valle de Culiacan
7 Sierra de Chihuahua
8 Delicias

9 Valle del Guadiana

10 La Laguna

11 Zacatecas

12 Pabellon

13 Saltillo

14 Rio Bravo

15 General Teran

16 Sur de Tamaulipas
17 San Luis Potosi
18 Santiago Ixcuintla
19 Altos de Jalisco

20 Tecoman

21 Valle de Apatzingan
22 Uruapan

23 Bajio

24 Valle de México
25 Zacatepec

26 Iguala

27 Valles Centrales de Oaxaca
28 Centro de Chiapas
29 Rosario lzapa

30 San Martinito

31 Cotaxtla

32 La Posta

33 Ixtacuaco

34 El Palmar

35 Huimanguillo

36 Edzna

37 Mococha

38 Chetumal



Directorio del INIFAP

INSTITUTO NACIONAL DE CENTROS NACIONALES
INVESTIGACIONES ) DE INVESTIGACION
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS DISCIPLINARIA

DR. PEDRO BRAJCICH GALLEGOS DR. JOSE A. CUETO WONG

Director General Director del CENID-RASPA

DR. SALVADOR FERNANDEZ RIVERA DR. FABIAN ISLAS GUTIERREZ
Coordinador de Investigacion, Innovacion y Vinculacion Director del CENID-COMEF

DR. ENRIQUE ASTENGO LOPEZ DR. RICARDO FLORES CASTRO
Coordinador de Planeacion y Desarrollo Director del CENID-MICROBIOLOGIA
LIC. MARCIAL A. GARCIA MORTEO DR. MOISES MONTANO BERMUDEZ
Coordinador de Administracién y Sistemas Director del CENID-FISIOLOGIA

DR. ZEFERINO SOTERO GARCIA VAZQUEZ
Director del CENID-PAVET

CENTROS DE INVESTIGACION REGIONAL

DR. ERASMO VALENZUELA CORNEJO
Director del CIRNO

DR. HOMERO SALINAS GONZALEZ
Director del CIRNOC

DR. SEBASTIAN ACOSTA NUNEZ
Director del CIRNE

DR. VICENTE E. VEGA MURILLO
Director del CIRGOC

DR. KEIR FRANCISCO BYERLY MURPHY
Director del CIRPAC

DR. EDUARDO ESPITIA RANGEL
Director del CIRCE

DR. RENE CAMACHO CASTRO
Director del CIRPAS

M.C. JAIME PINA RAZO
Director del CIRSE
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