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7. Cartera de proyectos de inversion

7.1. Clasificacion de los proyectos

El método seguido para la identificacion de los proyectos de inversiéon que forman parte de esta
~ cartera de proyectos, supone que las bases de competitividad de las actividades econémicas
y de los sitios en que se alojan son cambiantes. Conforme se van cubriendo los aspectos mas
elementales, van surgiendo otros de mayor especializacién y sofisticacién que es necesario
atender para continuar avanzando en el camino permanente de la productividad.

Por ello, los 59 perfiles de proyectos que se proponen representan solo un primer grupo de
posibilidades que se juzga importante impulsar para complementar los esfuerzos que ya se estan
realizando y consolidar a corto y mediano plazos las actividades econémicas prioritarias de
Yucatédn (turismo, maquiladoras, agroindustria y pesca), para superar los cuellos de botella
principales y mejorar las condiciones generales de atractividad del estado. Los perfiles incluidos
en la cartera de proyectos no reflejan todo lo que es importante, porque en diversas areas de
gran relevancia la accién publica y privada ha venido desenvolviéndose con eficacia. Tal es el
caso, por ejemplo, de los parques industriales y de la actividad porcicola. Existe, ademas, un
sesgo en la seleccion de los proyectos: se han tomado preferentemente aquéllos que vinculan
la actividad econdmica de la entidad con el exterior, ya que se ha juzgado que de este modo
se induce una elevacion mas rapida de la competitividad estatal

Los proyectos buscan aprovechar lo que hay, integrar y dar mayor funcionalidad a las cadenas
productivas, vincularlas mds estrechamente a sus mercados, y explorar nuevas areas de
crecimiento. Tienen un énfasis instrumental porque se considera que en la medida en que
resulten claros los pasos a seguir se estimulard el interés por hacer. Los proyectos se analizan
a nivel de perfil para proporcionar a promotores/inversionistas interesados los elementos de
juicio que requieren para decidir si continian explorando su viabilidad. Cada perfil constituye,
en este sentido, una aproximacién inicial que busca resaltar los rasgos mas sobresallentes de
los proyectos.



El perfil tipico contiene una descripcién conceptual, un objetivo y una justificacion como
ingredientes fundamentales para explicar qué se propone y c6mo encaja en el esquema general
de desarrollo de la entidad. También se incluye una valoracién del mercado, més en términos
de las posibilidades que existen de competir en él en condiciones adecuadas, que de una
~estimacién cuantitativa que tendria un rango de variacion muy amplio a este nivel de analisis.
Se proponen, por otra parte, promotores potenciales, fuentes de inversion y financiamiento y
esquemas de instrumentacién, como opciones précticas para avanzar en la ejecucion de los
proyectos.

Finalmente, se sugiere algln sitio para localizar el proyecto, en atencién al tipo de actividad y
los prop6sitos de desarrollo regional de la entidad, y se comentan los criterios y parametros que
podrian medir la rentabilidad de las inversiones involucradas y los resultados esperados.

Los proyectos se clasificaron, en primera instancia, en dos grupos: estratégicos y prioritarios;
porque fortalecian las condiciones generales de competitividad del estado y de sus actividades
econdémicas principales, respectivamente. =

ELEMENTO I 'NUMERO DE PROYECTOS I

LOS PROYECTOS

: INFRAESTRUCTURA 2

‘ SISTEMA EDUCATIVO 5

ESTES; EEGLIEI\? SNAI%%YAN CALIDAD DE VIDA 6

BASE INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS 4

BASICOS DE PROMOCION 2
COMPETITIVIDAD DEL

ESTADO: TOTAL 19




La ejecucion de la mayor parte de los proyectos estratégicos (16 de 19) se propone para el
corto plazo (los préoximos 12 meses), en virtud de que son prerrequisito para un mejor
funcionamiento general de la economia estatal.

ACTIVIDAD PRIORITARIA I NUMERO DE PROYECTOS I

LOS PROYECTOS
PRIORITARIOS FORTALECEM

LAS CONDICIONES DE AGROINDUSTRIA 18
COMPETITIVIDAD DE LAS PESCA ; 9
ACTIVIDADES ECONOMICAS MAQUILADORAS E INDUSTRIA LIGERA 5
SOBRE LAS QUE PUEDE TURISMO 8
SUSTENTARSE EL
DESARROLLO DE LARGO TOTAL 40

PLAZO DEL ESTADO:

OAPS59

Se propone, por otra parte. la ejecucion de un 50% de Ios proyectos prioritarios (21 de 40) en
el corto plazo. El resto de los proyectos, salvo uno, podrian realizarse previsiblemente en el
mediano plazo (de uno a tres anos). El énfasis temporal en el corto y mediano plazos obedece
a un razonamiento pragmatico: la accion publica y empresarial se concentra en lo que puede
hacerse hoy o manana; por lo tanto, para que los perfiles tengan utilidad, deben hacer
propuestas realizables dentro de este periodo.

Si clasificamos los proyectos por el tipo de actividad en que participan, tendriamos que hay:
25 de servicios, 20 industriales, 6 de infraestructura econémica, 4 de infraestructura social, y
4 de produccion primaria y comercializacion.



PROYECTOS ESTRATEGICOS

SETIPODEACTIVIDAD | o
N e INFRAESTRUCTURA

e ECONOMICA

DETERMINANTE™, —

BASICO DE: '

COMPETITIVIDAD
INFRAESTRUCTURA 2 - - - , - - | - 7 = g - 4 g . 2 - N
EDUCAGION . . u 5 - - - - - - - . . = < [ . u
CALIDAD DE VIDA . . ’ 1 1 . - - - 3 1 . - - - 4 2 5
BASE INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS - 1 - 3 - = 4 e - o - - - - - 3 1 -
PROMOGION - - - 2 = 5 p . s & “ - - - B, 2 - -
TOTAL

PROYECTOS PRIORITARIOS

< TIPO DE-ACTIVIDAD'| -~ " e s T e e i e
Sl .| . INFRAESTRUCTURA VIS * PRODUCCION PRIMARIA Y S DTALY
e P e e e T e

AGROINDUSTRIA - 1 - 2 - - 7 5 - - | ‘- - 1 2 & 10 8 -
PESCA - - 1 3 1 - 2 1 - - - - - 1 - 5 3 1
MAQUILADORAS E

INDUSTRIA LIGERA| ~ ) - - - - 2 3 " 7 B - - - - 2 3 "o
TURISMO - 1 - 4 3 - = - = = - . - s . 4 4 -
TorT AL - 2 1 9 4 - 11 9 - - - - 1 3 - 21 18 1

CP = CORTO PLAZO MP = MEDIANO PLAZO - LP = LARGO PLAZO

PRE



PROYECTOS DE INVERSION ESTRATEGICOS
PARA FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA

EN EL ESTADO DE YUCATAN

MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

e

MERIDA

FERROCARRIL DE PASAJEROS
DE ALTA VELOCIDAD
MERIDA-VALLADOLID-CANCUN

NUEVAS PLANTAS DE GENERACION ELECTRICA
(CON BASE EN GAS)

INTRODUCCION SISTEMA DE DRENAJE A MERIDA
CONCESION SISTEMA AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE

- :AMPLIACIO

UMAN Y MOTUL

POBLACIONES

DESARROLLO DE AREAS DE CRECIMIENTO URBANO EN ESTAS

@ CARRETERA MERIDA-CANCUN

@ CARRETERA MERIDA-CAMPECHE

PINE3

SUBCENTROS URBANOS DE MERIDA

PARQUES INDUSTRIALES EN VALLADOLID, TICUL, MAXCANU,

@ AEROLINEA REGIONAL CON BASE EN MERIDA

CONCESION SISTEMAS AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE:!CIUDADES
INTERMEDIAS

. TRAMOS CARRETEROS PETO-VALLADOLID, CHEMAX-COBA Y
UMAN-MUNA-UXMAL

@ TRAMO FERROVIARIO ESCARCEGA-MERIDA

= FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS




PROYECTOS DE INVERSION ESTRATEGICOS
PARA FORTALECER EL SISTEMA EDUCATIVO,
DE CAPACITACION E INVESTIGACION

EN EL ESTADO DE YUCATAN

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

ESTABLECIMIENTO DEL INSTITUTO

. TECNOLOGICO DE ESTUDIOS . ESTABLECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
SUPERIORES DE MONTERREY, CAMPUS LATINOAMERICANA EN MERIDA
MERIDA

ESTABLECIMIENTO DEL ITAM DEL
' SURESTE EN MERIDA

CENTRQ'DE GE
RRERERERER pin @ SENTRO OE INVESTIGACION
ok SOBRE MEDICINA TROPICAL

;C_C)NCES}ON DE
I PRUEBAS Y, CEHTIFICAC[ON;

FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS

PINEZ *




PROYECTOS DE INVERSION ESTRATEGICOS
PARA FORTALECER LA CALIDAD DE VIDA

EN EL ESTADO DE YUCATAN

MEDIANO PLAZO

LARGO PLAZO

PINE ~

b EIE}E_QI = FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE

PROYECTOS




PROYECTOS DE INVERSION ESTRATEGICOS
PARA FORTALECER LA BASE INDUSTRIAL

Y DE SERVICIOS
EN EL ESTADO DE YUCATAN

LARGO PLAZO

MEDIANO PLAZO

:. USO DE iNFORMACIO

CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO

sttt - FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS

PINE5 *




PROYECTOS DE INVERSION ESTRATEGICOS
PARA FORTALECER LA PROMOCION |

EN EL ESTADO DE YUCATAN

- MEDIANO PLAZO

LARGO PLAZO

[ CORTO PLAZO

PINE4 ~

‘I = FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE

PROYECTOS




PROYECTOS DE INVERSION PRIORITARIOS
PARA FORTALECER LA AGROINDUSTRIA

EN EL ESTADO DE YUCATAN

MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

CORTO PLAZQ

@ CRIA DE FAISAN EN CONFINAMIENTO

UNIDAD DE PRODUGGION DE GRANOS Y MIENTO COMERTIAL DE PLANTAS DE: ORR
OLEAGINOSAS PARA USO INDUSTRIAL : :

. FABRICACION DE GALLETAS i
PARA EXPORTACION .

[l L'JN'ID'ADES DE ENGDHDA ¥ DE: COBLE FROPOSITO
) E PASTOREG CONTFIDLAD

. EMPRESA FABRICANTE DE ARTICULOS
DE CUERO Y PIEL

= FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE

PINES | PROYECTOS




PROYECTOS DE INVERSION PRIORITARIOS

PARA FORTALECER LA PESCA

EN EL ESTADO DE YUCATAN

CORTO PLAZO

MEDIANO PLAZO

LARGO PLAZO

GRAMA ‘PERMANENTE: D ‘ME
MONITOREQ: DEL :POTENGIAL DE

Y-

. DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE
TILAPIA EN ACUACULTURA

PINE7 °

ESARROLLO! ¥ GOMERCIALIZACIC
CAMARDN: EN'ACUACULTURA

FABRICAGION DE EMBARCACIONES PARA
PESCA DE MEDIANA ALTURA Y ALTURA

ORDENACION Y MODERNIZACION OPERATIVA
DE YUCALPETEN

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS PESQUEROS
INDUSTRIALIZADOS

= FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS



PROYECTOS DE INVERSION PRIORITARIOS
PARA FORTALECER LAS INDUSTRIAS

MANUFACTURERAS LIGERAS

EN EL ESTADO DE YUCATAN

MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

ESTABLECIMIENTO DE MAQUILADORAS DE
LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION

DESARROLLO DE TALLERES DE REPARACION
DE MOTORES Y TURBINAS

ESTABLECIMIENTO DE ENSAMBLADORAS DE
ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

PINED

ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS DE
@  REPARACION Y ENSAMBLE DE ALTO
VALOR AGREGADO

. DESARROLLO DE UN ASTILLERO DE
REPARACION

::2:] = FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS




PROYECTOS DE INVERSION PRIORITARIOS
PARA FORTALECER EL TURISMO

EN EL ESTADO DE YUCATAN

MEDIANO PLAZO

LARGO PLAZO

. CENTRO DE CONVENCIONES DE LA CIUDAD
DE MERIDA

@  CENTRO VACACIONAL EN TELCHAC PUERTO

DIFUSION NACIONAL E
INTERNACIONAL DE LA CULTURA
MAYA

. CONSTRUCCION DE HOTELES DE GRAN
TURISMO EN MERIDA

o oaSAHHo}LLm
DS .zoNAs PROTEG]DAS

PINES

= FORMAN PARTE DE LA CARTERA DE
PROYECTOS



7.2. Regionalizacion de los proyectos

~En virtud de que la regién henequenera aloja a la ciudad capital y al puerto de altura de
Progreso, su orientacién natural se inclina hacia el -fortalecimiento de la infraestructura
econémica y social, asi como hacia la diversificacién y mejoramiento de los servicios: la
ampliacion del puerto de Progreso y del aeropuerto de Mérida; el desarrollo de los servicios de
salud, de investigacién tecnoldgica, de capacitacion, de transporte y de comercializacion
internacional; y el crecimiento de las actividades promocionales y de financiamiento.

Ademas, la regidon cuenta también con centros urbanos aptos para el desarrollo industrial, sobre
todo de exportacién, por su cercania a los puntos de salida al exterior (Umén, Motul, Maxcanu,
Progreso). La franja costera tiene amplias posibilidades para la pesca y la acuacultura (Dzilam,
Chelem, Celestlin, Progreso). En algunas microregionales -y excluyendo el henequén- destaca
la produccion agricola, en particular de citricos (Maxcanu). Varias poblaciones y sitios reflejan
la riqueza histérica y natural del estado: Dzibilchaltdn, Izamal, Celestdn, la propia Mérida, entre
otros.

Todos los proyectos estratégicos se localizan en esta region y una buena parte de los proyectos
prioritarios, en especial los relacionados con la actividad pesquera, el turismo y las industrias
manufactureras ligeras. En total, se proponen 47 proyectos para la zona heneqguenera.
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AMPLIACION DEL PUERTO DE PROGRESO
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DE CALIDAD A CICY - CINVESTAV
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PROGRAMA DE REFORESTACION

UNIDAD DE CONTROL Y VIGILANCIA DE ENFERMEDADES EN
CENTROS TURISTICOS

CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL

CENTRO GERIATRICO

MICROPROPAGACION DE PLANTAS DE PLATANO

UNIDADES HOSPITALARIAS PARA SERVICIO INTERNACIONAL
LABORATORIO DE ANALISIS CLINICO PARA SERVICIO ’
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INTENSIVAS EN EL USO DE INFORMACION

CONSEJO ESTATAL PARA LA COMPETITIVIDAD

UNIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CITRICOS Y FRUTAS TROPICALES

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION FRANQUICIA
RESTAURANTE TIPICO

ELABORACION DE JUGO DE NARANJA NATURAL

TERMINAL PARA GRANOS EN LA NUEVA AMPLIACION DEL
PUERTO DE PROGRESO

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE NUEVOS PRODUCTOS
INDUSTRIALIZADOS DE CITRIGOS Y FRUTAS TROPICALES PARA

EXPORTACION

36
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38
39

41
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44

46
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18
49

50
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55
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APROVECHAMIENTO COMERCIAL DE PLANTAS DE ORNATO
NATIVAS

PROGRAMA PERMANENTE DE MEDICION Y MONITOREO DEL
POTENCIAL DEL RECURSO PESQUERO

PROGRAMA PERMANENTE DE VIGILANCIA COSTERA
DESARROLLO Y COMERGIALIZACION DE JAIBA AZUL EN
ACUACULTURA

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE RANA TORO EN
ACUACULTURA

APROVECHAMIENTO RACIONAL DE LA LANGOSTA
DESARROLLO Y COMERGIALIZACION DE CAMARON EN
ACUACULTURA

RESTAURACION Y APROVECHAMIENTO RACIONAL DEL
CARACOL

HABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DE ATRAQUE Y
SERVICIOS PARA BARCOS DE MEDIANA ALTURA Y DE ALTURA
EMPRESA DESARROLLADORA DE SOFTWARE

FABRICACION Y ACABADO DE MUEBLES

ESTABLECIMIENTO DE ENSAMBLADORAS DE INSTRUMENTOS
CIENTIFICOS ;
ESTABLECIMIENTO DE EMPAESAS DE AUTOPARTES
FABRICACION DE TEJA CERAMICA PARA TECHOS
ESTRUCTURACION DE CAMPANAS PUBLICITARIAS A
MERCADOS-OBJETIVO, CON BASE EN PAQUETES FLEXIBLES DE
TURISMO DE ESPECIALIDADES

PARQUE ECO-ARQUEOLOGICO, RECREATIVO Y CULTURAL EN
DZIBILCHALTUN

DESARROLLO TURISTICO, CULTURAL Y RESIDENCIAL DE IZAMAL
PRESERVACION ECOLOGICA Y DESARROLLO GOMERCIAL DE
LAS ZONAS PROTEGIDAS

TERMINAL DE CRUCEROS TURISTICOS EN LA NUEVA
AMPLIACION DEL PUERTO DE PROGRESO

REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE
MERIDA

OBTENCION DE PLANTAS DE CITRICOS LIBRES DE VIRUS
CENTRO DINOSAURIA EN CHICXULUB




La region oriental tiene dos centros de poblacion que pueden ser fundamentales para la
desconcentracion econdmica del estado: Valladolid y Tizimin. El primero se encuentra en una
ubicacion privilegiada para el desarrollo de industrias orientadas al mercado interno, y es sitio
de atraccién y soporte para la actividad turistica (cercano a Chichén-ltzd). El segundo esta
localizado en el corazdon de la zona ganadera y puede ser la plataforma para un desarrollo
agroindustrial -particularmente pecuario- de mayor escala. Hacia la costa, destaca Rio Lagartos
como una zona de potencial ecoturistico y pesquero. Sobre estas lineas, se proponen para la
region oriental 14 proyectos.

La regién del cono sur presenta un claro potencial agricola (frutales, hortalizas e, inclusive,
granos y oleaginosas) y turistico (Uxmal, la ruta PUUC, el triangulo PUT). Ticul constituye su
principal poblacion y puede ser el centro de servicios urbanos y agroindustriales de la regién.
Se proponen en este caso 10 proyectos.



PROYECTOS PARA LA REGION ORIENTAL

-

PROYECTO

26

27
28
32
3
34
35
42

55

PROGRAMA DE REFORESTACION

UNIDAD DE CONTROL Y VIGILANGIA DE ENFERMEDADES EN
CENTROS TURISTICOS

MICROPROPAGACION DE PLANTAS DE PLATANO

PROGRAMA DE PROSPECCION COMERCIAL Y DESARROLLO DE
NUEVOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES DE EXPORTACION

UNIDAD DE ENGORDA Y DE DOBLE PROFOSITO DE GANADO
BOVINO EN PASTOREO CONTROLADO

RASTRO TIF PARA GANADO BOVINO

UNIDAD DE MEJORAMIENTO GENETICO DE GANADO BOVINO -MOET
CRIA DE VENADOS EN CONFINAMIENTO

EMPACADORA DE CARNE DESHUESADA PARA EXPORTACION
EMPRESA DE CURTIDURIA

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE PIEL SINTETICA
DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DEL OSTION
ESTRUCTURACION DE CENTROS CULTURALES, RECREATIVOS Y
DE SERVICIOS EN TORNO A LAS RUINAS DE UXMAL Y
CHICHEN-ITZA

PRESERVACION ECOLOGICA Y DESARROLLO COMERCIAL DE
LAS ZONAS PROTEGIDAS

QAYZO1.

CANCUN



PROYECTOS PARA LA REGION DEL CONO SUR

NUM

PROYECTO

13
21

22

23

25

3l

53

55

50

PROGRAMA DE REFORESTACION

MICROPROPAGACION DE PLANTAS DE PLATANO

PROGRAMA DE PROSPECCION COMERCIAL Y DESARROLLO DE
NUEVOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES DE EXPORTAGION
UNIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CITRICOS Y FRUTAS TROPICALES

DESARROLLO, CERTIFICACION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS ORGANICOS PARA EXPORTACION

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE SALSAS Y CONDIMENTOS
PARA EXPORTACION

DESARROLLO Y COMERGIALIZACION DE NUEVOS PRODUCTOS
INDUSTRIALIZADOS DE CITRICOS Y FRUTAS TROPICALES PARA
EXPORTACION

ESTRUCTURACION DE CENTROS CULTURALES, RECREATIVOS Y
DE SERVICIOS EN TORNO A LAS RUINAS DE UXMAL Y
CHICHEN-ITZA

PRESERVACION ECOLOGICA Y DESARROLLO COMERCIAL DE
LAS ZONAS PROTEGIDAS

OBTENCION DE PLANTAS DE CITRICOS LIBRES DE VIRUS
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7.3. Perfiles de proyectos

Los perfiles que forman parte de la cartera de proyectos de inversién gue se propone para el
estado de Yucatan, se presentan en tres volimenes para hacerlos mas manejables. en el
primero (volumen 8-A), se incluyen 27 perfiles, correspondientes a la totalidad de los proyectos
estratégicos (19) y a los proyectos prioritarios en materia turistica (8). En el segundo volumen
(8-B), aparecen 18 perfiles, que corresponden a los proyectos prioritarios en materia
agroindustrial.  En el tercer volumen (8-C), se incluyen 14 perfiles correspondientes a los
proyectos prioritarios sobre pesca (9), y maquiladoras e industrias manufactureras ligeras (5).



VUSRS

Perfil de proyecto




1. Objetivo:

El propésito central de este proyecto consiste en conjuntar la acciéon de las autoridades, los
particulares y cooperativas dedicados a la pesca, y los centros de investigacién del estado, a fin de
disefiar y ejecutar un programa orientado a medir y monitorear en forma sistemdtica el potencial del
recurso pesquero de la entidad. Ello lo harfa por medio de prospecciones pesqueras, investigaciones
bioeconémicas y tecnolégicas que permitan calcular la abundancia y la distribucién espacial y
temporal del recurso.

2. Justificacion:

Es preciso aplicar en la actividad pesquera técnicas y métodos permanentes de investigacion y
verificacién que identifiquen y evalien el potencial de las pesquerfas nuevas y tradicionales en el
litoral del estado y en la plataforma continental, a fin de evitar la sobreexplotacién de especies,
diversificar el esfuerzo, modernizar la tecnologia de captura en la flota artesanal y ampliar la capacidad
de operacién en dreas més distantes y profundas de la zona econémica exclusiva de México. La
informacién derivada de dichas tareas de investigacion y verificacion permitirfa a las autoridades y
participantes en la actividad pesquera definir y aplicar de comun acuerdo medidas de regulacion, asi
como identificar nuevas areas de promocion. '



3. Promotores potenciales:

El gobierno del estado junto con la Secretaria de Pesca (SEPESCA), los centros de investigacion

(CINVESTAV Y CRIPY) y las principales cooperativas y empresas pesqueras, podrian ser los

impulsores de este proyecto.

4. Localizacion:

Las tareas de investigacion y verificacién se realizarian sobre el mar patrimonial de la costa yucateca.
El procesamiento y andlisis de la informacion se realizarfa en las instalaciones del CINVESTAV vy del
CRIPY.

5. Insumos:

O Una embarcacién y un helicéptero equipados para realizar las investigaciones
® Personal técnico calificado.



6. Proceso productivo:

El grupo promotor podria integrar una comisién de informacién y consulta pesquera que, a su vez,
conformarfa los diversos grupos técnicos que desarrollarian las siguientes actividades:

Recopilacién de la informacidn técnica y estadistica existente.- Se armarfa una base comun de
informacién que permitiera identificar lagunas y requerimientos de actualizacion en temas tales
como: (i) principales pesquerfas de las zonas de estudio; (ii) estado de los recursos; (iii) esfuerzo
pesquero por especie; (iv) régimen de pesca; (v) recursos potenciales.

Investigacién de campo.- Se abrirfan lineas de investigaciéon bioeconémica y tecnoldgica
especificas para medir la abundancia y la distribucion espacial y temporal de las distintas
especies.

Monitoreo.- Con base en el barco y el helicéptero se realizarian tareas sistematicas para
identificar el tamafo y densidad de los bancos; su direccion; y los momentos y sitios para
emprender la captura.

Anélisis v difusién permanente de informacién.- Con base en las tareas anteriores se elaborarfan
informes periédicos para orientar la toma de decisiones de las autoridades del sector y de las
cooperativas y demds participantes a la actividad pesquera. Se analizarfa, por ejemplo, qué
especies son capturables, dénde, cuando y en qué cantidades. También se emitirfan
recomendaciones acerca de cudles pesquerfas y zonas tendrfan que vedarse o protegerse y por .
cuidnto tiempo.




7. Mercado:

Los destinatarios de este programa serian quienes se dedican actualmente a la pesca en la entidad,
las autoridades en la materia, y los interesados en incorporarse a esta actividad en el futuro.

8. Inversién y financiamiento:

Los principales conceptos de inversion en este programa serfan la adquisicién y equipamiento de un
barco y un helicéptero, asl como el costo de los investigadores y personal calificado que serfa
necesario. Por constituir un servicio para la regulacién y promocién de la actividad pesquera en la
entidad, se considera que su financiamiento tendrfa que provenir de las autoridades federal y estatal
en una parte y, en la otra, de los propios pescadores (quiza como una cuota en funcién del tonelaje
de captura).

9. Instrumentacion:

La comisién de informacién y consulta pesquera, integrada por representantes del gobierno estatal,
de la Secretarfa de Pesca, del CINVESTAYV, del CRIPY, y de las cooperativas y privadas dedicadas a
esta actividad, definirfa los lineamientos bésicos para su funcionamiento, asi como el programa de
trabajo a corto y mediano plazo que podria desarrollar.



10. Indicadores generales de rentabilidad:

Los beneficios del programa pueden cuantificarse con criterios de rentabilidad econémica, ya que los
recursos que absorbiera tendrfan como resultado diversificar, hacer més eficaz y hacer sustentable

en el largo plazo la actividad pesquera.




PROGRAMA PERMANENTE DE MEDICION Y MONITOREO
DEL POTENCIAL DEL RECURSO PESQUERO
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Perfil de proyecto



1. Objetivo:

El propdsito fundamental de este proyecto es disefiar y ejecutar un programa de vigilancia costera
como instrumento indispensable para apoyar la regulacién pesquera en la entidad.

2. Justificacion:

Para mantener una explotacién racional de los recursos pesqueros estatales es necesaria una
regulacién clara y tener los elementos que aseguren su cumplimiento. Hay especies sobrexplotadas
casi hasta la extincién, como el caracol. Hay otras cuyas zonas de recrfa han sido saqueadas; otras
mas suelen capturarse en periodos de veda, como el mero; el pulpo, finalmente, se llega a capturar
en tallas prohibidas por la ley. La vigilancia se orientarfa a cuidar las cuotas de captura por
temporada, de modo que no se rebase el monto maximo sostenible. Ello requeriria de una
supervisién eficaz tanto en altamar como en los distintos puntos de desembarque, cruce y/o destino
de la carga.



3. Promotores potenciales:
El liderazgo del proyecto podria ser asumido por la Secretarfa de Pesca, quien junto con el gobierno

estatal podria convocar a sesiones de consulta con las cooperativas, organizaciones de pescadores
y centros de investigacion de la entidad.

4. Localizacion:

El programa se efectuaria en los puertos pesqueros y centros de captura del estado. |

5. Insumos:

Se necesitan equipos varios, como embarcaciones y vehiculos para vigilancia, equipos de computo
y personal técnico. El factor clave serd la organizacién que haga efectiva la vigilancia.



6. Proceso productivo:

La aplicacién de la Ley de Pesca y su reglamento requiere de elaborar un programa permanente de

vigilancia, a cargo de un organismo coordinador que cuente con el auxilio de un sistema de

informacién que contenga, en una base de datos, el padrén de productores, sus embarcaciones, las

bitdcoras de pesca y el registro de capturas, entre otra informacién relevante para el propésito que
se persigue. -

Se propone crear siete dreas, asi como instalar las oficinas de pesca que se requieran (minimo 6 mas)
para vigilar la captura. Las oficinas llevarfan el control y harfan el seguimiento de los permisos de
captura de especies sobrexplotadas. Realizarian la vigilancia para evitar que se capturen las especies
en veda, las protegidas y las menores a las tallas requeridas por la ley. ;

En los casos que se requiera, se podrfa solicitar el apoyo de la Secretarfa de Marina para las acciones
de vigilancia.

7. Mercado:

El programa se efectuarfa a lo largo del estado. La proteccion de especies tiene diferentes
propésitos; el més importante es preservar el equilibrio en la explotacién de los recursos marinos, de
modo que quede garantizado el desarrollo permanente de la actividad. El costo de no realizarlo seria
menoscabar a la industria pesquera y con ello la economfa estatal, asf como dafar irreversiblemente
la base de los recursos de la region.



8. Inversion y financiamiento:

PRINCIPALES CONCEPTOS DE INVERSION
(nuevos pesos)

7 embarcaciones de alta velocidad, equipadas con radiocomunicacion N$ 490,000

14 embarcaciones para vigilancia ribereiia, y con radiocomunicacioén N$ 350,000

7 vehiculos, equipados con radiocomunicacién N$ 210,000

6 oficinas de pesca, equipadas con radiocomunicacién N$ 900,000

Equipos complementarios . N$ 125,000

TOTAL N$ 2°075,000

Por tratarse de un programa de apoyo instrumental a la funcién regulatoria de la autoridad, se
considera que el financiamiento tendrfa que ser fundamentalmente federal; aunque seria posible
buscar la contribucién complementaria de los agentes econdmicos que se dedican a esta actividad,
via alguna cuota por temporada y tipo de numero de embarcaciones, por ejemplo (esto, ademas de
las multas que se recabaran con la ejecucién del programa). |



9. Instrumentacion:

La Secretaria de Pesca podria formar un comité estatal de vigilancia en el que estuvieran
representados el gobierno estatal y miembros de las cooperativas y organismos privados que
participan en la actividad (elegidos por ellos mismos y con un caracter rotatorio). Dicho comité
actuaria como organismo coordinador del programa, definirfa sus bases y lineamientos, asfi como los
reglamentos especificos que fuera menester.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

El programa no tiene la intencién de generar utilidades, sino "producir" un bien comun, que es el de
asegurar que el recurso pesquero no sea agotado por una explotacién descontrolada. El cuidado de
los procesos biolégicos es indispensable para evitar la ruina de las pesquerfas del estado y, con ella,
de muchas actividades econémicas. '
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ZONAS DE VIGILANCIA ESPECIFICAS

ZONA 3 J

ZONA 2 F |GIH|

ZONA 1 B
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ZONA 6

ZONA'7

MUNICIPIOS

A.- CELESTUN
B.- HUNUCMA

C.- PROGRESO

D.- CHICXULUB

E- IXIL

F.- TELCHAC PUERTO
G.- SINACHE

H.- YOBAIN

|.- DZIDZANTUN
J.- DZILAM

K.- SAN FELIFE
L.- RIO LAGARTOS
M.- TIZIMIN




Perfil de proyecto



1.  Objetivo:

Se trata de desarrollar y comercializar jaiba azul -Callinectes sapidus- por medio de la acuacultura
extensiva. El proyecto se ubica en un nicho de mercado de alto valor econdmico. La industria
acuicola es una de prospectos de alto crecimiento.

2, Justificacion:

Yucatan cuenta con condiciones propicias para este cultivo. El producto es uno de alto valor
comercial y alimenticio. Es ademds un insumo clave para la pesca de pulpo, ya que es la Unica
carnada que se utiliza para pescar al cefalépodo. En épocas de pesca, la jaiba se agota.

Por afiadidura, la acuacultura de jaiba crearia opciones econdmicas que ayudarfan a que se
recuperaran otras pesquerias sobreexplotadas.

Las tecnologfas del cultivo estdn completamente probadas y a la fecha existen tres unidades de
cultivo en Veracruz. Los productos comercializables a partir de la jaiba azul son la carne (precio de
venta: 6.30 délares el kilogramo), la jaiba recién mudada (1 délar la pieza) y la jaiba adulta (3 délares
el kilogramo). En 1989 el mercado de Yucatdn consumié 83.6 toneladas, 40% traldas de otros
estados. La produccion estatal fue ese afio de 50 toneladas, de las cuales 80% fue usada para extraer
pulpa. Estados Unidos es consumidor de jaiba suave, pero no hay exportaciones yucatecas por falta
de oferta. Campeche y Ciudad del Carmen, en cambio, exportan cantidades considerables de pulpa
a Estados Unidos. De igual modo, la industria requiere del concurso empresarial para madurar.



3. Promotores potenciales:

Los inversionistas locales y fordneos deben promover esta actividad, que es uno de los varios frentes
acufcolas promotedores. Los productores asidticos, que cuentan con experiencia, tecnologias y
mercados, han mostrado interés en coinversiones con mexicanos. Capitalistas de Formosa se han
reunido recientemente con inversionistas chiapanecos para coinvertir en acuacultura. En noviembre
pasado se anuncié una inversién en dos proyectos acuicolas muy ambiciosos en Quintana Roo de
empresarios mexicanos y de Estados Unidos, con el propdsito de generar escama.

4, Localizacion:

Hay méds de seis mil hectdreas en el estado que pueden ser dedicadas a la acuacultura, segun
investigaciones del CINVESTAV. En el estado ya se ha comenzado a construir cuatro centros de
engorda en cuatro localidades del litoral, zonas lagunares someras protegidas, de fondo arenoso y
circulacién moderada constante. El proyecto se realizaria en €l municipio de Hunucma.

b. Insumos:

Como se ve en el inciso 6, los insumos para producir son elementales, casi rusticos. El factor mas
importante es el know how de esta pesqueria y el establecimiento de canales agiles de distribucién
y comercializacion.



6. Proceso productivo:

De acuerdo con CINVESTAY, las instalaciones son muy sencillas. Se requiere una zona de agua
marina con un tirante de aproximadamente 40 centimetros en promedio, con fondo luminoso (2 Ha.).
Se hace un corral o "encierro": se cerca el &rea con postes de madera o palizadas de mangle y malla
de red pesquera alquitranada, superpuesta en la parte externa. Los encierros varian de una a 4
hectareas. La batimerfa de las zonas donde se localizan es de entre 0.9 y 1.5 metros, y la altura del
corral sobre el nivel del agua es de medio metro. El proceso de cultivo incluye la siembra de juveniles
de 0.5 gramos (7 centimetros de caparazén), los cuales son colectados en areas naturales de
crecimiento de la laguna costera de Celesttin en densidades de un organismo por metro cuadrado. Los
organismos en cultivo son alimentados con desperdicios de pescado fresco, colocados en estructuras
fijas o "comedores" que facilitan la limpieza, a razén del 5% de la biomasa en cultivo diariamente.
Segun algunas fuentes, los organismos son cosechados cuando tienen un peso individual de 175
gramos, lo que da rendimientos de 1.57 toneladas por hectérea por ciclo de 120-135 dfas.(Calculos
similares, aunque no idénticos, son expuestos en Indicadores Zootécnicos). Son colocados en jaulas
para una mas fécil obtencién de la jaiba suave.

Los indicadores zootécnicos son:

® Meta de produccién 10 mil kilogramos al afio
e Numero de Jaibas Producidas: 90 mil

® Peso: 150 gramos ' :

® Periodo de cultivo desde la siembra hasta la cosecha: b meses
e Mortalidad en el Ciclo: 20%

® Tipo de Alimento Requerido: desecho de pescado vy jaiba.




7. Mercado:

Estados Unidos demanda el producto, pero Yucatédn no tiene oferta exportable. La Comunidad
Econdmica Europea y Japén son mercados potenciales. El mercado interno complementa el cuadro.

8. Inversion y financiamiento:

El capital requerido es de 345 mil 500 pesos de inversiones fijas, 25 mil pesos de inversiones
diferidas y 116 mil 100 de capital de trabajo. El FIRA esté financiando la acuacultura.

9. Instrumentacion:

La aportacién de capitales privados, de procedencia interna y externa, podrfa asumir la forma de
sociedades anénimas y coinversiones. El sector social puede participar en la actividad por el pequefo
monto de capital requerido. No debe descuidarse el desarrollo de los canales de comercializacion. Un
fracaso en ese sentido podria desviar buena parte de la ganancia al intermediario.



DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE JAIBA EN ACUACULTURA

LUACION FINANCIERA

CONCEPTO N$

MONTO DE INVERSIONES

FIJA: 345 500.00
DIFERIDA: 95 000,00 21%
CAPITAL DE TRABAJO: 116,098.00 *» PRODUCCION POR CICLO .27 TONELADAS
.................................. « CICLO PRODUCTIVO 150 DIAS/CICLO
FINANGIAMIENTO - NUMERO DE CICLOS POR ANO 2 CICLOS
« DIAS DE OPERACION 360 DIAS
CAPITAL SOCIAL: _ 148,200.00 | * NUMERO DE JAIBAS PRODUCIDAS 180,000 UNIDADES
| | : « PESO JAIBA ADULTA 150 GRAMOS
CREDITO REFACCIONARIO:  222,300.00 | * MERMAS 20.00 %
« COSTO PIE DE CRIA - 015 N$
CREDITO DE AVIO: 116,098.00 | » COSTO POR JAIBA 1.99 N$
___________ » RENDIMIENTO POR TONELADA 920 Kgs.
« CARNE (PULPA) PRODUGIDA 4,000 Kgs./ANO
RENTABILIDAD « PRECIO DE VENTA CARNE DE JAIBA  19.00 N$/Kg.
_ ssq0 | *VAIBASUAVE 90,000 PIEZAS/ANO
T.L.RA(%): ' « PRECIO DE VENTA JAIBA SUAVE 3.00 N$/Kg.
« JAIBA ADULTA 10,000 Kgs.JANO
O/ «
VRNLAL 19%: 256 |, PRECIO DE VENTA JAIBA ADULTA 9.00 N$/Kg.
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CARACTERISTICRS FINANCIERRS DEL PROYECTO

DESARROLLO ¥ COMERCIALIZACION DE JA1DA HZUL EN ACURCULTURR, YUCHTAN iflo § o 1 afo 2 afio 3 aflo 4 o 5 affo § afio 7 aflo 0 fio 9 affo 10
. ‘ H$ pesos

ACTIVD FIJO 345,500

- valor del terreno granja 24,000

- valor del terreno procesadora 1,500

- edificaciones 15.000

- Instalacione corrales ' 20.000

- equipos 100.000

- equipe de refrigeracion 50.000

- instalaciones complementarias 15.000

ACTIVD DIFERIDO 25.000

- gastos preoperativos 25.000

CRPITAL DE TRABAJD ' 116.098

INVERSION Y FINACIAHIENTO 370.500 116.098

¥ CAPITAL 40,005  148.200 N PESOS

+ CREDITO REFRCCIONARIOD 60.00% 222.300 N§ PESOS 21.0%  INTERESES !

# CRCDITO AVIO . 116.09% N PESOS 21.0%  INTERESES

+ PRODUCCION POR CICLO 21 TOKELADAS

# CICLO PRODUCTIVO 150 DIAS/CICLO

+ NUMERO DE CICLOS AL RARO 2 CICLOS

# DINS DE OPERACION 360 DIAS

& NUNERO DE JRIBRS PRODUCIDAS 180000  UNIDRDES

# PESO JAIBA RDULTA 150 . GRAKDS

# HERHAS 20.00% %

# COSTO PIE DE CRIR 0,15  PESOS

# COSTO POR JAIBA 1.99  PESOS

# RENDIMIENTO POR TONELRDA 920 KILOS

# CARAE (PULPR) PRODUCIDA K000 XILOS ARD

+ PRECIO DE VENTA CARNE DE JAIDBA 19.00  PESOS/KILO

+ JAIBA SURVE 30000  PIEZAS/ARO '

# PRECIO DE VENTA JAIBA SUAVE -~ 3,00 PESOS/KILO

# JAIBA ADULTA 10000  KILOS ARD

¥ PRECIO DE VENTA JAIBA ADULTA 9,00  PESOS KILD

+ TIR. 36.40%

+ PN, 256 s



COSTOS DE UN AAO DE OPERACION aflo 0 affo 9 affo 2 aflo 3 afo 4 afio § afo § afio 7 afio 8 afo 9 aflo 10

COSTO DE PRODUCCION

1. ple de cria 32,400 32,400 32,400 32.400 32,400 312,400 32.400 32,400 32.400 32.400
2. costo alimentacién 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50,000 50,000 50.000
3. mano de obra 46,125 46,125 §6.125 46,125 46,125 46,125 46.125 46,125 6,125 46.125
. mermas . 5,400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.600 5.400 5.400 5.400
5. electricidad 0.600 0.600 0.600 0.600 0.600 0.600 0.600 - 0.600 0.600 - 0.600
6. asistencia tecnolbgica £8.000 48,000 48,000 48.000 48,000 48,000 £4.000 48,000 48,000 48.000
7. insumos 6.000 6.000 6.000 5.000 §.000 6.000 6.000 - 6.000 6.000 6.000
8. agua 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0,500 0.500 0.500 0.500 0.500
3. empaque ' 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

(A} costos directos 199,025 166.625 166.625 166.625 166.625 166.625 166.625 166.625 166.625 166,625

GASTOS INDIRECTOS

10, deprecfacién Activos fijos ( 20 aftos) 11.275 17.215 17.215 17.215 17.215 . 11,215 11.215 17.275 11.215 17.273%
11. depreciacifn gastos preoperativos { 10 aflos) 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500 2.500

(B) costos indirectos total 19,775 19.775 13,775 18.715 19.115 19.775 19,775 18,775 19.775 19,775

GASTOS GENERALES

12, gastos de administracidn 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 50.000 60,000 60.000 60,000 60.000
13, transporte . ' 39,805 39.805 39,805 39,805 39,805 39.805 39.805 39.405 39,805 39.805
14, maquila y comercfalizacitn carne de Jaiba 39,240 39.240 39,240 35,240 19.240 39.240 39,240 39,240 39,240 39,240
- 139,045 - 139.085-  139.045 139,045 139.045 139,045 139,045 139.045 139.045 139.045
(C) 935‘05 genef‘ales SRR IISESISETEIIIEoEEIIIEE NN EIE IS II N IEISSaC SIS ESSIISSISECISEEESEEssSsssEsSSsSssSSSSSSSSSSSSSSSEssssmsEssszamm
COSTD TOTAL R+B+C
1B+ costo total 357,045 325,445 325,145 3250145 325,845 325,445 325,445 325,845 325,445 325,045
VALOR DE LA PRODUCCION !
15, VENTR NETAS
16. ventas de carne de jaiba - 76.000 16.000 76.000 76.000 16.000 76.000 76.000 16.000 76.000 - 76.000
17. ventas de jaiba suave 270.000 270,000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270,000 270.000 270,000
18. ventas de jafbas adultas 90.000 30.000 30.000 90,000 90,000 90.000 30.000 30.000 90.000 "7} 90.000

(D) suma de fngresos 436.000 436,000 435,000 435.000 436.000 436.000 436.000 436,000 436,000 435.000



ESTADD DE RESULTADOS

VERTAS
C0STOS DE PRODUCCION

KARGEN DE OPERACION

GASTOS GENERALES

DEPRECIACION Y AHORTIZACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

AKORTIZACION PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES
ISR Y PTU (EXENTO ISR ART 10 A)

UTILIDAD HETA

FLUJO DE FONDOS

ORIGEN:

SALDO INICIAL

UTILIDAD NETA

DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES
CREDITOS

CAPITAL

INCRENENTO EN PASIVO CIRCULANTE
TOTAL

APLICACIONES:

ARORTIZACION DE CREDITOS
INVERSION ACTIVO FIJ0

INVERSTON RCTIVO DIFERIDO
INCRENENTO EN ACTIVO CIRCULANTE
T0TAL

SALDO FINAL ACUHULADO

FLUID NETO

TASA INTERNA DE RETORNO : 36.40%

VALOR PRESENTE NETO 256

222.300
148,200
0,000

136.000
199.025

236.975
139.045

19.775
63.026

136.000
166,625

268,375
133,045

18.175
38,439

133.876
64,9304
19,175

(2.700)

§36.000
166,625

269.375

139.045
19,715
2.3

16,862
74,908
19,775

436.000
166,625

269.375

139.045
19,715
16.208

85.930
84,914
19.775

$36.000
166,625

269.375

139,045
19.775
5.004

135.104
94,915
13.775

436.000
166.625

269.375

133,045
19.775
0.000

194,216
33,500
19.775

436.000
166,625

269.375

133,045
19,775
0.000

313,490
99,500
19.175

436.000
166.625

269.375

133.045
19.775
0.000

32,765
99.500
19.715

$36.000
166.625

269.375

139.045
18.775
0.000

552.039
99,500
19.775

436.000
166.625

269.375

139.045
18,775
0.000

110.555

11.056

671,314
99,500
19,713

___________________________________ o e R e e e e S e S A LRSS s R S e .

370.500

343,500
25,000
0,000

172,262

0,000

38,385

215.855

171,673

(2.700)

144,565

33,575

190.676

§5.575

249,791

13,450

432,765

§52.039

671,314

790,588

A

(148,200}

133.876

(86.994)

19.108

1.1

113.275

119.215

119.215

119.215

119.275



BALANCE BENERAL affio 0 aflo 4 afio 2 affo 3 afio § afio § afio 6 affo 7 “afio 8 . afio 9 aflo 10

ACTIVOS

CIRCULANTE

caja . 3.633 3.633 3.633 1613 3.633 3,633 3.633 1.633 1.633 3.633
bancos 0,000 133,876 46.882 85.990 135.101 194,216 313,490 132,765 552,039 674,344 790,508
cuentas por cobrar 18.167 18.167 18.167 18.167 18.167 18,167 18.167 10.167 18.167 108.167
inventario 16,585 13.4885 13,085 13.885 13,885 13,885 13.845 13,885 13.885 13.885
suma el circulante A 172,262 82.568 124.675 170.786 229,901 9,176 468,450 587.725 706,999 B26.27%
F130 .

activos fijos ' 320,000 302,725 205,450 260,175 250,900 233,625 216,350 198,075 181,800 164,525 147,250
terrenos 25,500 25,500 25.500 25.500 25.500 25,500 25.500 25,500 25.500 25.500 , 25,500
DIFERIDD .

gastos de preoperacién : ) 25,000 22,500 20,000 11,500 15.000 12,500 10,000 7.500 5.000 25.000 0.000
SUMA EL ACTIVO 370,500 522,807 - ML516 432,850 162,186 501,526 601,026 700.525 800,025 922.014 999.02%
PASIVO

CIRCULANTE '

cuentas por pagar 2,113 25,471 25,473 25,473 25.473 25.413 25.473 25473 25.413 25.473
F130 '

crédito 222.300 338.398 166.725 111150 55.575 0.000

CRPITAL )

social 148,200 140.200 148,200 148.200 148,200 118,200 148.200 148.200 148,200 148,200 148.200
reservas acumuladas 0.000 §.216 13.120 148,028 232,939 327,854 427,353 526,853 626,352 725,852
resultado del ejerciclo b.216 64,904 74.908 84,911 94,915 99,500 99,500 39.500 99,500 93,500

SUMR DEL PASIVO + EL CAPITAL 370.500 522,947 43,518 432,850 462,186 501.526 601,026 100.525 800.025  899.524 999,024

e e T e e e e L e e e e L R e



10. Indicadores generales de rentabilidad:

El proyecto generaria una fuente permanente de oferta e ingresos que no es posible en condiciones
de explotacion natural. Las condiciones estatales son propicias para desarrollar la actividad. Aparte
del mercado estadounidense para consumo humano estan el interno y el local de la jaiba como

carnada. Los montos de capital son muy accesibles.



VOCACION DE LA COSTA EN LA FRANJA
LITORAL DE YUCATAN

LAS COLORADAS

STA. CLARA

CHUBURNA

&/ CELESTUN

ZONAS CON POTENCIAL PARA EL
DESARROLLO DE LA
MARICULTURA

ZONAS DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS E INFRAESTRUCTURA
TURISTICA

RESERVA ECOLOGICA

+ ARTEMIA SALINA
. 2,

FUENTE: CINVESTAYV, 1991,

YUCATa7




FISIOGRAFIA Y LOCALIZACION DE LAS LAGUNAS
COSTERAS EN EL ESTADO DE YUCATAN

AREA: 9.4 Km?
PROF. X: 1.0 m.

AREA: 13.6 Km?

PROF, %: 0.90m.

ROF. : 0.90m (SEGUN LOGALIDAD)
INTERVALO S%. : 20-33%. SHELER TS 578
T°Cx: 28.3°C PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD: ALTA

CELESTUN

AREA; 9.4 Km?
PROF. x: 0.60 m.
INTERVALO 5%. : 9-34%.
T°Cx: 27°C

AREA; 28 Km? PRODUCTIVIDAD: ALTA

PROF. X: 10 m.

INTERVALO 5%. : 10-40%.

T“Ci: 26.7.°C

PRODUCTIVIDAD: ALTA

YUCATa6

| INTERVALO 5%. : 15-110%)

RIO LAGARTOS

4\
: ALTA

DZILAM

FUENTE: CINVESTAYV, 1991,
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1.  Objetivo:

Se trata de desarrollar y comercializar la rana toro -Rana Catasbeiana- por medio del cultivo acuicola
controlado. El desarrollo seria intensivo y semi-intensivo.

La carne de la rana es un manjar y tiene posibilidades de exportacién. La piel también es aprovechable
para fabricar bolsos y zapatos. Los productos comercializables de la rana toro son las ancas (precio
de venta aproximado: 6.35 ddlares por kilogramo, talla medium (8 Pz/libra) en 1991); la piel (0.75
délares la pieza); las larvas o renacuajos (20 ddélares por millar); la rana adulta viva (3.80 délares por
kilogramo) y el higado en forma de paté. - -

2. Justificacion:

Hay condiciones idéneas en toda la Republica Mexicana para cultivar la rana. Yucatidn no es la
excepcion. México cuenta con la ventaja adicional de tipo estratégico de su cercania con el mayor
mercado del mundo para este producto: Estados Unidos. Las ancas de rana es uno de los pocos
productos cérnicos importados por Estados Unidos. He allf un nicho de mercado interesante y de gran
potencial. Ademas hay otros mercados en la Comunidad Econémica Europea y Japén. La tecnologfa
del cultivo estd ampliamente dominada en Brasil desde 1976 y Paraguay, y en escala menos intensiva

en Formosa, Indonesia y Tailandia desde los afios 40. En todos los casos se ha logrado obtener .

control sobre el ciclo de vida completo. En México se han realizado hasta ahora meras campafias de
repoblamiento. Es hora es abordar el cultivo programado e intensivo de la rana toro, que harfa posible
satisfacer sustentablemente y a largo plazo la demanda. El estado de Yucatdn ya cuenta con
empresarios experimentados en este ambito.



3. Promotores:

El CINVESTAV esté adaptando la tecnologia en el estado. En el momento en que los inversionistas
vayan a incorporarse se requerirdn estudios de factibilidad econémica para establecer granjas. El
sector social y el privado son los agentes que pueden asumir el proyecto.

4. Localizacién:

. El proyecto podria ubicarse en el municipio de Motul. Dicho municipio -conjurita las condiciones
adecuadas, la infraestructura necesaria, la cercanfa de los mercados internos (Progreso, Mérida,
Izamal) y las vias de salida al exterior (via Progreso).

5. Insumos:

La principal limitante de la ranicultura es el suministro de alimento vivo, que se le da a los animales
en combinacién con alimento balanceado. En Yucatén éste no es un problema, sino un activo. El
estiércol de puerco ya estd siendo almacenado en 32 reservorios fuera de Mérida, en vez de ser
desechado contaminadora e improductivamente. Sirve como insumo para cultivar larvas de mosca
que hacen las veces de alimento de la rana toro. Se necesita personal técnico calificado. La
competencia tecnoldgica es crucial.



6. Proceso productivo:

De acuerdo con el CINVESTAYV, las instalaciones de un ranario intensivo son relativamente sencillas
y pueden ser localizadas en zonas geogréaficas cuyos condicionantes se restringen a contar con una
temperatura ambiental elevada (mds de 25 grados centigrados) durante todo el afio, asi como una
humedad ambiental superior al 50% y una altitud sobre el nivel del mar de menos de 20 metros. Los
ranarios consisten de una seccién de reproductores, otra de incubacién, metamorfosis, crecimiento,
alimento vivo y procesamiento (rastro), que en total suman menos de 9 mil metros cuadrados, 90%
de una hectarea. Es imprescindible contar con un pozo de agua fredtica de buena calidad para las
"~ operaciones de cultivo. .

Las ranas alcanzan su talla comercial en alrededor de un afio. Segun el CINVESTAV de Yucatan, un
aspecto importante de factibilidad serfa integrar el cultivo a granjas de cerdo. La produccién de rana
toro también puede ser asociada con otras actividades acuicolas y agropecuarias, como peces de
ornato y lombriz de tierra. Segun célculos del CINVESTAV se sabe que una granja de tres cuartos de
hectarea produce alrededor de 2 toneladas de ancas al mes, equivalentes a un suministro constante
de 25 mil ranas para el mismo periodo.



Indicadores Zootécnicos.

La meta de produccién: 2 mil kilogramos de ancas/mes. 8 mil 800 piezas de piel/semana.

Numero de reproductores: 144 parejas.
Numero de ranas producidas/semana: 11 mil.

Peso medio a la cosecha: 11 mil.

Periodo de cultivo de la eclosién. a la cosecha: 8 meses.
Mortalidad en todo el ciclo: 20%.

Conversién alimentaria (Kg. alimento: Kg. de carne): 2.5 : 1.0.

Tipo de alimento requerido: combinado .75 % alimento vivo (larva de mosca) y 25% de alimento
balanceado.



DESARROLLO DE RANA TORO EN ACUACULTURA

EVALUACION FINANCIERA

OAEF17

CONCEPTO

MONTO DE INVERSIONES

FIJA:

DIFERIDA:

CAPITAL DE TRABAJO:

FINANCIAMIENTO

CAPITAL SOCIAL:

CREDITO REFACCIONARIO:

CREDITO DE AVIO:

RENTABILIDAD

T.1.R.(%):

V.P.N. AL 10%:

1,000,000.00

75,000.00

287,719.00

430,000.00
645,000.00

287,719.00

62.02

1,445

° PRODUCCION RANAS ADULTAS VIVAS

21%

PRODUCCION POR CICLO
CICLO PRODUCTIVO

CICLOS POR ANO

DIAS DE OPERACION
NUMERO DE RANAS PRODUCIDAS
PESO RANA ADULTA

MERMAS

COSTO POR RANA
PRODUCCION DE ANCAS
PRECIO DE VENTA ANCAS
PRODUCCION DE PIEL
PRECIO DE VENTA PIEL
PRODUCCION DE LARVAS
(RENACUAJOS)

PRECIO DE VENTA LARVAS

PRECIO DE RANA ADULTA

Tk

7

50

360
550,000
140
20.00
2.09
25,000
19.00
400,000
2.25
6,250,000

0.06
100,000
11.40

TONELADAS
DIAS/CICLO
CICLOS
DIAS
UNIDADES
GRAMOS

%

N$
Kgs./ANO
N$/Kg.
PIEZAS/ANO
N$/PIEZA

UNIDADES/ANO

N$/Kg.
Kgs./ANO
N$/Kg.




CARACTERISTICAS FINANCIERAS DEL PROYECTO
DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE RANA TORD EN ACUACULTURA, YUCRTAN ] aflo 0 affo 1 afio 2 afio 3 afio § aho § aflo 6 alo 7 afo 8 afio 9 afio 10

N$ pesos
RCTIVO FIJO 1,000,000
- desarrollo de La granja 1,000,000
" "ACTIVO DIFERIDO : 75.000
"= gastos preoperativos 75.000°
CAPITAL DE TRABAJO 27.7119
INVERSION Y FINACIANIENTO 1,075.000 287,719
& CAPITAL 40.00% 430,000 N$ PESOS
# CREDITO REFACCIONARIO 60.00% 645,000 N# PESOS 21.0%  INTERESES
¥ CREDITO AVID W7.719  N$ PESOS 21.0%  INTERESES
# PRODUCCION POR CICLO 7.7  TONELADAS
# CICLO PRODUCTIVO 1 DIAS/CICLO
 NUMERO DE CICLOS AL AAO 50 CICLOS
# DIAS DE OPERACION 360  DIAS
& NUMERD DE RANAS PRODUCIDAS 550000  UNIDADES '
# PESO RANA ADULTA . 140 GRAMOS '
¥ NERNAS 20.00% %
# COSTO POR RANA 2,09  PESOS
+ PRODUCCION DE ANCAS 25000  KILOS ARO
# PRECIO DE VENTA ANCRS 19.00  PESDS/KILD
# PRODUCCION DE PIEL . 400000  PIEZAS/ARD
# PRECIO DE VENTA PIEL 2,25  PESOS/PIEZR
+ PRODUCCION DE LARVAS(renacuajos) 6250000  UWIDADES ARD
# PRECID DE VENTA LARVAS 0.06 PESOS KILO
# PRODUCCION RAXA ADULTA VIVAS 100000 KILOS/ARD
% PRECIO DE RANA ADULTA 11,40 PESOS/KILD
¥ TIR. 52.02% .
# VPN, 1445



CO5T05 DE UN HAD DE OPERACION afio 0 aflo 1 o 2 affo 3 affo § afio 5 afio & afio 7 afo 8 affo 9 afto 10

COSTO DE PRODUCCION

1. costo alimentacion ‘ 360.000 360.000 360,000 360,000 360.000 360.000 360,000 360,000 360.000 360.000
*2, mano de obra 322,475 322,815 322,875 322,815 322,875 322,875 322,815 322,875 322,075 322,075
3. meraas 260.000 260.000 260,000 260.000 260,000 260.000 260,000 260.000 260.000 260,000
b. electricidad 18.000 18.000 18.000 18,000 18,000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
5. asistencia tecnoldgica 120,000 120.000 120,000 120.000 120,000 120.000 120,000 - 120.000 120,000 120.000
6. insumos 18.000 18,000 18,000 18,006 18.000 18.000 18,000 18.000 18,000 18.000
1. agua 2,000 2.000 2,000 2,000 2.000 2.000 2,000 2.000 2.000 2.000
8. empaque ' 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50,000 50,000 50.000 50.000 50.000

(A) costos directos total 1,450,815 1,150,875  1,150.875  1,150.875 1,450,875 1,150.875 1,150.875 1,150.875 1,150.875 1,150.875

GASTOS INDIRECTOS

9. depreciacién Activos fijos ( 20 aflos) 50.000 50.000 50,000 50.000 50,000 50.000 50,000 50,000 50.000 50.000
10, depreciacidn gastos preoperativos ( 10 aflos) 7.500 1.500 © 1,500 1.500 1.500 _1.500 - 7,500 1.500 71.500 1.500
(B) costos indirectos total 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500 57.500

GASTOS GENERALES

1. gastos de administracidn . 300.000 300,000 300.000 300.000 360.000 300,000 300.000 300.000 300.000 300.000
12. transporte 35263 230.1475 230,175 230,175 230,175 230,175 230,475 230.175 230,175 230,175
13. comercializacin 209.000 289,000 289,000 209,000 269.000 289,000 239,000 289.000 289.000 289.000

(C) gastos generales ~  ===sssssssssssszzszzsszszzzzzszczzsscssssssssssssssssissssssssssszassassssssszsssssszssszsszsszszsssscsizzazeszazssssas
COSTO TOTAL RA+B+C

MBAC costo total ,102.638 2,102,638 2,182.638 2,142,638 2,142,630 2,142,630  2,142.638 2,182.630 2,142.630 2,142.538
YALOR DE LA PRODUCCION
14, VENTR NETAS
15. ventas de ancas de rana VT5.000 475,000 A75.000 475,000 475,000 475.000 475000 A75.000  A75.000  75.000
16. ventas de plel de rana 900000 900.000  900.000  900.000 900,000  900.000  900.000  900.000  900.000 900,000
11. ventas de larvas 35000 375.000 375,000 315.000  375.000  375.000 375000 375,000 375,000 "*7¢375.000
18. ventas ranas vivas 1,040,000 4,100,000 1,160.000 1,140,000  1,140.000 1,440.000 1,440.000 1,140.000 1,140,000 1,140,000

(0) suma de ingresos 2,890.000 2,890,000 2,890.000 2,890.000 2,890,000 2,830.000 2,890,000 2,850,000 2,850.000 2,830,000




ESTADO DE RESULTADOS " afflo 0 affo 1 affo 2 afio 3 affo & affo § afio 6 aflo 7 alo b afio 9 aflo 10

VENTAS : 2,830,000 2,890.000 2,830.000 2,830,000 2,890.000 2,050,000 2,890.000 2,830,000 2,830.000 2,390.000
COSTOS DE PRODUCCION , 1150015 1,150,875 1,150,875 1,150.075 1,150,875 1,150.875 1,150,875 1,150,875 1,150,875 1,150,875
HARGEN DE OPERACION 1,139:125 1733425 4,138,425 1,739,125 1,739.425° 1,739.125  1,739.125  1,739.125  4,739.125 1,739,125
GASTOS GENERALES 930263 930.263 93263 930.263 934,263 934.263  930.263 934263 934.263 934,263
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 57,500 57,500 57.500 57,500 57,500 §$7.500 57,500 37,500 57,500 37,500
. GASTOS FINANCIEROS 189.958  144.531 19,281 .03 .18 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS SST.A0F 635.831 668,081 700.331  TIL5BY 747363 TAT.363 TATL363  TATLI63 THT.363
RHORTIZACION PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES :
ISR Y PTU i 250,832 286.124 300,637 315,189 329,662 336,31 336,313 336.31 336.313 336.313
UTILIDAD HETA . 06572 IO IGLARS 305482 AOZ920  AILOMS  MIE.0ND  MIL0ES 414,049 411,049
FLUJ0 DE FONDOS affio 0 afio 1 affo 2 afio 3 afio 4 afio § affo 6 ao 1 affo 8 aflo 9 afio 10
ORIGEN: '
SALDO INICIAL ' 0.000 12,601 370,800 G530 915.966: 1,215.136 1,683.505 2,152.235  2,620.70% 3,009,334
UTILIDAD NETA 306,572 AS.T07  36T.005 385,182 402.920  MA1.0A9  MU4,088  RA0.088  MA1083  b1.048
DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES 57.500 51,500 57.500 57.500 §1.500 §7.500 57,500 57.500 © 57,500 §7.500
CREDITOS 645.000  207.719
CAPITAL 430,000 -
INCRENENTO EN PASIVO CIRCULANTE 0.000  121.633 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
TOTAL 1,075.000 173.424 819.808 795.780  1,077.216  1,3/6.386 1,583.685 2,152,235  2,620.78% 3,089,334 3,557.803
APLICACIONES:
AMORTIZACION DE CREDITOS i 0.000 448,369 161.250 161,250 161.250 0,000
TNVERSION ACTIVO FIJ0 1,000,000
INVERSION RCTIVO DIFERIDO 75.000 :
INCREMENTO EN ACTIVO CIRCULANTE ' 0.000  360.823 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
TOTAL 1,075.000 360,823 448,969 161,250 161.250 161,250 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000
SALDO FINAL ACUNULADO 0.000 412,601 370,840 634,534 915.966  1,215.136  1,603.605 2,152,235  2,620.78% 3,089,334 7,557,083
FLUJO KETO (430.000)  442.601 (41,762)  263.695 201432 293.170 168,549 68,549 168,549 468.549 468,549
TRSA INTERNA DE RETORNO ; 62.02%

VALOR PRESENTE NETO 1443



BALANCE GENERAL afio 0 afio 1 alo 2 aflo 3 alo 4 afio 5 afio 6 afio 7 afio 8 affio § aflo 10

" ACTIVOS
CIRCULANTE

© caja .083 24,083 24,083 24,083 24.083 24,083 24,083 24,083 24,083 24,083
bancos 0.000 412,604 370,880 634,534 945.966 1,215.136 1,603,685 2,152,235 2,620.78% 3,089,334 3,557.883
cuentas por cobrar 240.833 240,833 240,833 240,833 240,833 240,833 240,433 240,833 240.833 240,813
fnventario 95,906 33,906 95.906 95,906 95,906 95.906 95,906 . 95.906 95.906 95,906

suma el circulante 713,424 131.662 $95.357 1,276,789 1,575,959 2,044,508 2,51i.05l 2,981.607 3,450,957  3,918.706

F120
activos fjos ‘ 1,000,000 950000 900.000 050000 800,000  750.000  700.000 650000  600.000  §50.000  500.000
terrenos - ‘
DIFERIDO ‘ ' , -
gastos e preoperacitn 75,000 6500 60.000 52,500  45.000 37500  30.000 22,500 15.000  75.000 0.000
SUMA EL ACTIVO k 1,075,000 1,790.926 1,690,662 1,097.857 2,120,789 2,263,450 2,774,500 3,185.558 3,595.607 4,075,957 ,418.706
PASIVO
CIRCULANTE '

0063 10633 120533 120,633 120633 120633 420633 420633 20633 121.632

cuentas por pagar

F130

crédito . 645.000 932,18 183,750 322,500 161.250 0.000

CRPITAL J

social 430.000 430,000 430,000 430.000 430,000 £30.000 £30.000 430,000 430,000 $30.000 430,000

reservas acumuladas 0.000 306.572 §56.279  4,023.724 1,408,906 1,641.826 2,222,875  2,633.025 3,044,974  3,456.023
) 306.572 348,707 367,145 385,142 402.920 11,043 1,043 411,048 111,049 444,048

resultado del ejercicio

SUMR DEL PASIVO + EL CAPITAL




7. Mercado:

Los principales mercados externos para la rana toro son, en orden de importancia, Estados Unidos,
la Comunidad Econémica Europea y Japdn. En 1988 la demanda fue de 10 mil toneladas en Estados
Unidos, 730 en Canadé, 3 mil 400 en Francia, mil en Holanda, mil 500 en Bélgica y 300 en Alemania.
Los principales proveedores forédneos de Estados Unidos fueron Bangladesh, Pakistan, India y México;
de Canada fueron México, India y Pakistéan; de Francia fueron Tailandia y Pakist4an; de Holanda fueron
Bangladesh, India e Indonesia; de Bélgica fueron India, Bangladesh e Indonesia y de Alemania
Indonesia y Tailandia. El mercado interno es otro polo, que aunque menor puede complementar la
cocina local. =

Se calcula que en Estados Unidos hay una demanda insatisfecha de 8-10 toneladas al mes en
términos conservadores.

8. Inversién y financiamiento:

El monto requerido de inversidn fija es de aproximadamente un millén de pesos nuevos y de inversion
diferidd.de 75 mil. El capital de trabajo ascenderia a 287 mil 800 pesos. Bancomext y FIRA pueden
~ financiar el proyecto. :



9. Instrumentacion:

Conviene que el grupo promotor se organice y proceda realizar un estudio de factibilidad. Cabe
considerar la posibilidad de atraer capitales (y know how) extranjeros.

10. Indicadores genrales de rentabilidad:

El proyecto se inserta en un nicho de mercado atractivo. Con la carne de venado, las ancas de rana
es uno de los pocos productos cérnicos importados por Estados Unidos.  El cultivo de rana harfa
sostenible aumentar la oferta permanentemente sin agotar el producto, lo que no es posible en
- condiciones de explotacion natural. En la actualidad, el 90% de la oferta proviene de capturas
silvestres. Como en el proyecto del venado, parte de la ganancia social estribaria en restaurar los
stocks.



Perfil de proyecto




1.  Objetivo:

Se trata de explotar programadamente este recurso de alto valor comercial, a fin de aprovecharlo sin
agotarlo. Explotar las zonas de recria como se estd haciendo en la actualidad amenaza la continuidad
misma del recurso. No es sostenible; conduce a la extincidon del valioso crustaceo. Se trata, pues, de
prohibir el saqueo de las zonas de recria y promover, mas en general, un crecimiento sustentable de
la actividad.

2. Justificacion:

La extraccidon de langosta ha ido creciendo en los ultimos afios y con toda probabilidad lo seguira
haciendo. Las investigaciones son relativamente recientes. La explotacién acrecentada de la langosta
demanda practicas y criterios nuevos que aseguren la permanencia del capital natural pesquero. Se
trata de introducir el trabajo cientifico y tecnolégico; evaluar el potencial y la productividad de las
areas de pesca; generar informacion que permita evaluar la evolucion del recurso para administrarlo
correctamente e incluso remediar las fallas de mercado asignando eventualmente derechos de
propiedad. De igual manera, se debe promover el aprovechamiento de los animales enteros, tanto
desde el punto de vista industrial como desde el de nuevas y mejores formas de presentacion y
comercializacidén.



3. Promotores potenciales:

Todos los agentes econdmicos relacionados con la pesca deben participar. Nos referimos a las
autoridades vfa gobierno estatal y Sepesca, el sector privado por conducto de la cdmara pesquera
estatal y la comunidad cientifica yucateca. El gobierno estatal debe asumir el liderazgo del proyecto.

4, Localizacion:

La pesca de langosta se realizaba tradicionalmente en el Arrefice de Los Alacranes y en la parte
centro-oriental de la costa, pero ha ido generalizdndose a todo lo largo del litoral yucateco. La sede
del organismo de planeacidn, ejecucién y evaluacién que se creara podria ser Progreso, pues alli
confluyen los agentes econémicos, polfticos y académicos que participarfan. El programa se realizarfa
en el municipio de Dzidzantun.



b. Insumos:

Parte central del proyecto serd la introduccién del uso de las trampas como arte de pesca basada en
el trabajo cientifico y tecnoldgico. Este debe permitir optimizar el disefio, equipos y operaciones, de
modo que incluso abarque la posibilidad de escape automético de los ejemplares menores de la talla
minima legal. La explotacién de la langosta puede incluso asumir la forma avanzada de maricultura,
en la que el recurso se siembra y se cosecha. Para esto se utilizan casas cubanas y llantas amarradas
que generen y alberguen colonias. Las autoridades deberdn hacer asequibles estos nuevos equipos
a los pescadores locales a fin de permitirles hacer la transicién.

El conocimiento serd otro factor crucial. Es preciso normar la captura en funcién de las
investigaciones sobre los patrones de vida, reproduccién y emigracién del crustaceo. La generacion
de opciones econémicas mientras se recupera la poblacién de langosta seré un factor central para dar
viabilidad al proyecto. '



'

6. Proceso productivo:

En la actualidad la pesca de langosta es tipicamente artesanai: se realiza mediante buceo a pulman.
En los ultimos afios se ha generalizado el sistema conocido en otras partes como Hookah, el cual
incluye en Yucatén el uso de un compresor de aire y una manguera que permite tiempos de inmersién
considerablemente mayores y a hasta unas 10 o 12 brazas de profundidad. En la actualidad, la
regulacion de esta pesqueria incluye una veda que va del 16 de marzo al 15 de julio; una talla minima
legal de captura de 145 milimetros de longitud abdominal (cola) para la especie Panulirus arqus y 135
milimetros para la especie P. qutatus; la ley obliga a devolver al mar las hembras con hueva y abarca
la prohibicién de descolarlas a bordo de las embarcaciones.

Para instrumentar el proyecto en cuestién, y de acuerdo con el CINVESTAV, es deseable conducir
sistematicamente el siguiente proceso:

1) Evaluar la pesquerfa biolégica y econdmicamente, considerando el tamafio y la composicién de
la biomasa del recurso, la flota y la captura. Es preciso conocer la biologia y la dindmica de la
estructura de la poblacién de la langosta. La evaluacién también debera estimar los flujos de
costos y beneficios tanto de la flota artesanal como de la mecanizada, los empleos directos e
indirectos y las divisas generadas.

2)  Establecer objetivos y metas claros de manejo de la pesqueria con base en la evaluacién del
inciso anterior. Los objetivos deberan ser expesados numéricamente para poder se evaluados
después.




3)

4)

6)

7)

Elegir la combinacién apropiada de variables bioldgicas y econémicas de la pesquerfa, y
determinar las variables de control correspondientes que permitan lograr los niveles deseados
en estas variables.

Determinar las estrategias alternativas de manejo y los mecanismos de instrumentacién, a fin
de hacer operativas las variables de control establecidas en el inciso 3. '

Dar seguimiento a la pesquerfa para observar la direccién de los impactos del plan de manejo.

Determinar si los objetivos y metas de manejo estédn siendo logrados, tratando de identificar los
posibles factores que podrfan influir para que no sean alcanzados, y :

Reevaluar periédicamente la pesqueria y los objetivos y metas establecidos para su manejo.
Para lograr los objetivos y metas fijados en el inciso 3, es preciso considerar cuatro formas
posibles de intervencién del sector gobierno en la pesqueria, las cuales son las siguientes:
asignacion de derechos de propiedad sobre el recurso; la regulacion de la composicién de la
captura; la regulacién del tamafio de la captura y el establecimiento de programas de
extensionismo pesquero.




Otros parametros a considerar son los siguientes:

Asignacion de Derechos de Propiedad.- En un planeta dominado por las economias de mercado,
elementos como la biomasa pesquera no son propiedad de nadie, y por ende son vulnerables
a los explotadores. El otorgamiento de derechos exclusivos de explotacién estad vigente para
usuarios de la la langosta organizados en cooperativas de produccion pesquera. Una cooperativa
que se amplia constantemente es equivalente a otorgar acceso abierto al recurso, y por lo
general se traduce en sobrexplotacién. Una cooperativa que limita la entrada en demasia tiende
a sobreconservar el recurso. El caso intermedio serfa el de que la cooperativa autorizada cobrara
una tarifa de entrada a nuevas embarcaciones. Esto podria resultar en una explotacién mas
extensa pero mayor o igual al nivel 6ptimo bioeconémico de explotacién, dependiendo de la tasa
de descuento utilizada y el precio del mercado internacional. El namero de embarcaciones vy
socios debera ser fijado en funcién de los beneficios econémicos de los miembros y ademads de
los niveles deseados de produccién y biomasa previamente establecidos en el plan de manejo.

Regulacién de la Composicién de la Captura. Se refiere a la regulacién en términos de tallas de
los organismos capturados, ya que la captura incidental de otras especies es relativamente
pequena. Puede realizarse por medio de (a) controles de tipo y selectividad del arte de pesca,
(b) restricciones de la labor pesquera en zonas de ocurrencia de juveniles, como lagunas
costeras y bahias, (c) establecimiento de vedas para proteger al recurso durante los periodos
de reproduccién y reclutamiento, y (d) establecimiento de tallas minimas de captura.
Actualmente sélo se utilizan en el Golfo de México y el Mar Caribe los instrumentos c vy d.




o Regulacién de la Cantidad Capturada. Se orienta a controlar la cuantia del esfuerzo pesquero.
Este ocurre en funcién del nimero de embarcaciones que laboran estacionalmente, el poder de
pesca (artes de pesca) por tipo de embarcacién, la distribucién espacial del esfuerzo y el tiempo
efectivo de pesca. Los principales instrumentos de regulacién de cantidad capturada son: (a)
cuotas de embarcaciones tipificadas por arte de pesca para limitar la entrada de barcos a la
pesquerfa; (2) cuotas de captura por temporada y localidad, (c) impuestos y subsidios, (d)
establecimiento de zonas de captura, (e) cambios en la duracién de la veda y (f) restricciones
en el uso de artes de pesca que capturan masivamente el recurso cuando éste se agrega para
realizar sus migraciones estacionales.

® Programas de Extensionismo. Se refiere a la realizacién de esfuerzos que traducen los resultados
de la investigacién en programas de educacién sobre conservacién del recurso y tecnologia de
captura. Los instrumentos disponibles son principalmente la elaboracién de boletines técnicos

de difusion y la preparacién de materiales audiovisuales de presentaciéon en las comunidades.

7. Mercado:

El mercado de la carne de langosta es el de exportacién y el interno suntuario. En 1987 el kilogramo
de cola de langosta, la Unica parte del animal que se aprovecha, se pagaba a 17.50 ddlares el
kilogramo. Los destinatarios de este programa serian los integrantes de la comunidad pesquera,
habida cuenta de su interés de impedir la extincién del recurso.



8. Inversion y financiamiento:

Crucial para el programa sera crear y financiar el organismo tripartita que eche a andar y ejecute el
programa. Por su naturaleza, los gobiernos federal y estatal podrian aportar financiamiento. Otros
recursos podrian provenir de las cdmaras pesqueras.

9. Instrumentacion:

Por su naturaleza, el proyecto es uno que debe acometerse conjuntamente. La autoridad central debe
emitir regulaciones vy vigilar que se observen, asi como coordinar a todos los agentes participantes.
También debe facilitar financiamientos de tipo crediticio. Los centros de investigacién tecndlogica -
CINVESTAV y CRIP-Y- deben participar en el desarrollo de conocimientos y técnicas, vinculados
crecientemente con el sector productivo. El sector privado debe ligarse a estos centros con
financiamientos y apoyos; asumir las nuevas practicas y técnicas y crear consenso entre sus
heterogéneos miembros sobre la necesidad de cambiar usos y costumbres a fin de que el crecimiento
de la actividad pesquera sea sano y racional. Se necesita un organismo tripartita de planeacién,
analisis y ejecucidén. El liderazgo gubernamental es imprescindible.



Por lo que toca a la parte instrumental del anélisis dindmico de la pesquerfa, el CINVESTAV establece
que, para poder efectuar un andlisis bioeconédmico de los impactos de las posibles estrategias de
manejo, es preciso modelar en el tiempo los cambios habidos en la estructura de la poblacién,
poniendo especial cuidado en la representacién matematica del reclutamiento dado que la langosta
tiene largos estadios larvarios y permanece a merced de las corrientes durante varios meses; por
ende, un componente del reclutamiento no es generado por el stock desovante de la pesqueria en
estudio. De la misma manera, un componente de los sobreviventes del desove, la eclosién y el largo
estadio larvario generados por los desovantes de la zona de estudio es exportado a otras regiones del
Atlantico Centro Occidental. De ahi que sea preciso identificar claramente los parametros de la
dinamica de la poblacién en los diferentes puertos pesqueros de la regidn e identificar las poblacién
por métodos directos de diferenciacién genética. Hay expertos que sugieren que sélo aquellas larvas
capturadas en remolinos o "eddies" y "giros" cercanos a la costa contribuyen a la repoblacién de la
zona en cuestion.

Para realizar el analisis dindmico de la captura por tipo de esfuerzo en los principales puertos
langosteros de Yucatén se requiere estimar funciones de produccién multivariables y del tipo Cobb-
Douglas. El fin es representar adecuadamente las diferencias en el esfuerzo pesquero regional,
basicamente en lo que se refiere a las artes de pesca (sombras, redes, trampas, buceo con compresor
y buceo en tanques), dias efectivos de pesca durante la temporada, horas efectivas de pesca por viaje
y profundidad de la zona de pesca. Asimismo, es necesario modelar la dindmica de la flota para
determinar las variaciones en el esfuerzo pesquero total intra e interanualmente.



Para lo anterior, en la actualidad se procesa y analiza una base de datos biolégicos (13 mil 53
organismos) y econdmicos generada por 67 embarcaciones seleccionadas aleatoriamente (tamahfo
para nivel de confianza de 95 %) muestreadas mensualmente a lo largo de la temporada 1987-1988.
Asimismo, la incertidumbre inherente a esta pesqueria, derivada de cambios en variables ambientales
y del comportamiento de la especie ‘que afectan procesos fundamentales de la pesquerfa como
reclutamiento y funciones de captura-esfuerzo, deberd ser incluida por medio de la generacién de las
variables aleatorias antes mencionadas. Con los elementos anteriores se han elaborado las
extensiones al modelo SIMERO para realizar experimentos de simulacién bloeconomlca de estrategias
alternativas para el manejo de la pesqueria.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

La entidad que se formara para instrumentar el programa no estarfa dirigida a generar utilidades. Sus
labores se traducirifan en ganancias colectivas. A nadie conviene que se extinga el recurso a raiz de
su explotacién descontrolada. Es, como en el caso del caracol, la lamada "tragedia de los comunes":
la explotacién terminal de un recurso al cual la sociedad tiene acceso gratuito pero en el contexto de
una economia de mercado cuyo objetivo es la ganancia privada.

La "tragedia" sdlo puede evitarse con cambios de fondo en la explotacién del recurso. Y, en ese
sentido, los proyectos acuicolas representan opciones econdmicas.
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Perfil de proyecto




1. Objetivo:

Se trata de aprovechar el potencial biolégico y econdmico de esta pesqueria en el estado y generar
una fuente de oferta permanente que no es posible en condiciones de explotacién naturales.

2. Justificacion:

México ya es el quinto mayor productor mundial, pues produce 43 mil toneladas anuales de ostién,
97 % de las cuales destina al consumo interno y el resto lo exporta. Yucatan tiene litorales propicios
y amplio potencial hasta ahora subutilizado o explotado no sistem&ticamente. El ostién es de cultivo
facil y de bajo costo. Es altamente demandado en el mercado. Los estudios muestran que hay
factibilidad biolégica del cultivo en Yucatan.

3. Promotores:

El sector social y la iniciativa privada podrfan abordar de manera conjunta este tipo de proyecto, en
la que el CINESTAV ha realizado estudios y proyectos pioneros de factibilidad biolégica. Decisivo ser4
el concurso empresarial en esta actividad. El marco legal ha sido reformado para eliminar obstaculos
a la participacién del empresariado.




4. Localizacion:

La ostricultura se radicaria en zonas elegidas del litoral yucateco. Segun el CINVESTAV, hay 2 mil
600 hectéreas con potencial ostricola en el litoral. El proyecto quedaria ubicado en el municipio de
Tizimin. ‘

5. Insumo:

El factor critico sera la competencia tecnolégica o Know how. De ella depende la factibilidad
biolégica y econdmica.

6. Proceso productivo:

El trabajo cientifico del CINVESTAV ha permitido mostrar que es factible la transferencia, aclimatacién
y engorda de semilla de ostién seleccionada del Golfo de México a las lagunas costeras de Yucatan,
en particular en la Ria de Rio Lagartos. En dicha localidad se obtiene un ostién de talla comercial de
75 milimetros y 58 gramos en 10 a 11 meses, con mortalidad inferior a 10%.



Una segunda etapa de este proceso propone realizar un estudio a nivel piloto para determinar la
factibilidad econémica de dicha biotécnica, en un esquema de interaccién sector social-iniciativa
privada. El CINVESTAV considera que es factible comenzar produciendo ostién a razén de 3
toneladas por hectarea y, al cabo de 10-11 meses, elevar el rendimiento a 7.8 toneladas por hectérea.
La produccién ostricola tiene su impacto ambiental, pues deteriora las lagunas costeras, por lo que
sera necesario prestar atencion a esta circunstancia.

7. Mercado:

Los precios, segun célculos de mediados de 1991, eran de 200 pesos viejos por unidad de ostién
fresco en su concha comprado al pescador. El consumidor pagaba 1,000-1,200 pesos viejos por
unidad.

La perecibilidad y los cuidados que requiere el manejo no permitirian producir para exportar a menos
que haya otras instalaciones y procesos de tratamiento.

8. Inversion y financiamiento:

La inversion requerida asciende a 235 mil pesos nuevos y el capital de trabajo a 130 mil. El FIRA
podria complementar el capital de riesgo.



DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE OSTION EN ACUACULTURA

OAEF2

LUACION FINANCIERA

CONCEPTO

MONTO DE INVERSIONES

FIJA:

DIFERIDA:

CAPITAL DE TRABAJO:

FINANCIAMIENTO

CAPITAL SOCIAL:

CREDITO REFACCIONARIO:

CREDITO DE AVIO:;

RENTABILIDAD

T.LR.(%):

V.P.N. AL 10%:

141,000.00

94,000.00

130,100.00

34.85

173

21%

PRODUCCION POR CICLO
CICLO PRODUCTIVO

NUMERO DE CICLOS POR ANO
DIAS DE OPERACION
PRODUCCION

PESO OSTION ADULTO
MERMAS

COSTO

COSTO PRODUCCION OSTION
PRECIO DE VENTA

70
300

1
330
1,206,897
60

10.00
1.30

0.1

0.22

TONELADAS
DIAS/CICLO
CICLO

DIAS
PIEZAS
GRAMOS

%

N$/Kg.
PIEZA
PIEZA



CRRACTERTSTICAS FINANCIERRS DEL PROYECTO

DESARROLLO Y COHERCIALIZACION DE OSTION EN ACURCULTURA, YUCATAN aflo 0 afio 1 afo 2 affo 3 affo 4 aflo § aflo 6 afo 7 affo 4 afio § afio 10
N$ pesos

ACTIVD FIJ0 235,000

= desarrollo de la granja 235.000

CRPITAL DE TRABAJO 130.100

INVERSION Y FINRCIAMIENTO ' 235.000 130,100

* CAPITAL 50.00%  141.000  N$ PESOS

+ CREDITO REFACCIONARID 10.00% 94,000  N§ PESOS 21.0%  INTERESES

# CREDITO AVIO 130,100  H$ PESOS 21,08 INTERESES

# CICLO PRODUCTIVO 300 DIRS/CICLO

* NUKERD DE CICLOS AL AROD 1 CICLOS

# DIAS DE OPERRCION 330 DIRS

# PRODUCION POR CICLD 70 TONELRDAS

+ PRODUCCION 1206897  PIEZAS

+ PESO OSTION ADULTO 60  GRAMDS

+ NERHAS 10.00% %

# C0STO 1.30  PESOS

# COSTO PRODUCCION DSTION 0,11  PIEZA

& PRECIO DE VEKTA 0.22 PIEZR

t TIR, 34,058

+ UPN. 173




COSTOS DE UN AAD DE OPERACION afio 0 afio 1 affo 2 afio 3 afio ¢ aflo 5 afio 6 afio 7 affo & aflo 9 afio 10

£OST0 DE PRODUCCION

1. costo de pie de cria . 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8,000 8.000 8.000 8.000 8.000
2. costo alimentacibn 30,000 30,000 30,000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3, mano de obra 26.600 26,600 26.600 26.600 26.600 26,600 26.600 26.600 26.600 26.€00
4. mermas 8.000 8,000 8.000 8.000 8.000 8.000 6.000 8.000 8,000 8.000
5. electricidad 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 ¢.000
6. asistencia tecnolbgica 40,000 , 48,000 48.000 48.000 13,000 48,000 48,000 18,000 48.000 46.000
1. insumos 5,000 5.000 5,000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
8. agua . 0,500 0,500 0.500 0.500 0.500 0,500 0.500 0.500 0,500 0.500
9. empaque 4,000 4,000 §.000 4,000 4,000 §.000 4,000 §.000 §.000 §.000

(A) costos directos 130.100 130.100 130.100 130.100 130.100 130.100 130.100 130.100 130,100 130.100

GASTOS INDIRECTOS

10, depreciacidn Activos fijos ( 20 aflos) 11.750 11,750 11,750 11,750 11.750 1,750 11.750 11,750 11,750 11.750
11, depreciacién gastos preoperativos ( 10 aftos)

(B) costos indirectos total 11.750 11.730 11,750 14,750 11.750° 11.750 11.750 11,750 11.750 11,750
GASTOS GENERALES
12, gastos de administracidn 418,000 48,000 48,000 48,000 44,000 48,000 £8.000 48.000 48.000 £8.000
13 transporte 5,310 .30 .30 5.310 5,310 3.310 5.310 5.310 5.0 5.310

(C, gaslus generales e et R L At E bt bt A P r b i R T F A E Lk bt bt b A s E it E LA T ]
COSTD TOTAL A+B+C

A+B+C costo total 185,160 135,160 195.160 195.160 135.160 195,160 195,160 135,160 195,160 135,160
VALOR DE LR PRODUCCION .
14, VENTA NETRS
15, ventas de ostidn 265,517 265,517 265,517 265.517 265,517 265,517 265,517 265.517 265,547 263,517

(D) suma de ingresos : 265,517 265,517 265,517 265,517 265.517 265,517 265,517 265,517 265,517 265,517



ESTADO DE RESULTADOS ‘ aflo 0 afio 1 alo 2 afo 3 alo 4 afo § aflo 6 afio 7 aflo & afio 9 afo 10

VENTRS 265,517 265.517 265,517 265,517 263,517 265,517 265,517 265.517 265.517 265.517

COSTOS DE PRODUCCION 130.100 130,100 130,100 130,100 130,100 130.100 130.100 130.100 130.100 130.100

HARGEN DE OPERACION 7' 135,417 135047 135,817 135,447 135.417 135.M17 135,417 135. 17 135. 447 135,447

GRSTOS GENERALES 53,310 §3.310 53,310 53,310 53.310 53.310 53.310 §3.310 53.310 53,310
- DEPRECIACION Y AMORTIZACION 11,750 11,750 11.750 11.750 11,750 11.750 11.750 11.750 11.750 11.750

GASTOS FINANCIEROS 46.199 16.254 11.554 6.854 2,154 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 24,158 56.103 58.803 63,503 68.203 710,357 70.357 10,357 10.357 10.357

RKORTIZACION PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES 5

ISR Y PTU (EXENTO ISR ART 10 A) 2,416 5.410 5.880 6.350 6.820 1.036 7.036 1.036 7.036 7.036

UTILIDAD NETA .42 40.693 52,923 57.153 61,303 63.32 63.31 63.321 63.32 63,324

FLUJO DE FONDOS affo 0 afio 1 aflo 2 afio 3 afio 4 afio § afio 6 afio 7 affio 8 aflo 9 affio 10

ORIGEN:

SALDO INICIAL 0,000 152,507 59,350 100,522 145,925 195.558 270,629 15,700 V20771 §95.843

UTILIDAD NETA 21742 48,693 52.921 -~ 57.153 61,303 63,321 63,321 63,321 63,321 63.321

DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES 11.750 11,750 11.750 11.750 11.750 11,750 11.750 11.750 11.750 11.750

CREDITOS 34,000 130.100

CAPITAL 144,000

INCREMENTO EN PASIVO CIRCULANTE ] 0.000 1.133 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.060

TOTAL 235.000 170,725 212,950 124,022 169.425 215,058 270.629 345,700 $20.111 $95.043 570,914

APLICACIONES:

RHORTIZACION DE CREDITOS l 0.000 153.600 23.500 23,500 23.500 0.000

INVERSION ACTIVO FIJO0 235.000

INVERSION ACTIVO DIFERIDO ! 0,000 3

INCREMENTO EN ACTIVO CIRCULANTE 0.000 18,241 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

TOTAL 235.000 18.247 153.600 23.500 23.500 23,500 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

.......................................................................................................................... [F N P ——
SALDO FINAL ACUMULADO 0.000 152,507 59,350 100.522 145.925 195,558 270.629 345,700 420,711 195,843 570944
FLUJD RETO . (141,000) 152,507 (93,157) M7 45,403 43,623 15.0711 15,0714 15,0711 15,071 75,01

TASA INTERKA DE RETORND : 34,05%




BALANCE GENERAL afio 0 aflo 1 afio 2 aflo 3 afio 4 aflo § aho § afio 7 afio § affio 9 aflo 10

RCTIVOS

CIRCULANTE :

ctaja 2.3 2.1 . 2.213 .213 2.21; 2.213 .13 2.213 2,13 .13
bancos 335,000 152,507 59,350 100,522 145,925 195.558 210,623 345,700 420.71114 £95,.843 570.91%
cuentas por cobrar 5.163 5.163 5.163 §.163 5.163 5.163 5,163 5.163 5.163 5.163
inventario 10,842 10.842 10,842 10,842 10,842 10,842 10,042 10,0842 10,842 10,042
suma el circulante 335.000 170,725 17,567 118,740 164.142 213,715 208.046 353i!11 £38.943 514,060 589,134
FI30

activos fijos 235.000 223.250 211.500 139,750 100.000 176.250 164,500 152.7150 141,000 129,250 117.500
terrenos 2

DIFERIDOD

gastos de preoperacitn

SUHA EL ACTIVO . 570,000 393.975 289.067 318,490 152,142 390,025 £53.346 516.667 579,989 543,310 706.634
PRSIV #os

CIRCULRNTE _

cuentas por pagar 1133 1.133 1433 1.433 1.433 1,133 1.433 1.133 1.133 1.1
FIJ0

crédito 94,000 224.100 70,500 47,000 23,500 (0.000)

CAPITAL ‘

socfal 141,000 181,000 141,000 141,000 141,000 181,000 141,000 141.000 141,000 181,000 141,000
reservas acumuladas 0.000 21,742 10,434 123.357 180.510 201,892 305.213 368,535 §31.856 A95.1417
resultado del eferciclo ‘ 1,182 48,693 52,923 57.153 61,383 63.321 63,324 63.321 63.321 63,321
SUNA DEL PASIVO + EL CAPITAL ' 235.000 393.975 289.067 318,480 352.1‘5 390.025 453,346 516.667 579,949 643.310 106.631



9. Instrumentacion:

El grupo promotor debe hacer contacto con el CINVESTAV, para que éste determine la factibilidad
biolégica de los proyectos especificos.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

El producto es uno de alto valor comercial, demanda intensa y preferencia secular-del consumidor.
Crearia una opcién econémica a la pesca de otras especies y repoblaria stocks. * La rentabilidad de
las empresas privadas seria evaluada con criterios convencionales.
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Perfil de proyecto



1.  Objetivo:

Se trata de desarrollar y comercializar camarén por medio del cultivo intensivo-moderado en tanques
circulares. La finalidad del proyecto es aprovechar el potencial de Yucatdn en esta industria de alto
crecimiento que genera productos de grande demanda y alto valor comercial. El camarén se
comercializa en una gama muy amplia de tallas y presentaciones. La clasificacién comercial est4 dada
en numero de colas por libra. En un cultivo controlado, normalmente se obtiene entre 70 y 80% de
organismos de talla 36-40 y el resto se divide en tallas de 41-50 a 26-30. Las presentaciones pueden
ser fresco descabezado y con exoesqueleto (céscara), IQF (Individual Quick Frozen), o congelado
entero (con cabeza) para el mercado europeo.

2. Justificacion:

Meéxico tiene las condiciones adecuadas para asentarse en este nicho de mercado; Yucatin no es la
excepcion. Cuenta con tierras disponibles (6 mil 500 hectareas idéneas para la camaronicultura en
el estado); abundancia de post-larva salvaje; costo de mano de obra similar al de la competencia
ecuatoriana; ubicacién geografica mucho mejor que la de la competenica ecuatoriana, lo que le
representa costos de flete de 2% del valor declarado, casi tres puntos porcentuales inferiores a los
de los ecuatorianos y atin menores que los de otros camaronicultores. Los canales de mercadeo estén

establecidos y son conocidos y la informacién de mercado permite una respuesta eficiente. En lo que

no ha habido condiciones idéneas ain es en la tecnologfa, ya que Unicamente hay investigacién
bésica; y en capital, que ha fluido escasamente.



Sin embargo, en Yucatdn ya hay experiencia empresarial incipiente aunque creciente en la
camaronicultura. La unidad Mérida del CINVESTAV (en asociacion con Industrias Acuicolas del Golfo)
domina la tecnologfa de produccién de post-larvas en laboratorio y la tecnologfa de cultivo comercial
a distintos niveles de intensidad. El CINVESTAV ya opera un laboratorio experimental en el que se
producen post-larvas de P. setiferus a partir de desoves provenientes de colectas de hembras ovigeras
capturadas en altamar, lo que pone una de las primeras piedras para la produccién semi-intensificada
de camarén y desarrollo de la maricultura comercial. La generalizacién de la actividad hara rentable
la instalacién de laboratorios comerciales de produccién de larvas. De igual manera, hay un creciente
interés de los capitales yucatecos en la maricultura comercial y apoyos financieros del gobierno
federal ‘por la via del FIRA. Los ordenamientos legales han dejado de poner obstaculos al concurso
privado en esta biotecnia.

Proyectos acuicolas como el de camardn crearian opciones econémicas que aliviarian las presiones
sobre otras pesquerias sobreexplotadas de la entidad.

3. Promotores potenciales:

El proyecto seria impulsado por inversionistas locales del sector privado e incluso social e
inversionistas extranjeros. En noviembre de 1992, el presidente de la seccién acuicola del Grupo
Chaoren de Tailandia, pafs que es lider mundial en la actividad, confirmé en México el potencial de
todo el sureste mexicano para la camaronicultura (y la acuacultura en general); y expreso su intencion
de realizar coinversiones, firmar acuerdos de colaboracién y transferir tecnologias, que son las de
punta en el mundo en lo que a esta explotacion se refiere.



4, Localizacion:

En Yucatdn existen 6 mil 500 hectéareas de suelos propicios para la camaronicultura en instalaciones
de estanqueria rustica. El CINVESTAV acota esa extensiéon a 3 mil hectdreas con caracteristicas
apropiadas en la franja costera situada entre Sisal y Dzilam Bravo, donde hay agua de calidad
adecuada, bajos indices de contaminacién industrial o agricola y buenas vias de comunicacién. Las
granjas podrian ubicarse en el municipio de Hunucmad, donde existen las condiciones descritas.

5. Insumos:

Se requiere un terreno de superficie minima de tres hectdreas situado en la franja costera,
preferiblemente entre Uaymitun y Dzilam Bravo. El terreno deberad contar con acceso permanente y
servicios bdsicos, aunque aislado de asentamientos humanos. Se requiere de un terreno alto y con
suelos impermeables. El agua es suministrada mediante pozos de playa. El modelo propuesto por
CINVESTAV propone el sistema de tanques circulares en sistema bifésico (pre-engorda y engorda).



6. Proceso productivo:

De acuerdo con el CINVESTAYV, la unidad de produccién consta de 12 modelos bifédsicos (pre-engorda
y engorda) de 2 hectdreas cada uno, con una profundidad promedio de 0.8 metros construidos con
material edéfico local y aprovechando el nivel de piso natural como fondo del estanque. Cuenta con
un canal de ingreso desde el mar hasta un carcamo de bombeo desde donde el agua es distribuida
por gravedad mediante un canal central a los estanques localizados lateraimente.

El esquema operativo de esta unidad, que pretende ser el modelo de granja camaronera de la regién,
contempla la siembra de post-larvas de camardén blanco del Pacifico, Penaeus vannamei, y del golfo,
P. setiferus, la primera en el 90% de la estanquerfa y la especie local en el 10% restante, relacién
que se invierte en las siguientes etapas del proyecto. El abasto de post-larvas de la especie endémica
provendra del laboratorio larval de CINVESTAV. La densidad del sistema en la fase primaria (pre-
engorda) serd de 70/metros cuadrados y de 8 metros cuadrados en la fase terminal. Se contempla
un manejo hidraulico regular con recambios del 15% del volumen total por dia y disponibilidad de
agua de baja salinidad (mas menos 8%) proveniente de pozos artesianos para procesos de mezcla;
asl como el suministro de alimentos balanceados peletizados v la fertilizacién inorgédnica permanente
a base de nitrato de amonio.

® Impacto ambiental.- Para minimizar el impacto de las modificaciones del medio serd de particular
importancia evaluar los efectos de los efluentes de las unidades de produccién semi-
intensifcadas. El proyecto piloto de cultivo de camarén plantea el tratamiento parcial de sus

efluentes mediante un cultivo secundario de organismos filtradores en su canal de descarga. Por

ello serd importante evaluar los resultados de esta opcién a fin de considerarlos en los proyectos
futuros.




7. Mercado:

Hay un vasto mercado mundial en crecimiento, principalmente en Estados Unidos y la Comunidad
Econdmica Europea. También hay mercados en Japén y Corea del Sur, aunque probablemente fuera
~ por ahora del alcance del estado. Estados Unidos importa 150 mil toneladas y la Comunidad Europea
85 mil toneladas al afio. La tendencia actual de los productores es la intensificacion, ya que con el
ingreso de camardn cultivado de bajo costo de paises como China al mercado estadunidense los
precios tienden a estabilizarse, obligando al productor a hacer eficiente su esquema de produccién.

En este sentido cabe aquilatar la experiencia de las granjas camaroneras en el Mar de Cortés. La
enorme mayoria estd en aprietos por una pinza de varios factores: enfoque extensivo en vez de
intensivo ( estanques enormes, inversiones cuantiosas), estrangulamientos por altos costos
financieros y rendimientos unitarios insuficientes por dominio incompleto de la tecnologfa. Sin elevar
la productividad y los rendimientos muchos permaneceran batallando para mantenerse en apenas el
punto de equilibrio. Probablemente deban reestructurarse y reducir su escala.

El precio de venta deil camarén cultivado: 3.15-4.85 ddlares por libra.



8. Inversién y financiamiento:

El monto requerido de inversidn fija es de aproximadamente un millén 600 mil pesos nuevos. El
monto de inversidn diferida es de 335 mil pesos y el capital de trabajo de 114 mil 100 pesos nuevos.

Se sugerirfa que la inversion fija fuera cubierta con recursos propios de los promotores, y que se
contrataran créditos para capital de trabajo de las lineas disponibles para prexportacién y exportacién
de BANCOMEXT.



CAMARON EN ACUACULTURA

MONTO DE INVERSIONES

FIJA: 1,600,000.00
DIFERIDA: 335,000.00 » TASA DE INTERES:.......21%
CAPITAL DE TRABAJO: 114,100.00 * PRODUCCION POR CICLO 9 TONELADAS
................................. * CICLO PRODUCTIVO 120 DIAS/CICLO
| FINANGIAMIENTO » NUMERO DE CICLOS POR ANO 3 CICLOS
* DIAS DE OPERACION 360 DIAS
CAPITAL SOCIAL: 1,161,000.00 * PRODUCCION 27 TONELADAS
* PESO CAMARON ADULTO 19 GRAMOS
CREDITO REFACCIONARIO: 774,000.00 * MERMAS 40.00 %
* COSTO 12.68 N$/Kg.
CREDITO DE AVIO: 114,100.00 e COSTO PRODUCCION CAMARON 18.04 N$/Kg.
__________________________________ * PRECIO DE VENTA 31.00 N$/Kg.

RENTABILIDAD

T.LLR.(%): 22.51

V.P.N. AL 10%:;

OAEF1



CARACTERISTICAS FINANCIERAS DEL PROYECTO
DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE CAMARON EN ACUACULTURA, YUCATAN

ACTIVO FIJ0
- desarrollo de la granja
CAPITAL DE TRABAJO

INVERSION Y FINACIANIENTO

# CAPITAL

¥ CREDITO REFACCIONARIO -+
¥ CREDITO AVIO

+ PRODUCCION POR CICLO

# CICLO PRODUCTIVO

# NUKERO.DE CICLOS AL RRO
# DIAS DE OPERACION

+ PRODUCION

¥ PESO CAMARON ADULTO

+ HERMAS

+ (05TO0

# (0STO PRODUCCION CRMARON
¥ PRECIO DE VENTR

& TIR,

+ VPN,

60.00% 1,161,000
10008 774.000
14,100

120

N$ PESDS

N§ PESOS .08
N§ PESOS .08
TONELADAS

DIRS/CICLO

CICLOS

DIRS

. TOKELADAS

GRAKDS
L]
PESOS
KILO
KILO

1,600,000

INTERESES
INTERESES

afio 0 afio 1
N§ pesos
1,600,000
335.000 114,100
1,335.000 114,100

aflo 2

afio 3

aflo 4

afio §

afio 6

afio 7

affo 8

affo 3



COSTOS DE UN ARD DE OPERACION
COSTO DE PRODUCCION

1. costo de Larvas

2. costo alimentacibn

3. mano de obra

b. mermas

5. electricidad

6. asistencia tecnolbgica

7. Insumos

8. agua
9. empaque

GASTOS INDIRECTOS

10, depreciacidn Activos f1jos ( 20 aflos)
11, depreciacibn gastos preoperativos ( 10 affos)

GASTOS GEWERALES

12, gastos de administracién
13. transporte

COSTO TOTAL A+B+C

VALOR DE LA PRODUCCION
14, VENTR NETAS

15, ventas de camardn

affo 0 aflo 1 affo 2

16.000 16.000
60.090 60.000
63.000 63.000
135.000 135.000

1.800 1.800
18.000 18.000
; 6.000 6.000
1.500 1.500
5,000 5.000

aflo 3

16.000
60.000
69.000
135.000
1.800
46,000
6.000
1.500
5,000

afio 4

16.000
60.000
69,000
135,000
1.800
48,000
6.000
1,500
5.000

afio §

16.000
60,000
63,000
135.000
1.800
14,000
6.000

1.500

5.000

afio 6

16.000

© 60,000

69.000
135,000
1,800
48,000
6.000
1.500
5.000

afio 7

16.000
60.000
63.000
135.000
1.800
18.000
6.000
1.500
5.000

aflo 8

16.000
60.000
63,000
135.000
1.800
48.000
6.000
1.500
5.000

afio 9

16.000
60.000
63,000
135.000
1.800
48.000
6.000
1.500
5.000

aflo 10

15.000
60.000
69.000
135.000
1.000
48,000
6.000
1.500
5.000

(A) costos directos 342,300 342,300

* () costos indirectos total 80000 80.000

(C) gastos generales

A+B+C costo total 487,040 187,040

837.000 837.000

47.040

837.000

487.040

837.000

187.040

837.000

187.040

837.000

187,040

437.000

L87.040

B37.000

407,040

831.000

WT.040

837.000

(D) suma de Ingresos 837.000 837.000



ESTADO DE RESULTADOS ' aflo 0 afio 1 aflo 2 afio 3 affo 4 afio § afio 6 afio 7 aflo 8 afio 8 aflo 10

VENTAS . 837.000 837,000 837.000 837.000 837.000 437.000 8371.000 837.000 837.000 837.000

COSTOS DE PRODUCCION 342,300 342.300 342,300 342,300 342.300 342,300 342,300 342,300 342,300 342,300

HARGEN DE OPERACION 434,700 434,700 94,700 434,700 34,700 434,700 134,700 434,700 494,700 494,700

GRSTOS GENERALES 64,740 64.740 64,740 64,740 64,740 64.740 64,740 B4.THO 64,740 B4.740

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 80.000 80,000 80.000 80.000 $0.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

GASTOS FINANCIEROS ) 179.406 133,838 95.138 56.438 17,738 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ) 170.554 216,123 254,823 293,523 lan 349,960 349.360 343,960 349.360 319,950

AHORTIZACION PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES .

ISR Y PTU (EXENTO ISR ART 10 A) 17,035 U.612 25,482 2.352 n.an 3,996 34,596 34,996 34,936 34.936

UTILIDRD NETA 153.499 194,510 229.3%0 268.170 233,000 314,964 314,364 314,964 314,364 314,964

FLUJ0 DE FONDOS afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 affo 4 aflos Mo b aflo 7 afio 8 afio 3 affo 10

ORIGEN:

SALDO INICIAL 335.000 635.968 602.878 Hy.M4 863.388 1,050,883 1,049,853 1,084,897  2,239.781  2,634.145

UTILIDAD HETR 153,499 194,510 229.340 268.170 293,000 314,964 314,964 314,964 314,964 314,964

DEPRECIACION Y RMORTIZRCIONES 80.000 80,000 80.000 80.000 80.000 40.000 80.000 §0.000 80.000 80.000

CREDITOS 74000 414,100

CAPITAL 7 1,164.000

INCREMENTO EN PASIVO CIRCULANTE 0.000 23,74 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

TOTAL 1,935.000 706,343 $10.478 S12.218 1,062.880 1,200,309 1,449,853 1,804,817 2,239.704 2,630,745  3,029.709

HPLICHCIDHES:

RMORTIZACION DE CREDITOS 0.000 307,600 193,500 133.500 193.500 0.000

INVERSTON ACTIVO FIJ0 ) 1,600.000 '

INVERSION ACTIVO DIFERIDG 0.000

INCREMENTO EN RCTIVD CIRCULANTE 0.000 10.375 0.000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

ToTAL 1,600.000 10,375 307.600 193.500 193.500 193.500 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000
: e U - N

SALDO FINRL ACUMULADD 335.000 635.968 602.478 18,718 B69.388 1,050,808 1,449,853 4,804,847  2,239.780  2,630.T45  3,029.709

FLUJO KETD (826.000) 300,968 (33.090) 145,840 150.670 185,500 134,964 394,964 394,964 384,964 334,964

TASA INTERKA DE RETORND : 22.54%

VALOR PRESENTE NETO 393




BALANCE GENERAL afio 0 afio 1 affo 2 aflo 3 affo { aflo 5 aflo 6 afio 7 afo 8 afio 9 aflo 4

ACTIVOS

CIRCULANTE

caja 6.975 6.975 6.975 6.975 6.975 §.975 6.975 6.975 6.975 6.975

bancos 335,000 635,968 602.878 718.718 869,388  1,054.889 1,449,853  1,B44.047 2,239.781 2,634.745  3,029.709

cuentas por cobrar 34,875 34,875 34,875 V075 34,875 34,075 34,875 34,875 34,875 34,875

inventario . 28,525 28.525 28.525 28,525 208.525 28.525 20.525 28,525 28,525 28.525

suma el circulante 335,000 706,343 673.253 789.093 939,763  1,125.26% 1,520,228 1,945.192 2,310,156 2,705.120 3,100,004

FI30

activos fijos ' 1,600.000 1,520,000 1,440,000 4,360.000 1,200.000 1,200.000 1,120.000 1,040,000 960,000 680,000 800,000

terrenos

DIFERIDO

gastos de preoperacion

SUNA EL ACTIVO 1,935.000 2,226,363 2,143.253  2,149.093 2,219,763  2,325.26% 2,5&0:225' 2,955.192 3,270,156  3,585.120  3,300.084

PASIVO

CIRCULANTE

cuentas por pagar : 23,744 23,744 23,744 23,78 23,744 23,744 23,744 23,744 2374 23,744

F130

crédito 174,000 888.100 580.500 387.000 193,500 0,000

CAPITAL

social 1,161.000 1,161,000 1,164.000  1,164.000 1,161,000 1,469,900 1,161.000 1,161,000 1,161.000 1,164.000 1,151,000

reservas acumuladas 0.000 153,499 348.008 577,349 BR1.519 1,140,520 4,455,484 1,770,448  2,085.412 2,400,376

resultado del ejerciclo 153,499 194,510 229,340 264,170 299.000 314,964 L9648 314,364 314,964 314,964

SUMA DEL PASIVO + EL CAPITAL 1,935,000  2,226.343 2,113,253 2,148,093 2,249.763 2,325.26%  2,640.228 2,955,132  3,270.156 3,585.120  3,900.084
-



9. Instrumentacion:

Dado que la tecnologfa serd probablemente un factor critico, es necesario crear los recursos humanos
calificados apoyéndose en la estructura local creada por CINVESTAV, valorando la experiencia
internacional en la materia. El grupo promotor podria hacer un convenio de asesorfa técnica con el
CINVESTAV para elaborar el estudio de factibilidad en la parte correspondiente, a fin de evaluar las
tecnologias disponibles incluyendo la propia.

Los canales de comercializaciéon deben ser desarrollados sistem&ticamente. De lo contrario buena
parte de la ganancia, cuando no la mayoria, puede quedarse en los intermediarios.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

Esta actividad es una de alto crecimiento en el mundo y de inmenso potencial en México. Yucatan
es un lugar privilegiado. Una ganancia social potencial seria que el proyecto coadyuvarfa a la
recuperacion de pesquerfas sobreexplotadas al crear opciones econémicas. La rentabilidad privada se
mediria en los términos convencionales.
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Perfil de proyecto



1. Objetivo: ‘

Se trata de rehabilitar esta pesqueria sobreexplotada y organizar su explotacién sobre nuevas bases,
compatibles con la continuidad del recurso. El caracol es un producto de alto valor comercial y
alimenticio que cuenta con alta demanda externa e interna. .

2. Justificacion:

El caracol es un valioso recurso del estado. Ha sido una de sus principales pesquerias. Hay por lo
menos 14 especies en la regién caribefia. Sin embargo, su explotacién hasta ahora ha sido en
extremo deficiente. Los bancos han sido agotados por extraccién excesiva e indiscriminada. Ha
habido poco conocimiento biolégico de la especie. La biotecnologia ha estado poco desarrollada; se
ha trabajado sobre la factibilidad biolégica, pero la de tipo econémico hasta hace poco no estaba
resuelta. Es preciso evaluar el recurso y determinar las zonas con potencial para la repoblacién. Tal
es el deterioro de la pesqueria que la pesca esta vedada por completo desde 1988.



3. Promotores potenciales:

Para repoblar la pesquerfa es preciso instrumentar un programa interdisciplinario de investigacion,
vigilar las zonas reservadas, educar a la poblacién sobre la importancia de no consumir especies en
veda, al igual que conjuntar esfuerzos de instituciones de investigacion, gobiernos federal y estatales,
secretarfas de estado, cooperativas pesqueras, iniciativa privada y organismos internacionales. El fin
Gltimo, de acuerdo con el CINESTAV, serfa construir un laboratorio de biotecnologias marinas para
el uso y aprovechamiento racional de estos recursos.

4. Localizacion:

El proyecto se radicaria en el municipio de Progreso y se efectuaria en zonas determinadas del litoral
yucateco. Quintana Roo tiene idéntico problema, de modo que a mediano plazo se debe sumar
esfuerzos.



b. Insumos:

Los insumos de este proyecto son intangibles pero no por ello menos reales. Sera preciso conjuntar
el conocimiento, la organizacién, la vigilancia, la divulgaciéon y el consenso entre la comunidad
pesquera sobre la necesidad de no continuar explotando el recurso de manera insostenible. El
organismo de planeacién, ejecucion y evaluacién analizaria las razones de fondo y proporcionaria
opciones econdmicas (por ejemplo, las acuicolas) a las comunidades afectadas por el programa de
recuperacion de la especie.

El proyecto que vamos describiendo se complementaria con los proyectos de monitoreo permanente
del potencial pesquero y la vigilancia costera permanente, propuestos en los perfiles 37 y 38,
respectivamente.

6. Proceso productivo:

Se trata de vincular el conocimiento bioldgico creciente con los patrones de produccién del recurso.
El aprovechamiento racional del caracol dimanara de la investigacion, el desarrollo de biotécnicas, la
puesta en marcha de procesos productivos piloto y finalmente la recuperacion de bancos. Mientras
tanto, las autoridades deben regular y vigilar que se cumplan los ordenamientos alrededor de los
cuales se reoganizara la pesca de caracol. El sector privado y social deben apoyar los esfuerzos, al
igual que cambiar sus usos y costumbres. Podria formarse un comité de autoridades, sector privado
y academia para planear, ejecutar y evaluar. Como en otros proyectos de recuperacion, el liderazgo
gubernamental es imprescindible.



7. Mercado:

Hay mercado externo e interno para el producto. Hasta 1985, la produccion fue de cientos de
toneladas anuales, pero en 1985 cay6 por sobrepesca a 46 toneladas, incluido el peso de la concha.
Hay, seguin el CINVESTAV, un mercado creciente para el molusco. Los destinatarios de este programa
serfan las comunidades pesqueras del estado y, a la larga, los contiguos que padezcan el problema.

8. Inversion y financiamiento:

Crucial para el programa serfa edificar un mecanismo de financiamiento que le permita funcionar.
El objetivo del programa no es la utilidad privada, sino el interés colectivo. De ahi que los gobiernos
estatal y federal deberan aportar recursos para crearlo y sostenerlo.

9. Instrumentacion:

Por su naturaleza se requiere la formacién de una entidad tripartita constituida por autoridades, sector
privado e instituciones de investigacién cientifica y tecnoldgica. Las autoridades se encargarian de
regular, vigilar y coadyuvar al financiamiento. Las instituciones cientifico-tecnol6gicas, como el
CINVESTAV vy el CRIP-Y, orientarian la formacién de nuevos patrones de explotacion mediante los
resultados de sus investigaciones. El sector privado y social que se dedica a la pesca debe apegarse
a las nuevas normas y crear conciencia y consenso de que es preciso operar de maneras distintas a
las del pasado si la pesqueria ha de crecer de manera sana. El organismo no puede quedarse en la
mera parte instrumental, sino que tiene que atender a las causas de fondo de la explotacion irracional
del caracol.



10. Indicadores generales de rentabilidad:

La rentabilidad social del proyecto esta asegurado. Sin reorganizacién de la pesqueria del caracol se

producird -o mejor dicho, se perpetuara- la llamada "tragedia de los comunes" originada por la falla

de los mercados: en una economfa de mercado que busca la ganancia privada pero practica el acceso
. q

publico gratuito e indiscriminado a los recursos naturales, esos recursos naturales son

sobreexplotados y se agotan para todos.

Eso ha sucedido en Yucatan en el caso del caracol y otras especies. El proyecto pretende revertirlo,
El organismo que se creara para planear, ejecutar y evaluar el proyecto no estarfa orientado a la
rentabilidad convencional, privada, es decir, la generacién de utilidades.
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FISIOGRAFIA Y LOCALIZACION DE LAS LAGUNAS
COSTERAS EN EL ESTADO DE YUCATAN
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Perfil de proyecto



1. Objetivo:

El propdsito central de este proyecto consiste en construir la infraestructura necesaria y operar
los servicios indispensables para el funcionamiento y abrigo de embarcaciones de mayor calado
al que predomina actualmente en la pesca yucateca, sobre un costado del viaducto que
conduce a la terminal remota del puerto de altura de Progreso.

2. Justificacion:

La actividad pesquera en Yucatén representa alrededor del 13% de su producto primario y
ocupa en forma directa a mas de 20 mil personas (4% de su poblacion econdémicamente
activa). De hecho, en la ultima década el nimero de pescadores aumentd méas de un 300%;
particularmente en la franja delgada (O a 15 brazas de profundidad) que constituye la pesca
riberefia. La flota de la entidad estd integrada por méas de cuatro mil embarcaciones, de las que
s6lo unas 400 tienen una capacidad mayor a las 10 toneladas.

De los 14 puertos pesqueros que tiene Yucatan, sobresalen Yucalpetén, Celestun y Dzilam de .
Bravo. El primero (muy cercano a Progreso) es practicamente el tinico con capacidad para alojar
barcos de cierto tamafo, porque su profundidad alcanza los tres metros. Es también el puerto
pesquero més grande, con una longitud de atraque de 1,503 metros.



El estado aporta mas del 80% del pulpo y del mero que consume el pafs, y aunque solo destina
alrededor del 25% de su produccién pesquera total a la exportaciéon, este concepto es ya el
mds importante dentro de la balanza comercial yucateca. Tanto el mero como el pulpo
presentan sintomas claros de sobreexplotacion en la pesca riberefa. Estas y otras especies,
como el camarén, el huachinango, la langosta, el atin y la sardina, presentan un potencial
atractivo de explotacién en la pesca de mayor profundidad (mediana altura y altura).

La habilitacién de infraestructura de atraque y servicios para barcos de mediana altura y de
altura tiene, entonces, no sélo el propdsito de estimular el aprovechamiento de nuevas
pesquerfas, sino también de racionalizar la pesca riberefia para evitar el deterioro irreversible de
la riqueza natural existente. '

Para ello, podrian realizarse algunas obras de relleno y de construccién en el costado oeste del
viaducto que comunica con la nueva terminal remota del puerto de altura de Progreso, a partir
del muelle intermedio. Esta opcion requeriria de inversiones relativamente pequenas y daria una
gran flexibilidad para atender el crecimiento previsible de la flota.

3. Promotores potenciales:

Con base en el proceso de privatizacién que registrard proximamente el puerto de Progreso, se
considera que este proyecto podria ser concesionado por la autoridad portuaria que se forme
a algun grupo de inversionistas interesados.



4, Localizacion:

El proyecto se ubicaria en el costado oeste del viaducto de la terminal remota, entre éstay la
terminal intermedia. Inclusive se podria reorientar la utilizacién de ésta tltima para la instalacion
de los servicios de apoyo en tierra que requieren las embarcaciones (descarga, maniobras del
autotransporte, agua, hielo, etc.), a fin de agilizar la cadena logistica de los productos.

5. Insumos:

Para la ejecucion del proyecto serfa necesario un disefio flexible y con capacidad de crecimiento
de la infraestructura de atraque y de las instalaciones para los servicios de apoyo, sobre todo
si se requiriera -como podria ser el caso- de algunos rellenos complementarios (que tienen un
costo elevado).

En su etapa operativa, el proyecto se beneficiaria de un esquema de pesca de altura y de
mediana altura que redujera lo més posible las estadfas de los barcos, lo cual aumentaria la
productividad en el uso de la infraestructura y, al mismo tiempo, haria mas eficiente la propia
actividad pesquera por la reduccién en los lapsos entre la captura y la comercializacion y
consumo de los productos, y la intensificacién en el aprovechamiento de las embarcaciones.



6. Proceso productivo:

La infraestructura de atraque y los servicios de apoyo para barcos de altura y de mediana altura
en el puerto de Progreso, permitiria promover sisteméticamente el desarrollo de pesquerias no
tradicionales al ofrecer condiciones para la recepcion y manejo adecuados de productos que
necesitan embarcaciones de mayores dimensiones para su captura. Por los costos tan elevados
del dragado en la plataforma continental del estado, la posibilidad de utilizar el eje ya existente
que representa el viaducto de la terminal remota parece la opcidon mas viable.

Las posiciones de atraque podrian estructurarse como peines alineados a lo largo del viaducto.
Las instalaciones bésicas de servicios podrian ubicarse en la terminal intermedia. El viaducto
mismo se ensancharia mediante rellenos para facilitar el movimiento de los transportes
terrestres de carga, en el tramo que fuera necesario.

El nuevo "puerto pesquero" resultante tendria también una funcién de abrigo para las
embarcaciones de mayor calado, descongestionado en parte al puerto de Yucalpetén.

7. Mercado:

Los usuarios del proyecto podrian ser, en principio, los barcos que ya practican la pesca de
altura y de mediana altura (unos 400, de los cuales casi todos se encuentran actualmente en
condiciones de hacinamiento en Yucalpetén), asi como las nuevas embarcaciones que se
incorporen gradualmente a esta actividad.



8. Inversién y financiamiento:

En virtud de que el proyecto supone hacer obra civil costosa (rellenos en el mar), convendria
dimensionar con precisién su mercado para ejecutarlo por etapas, previendo los requerimientos
totales de espacio que se demandarian en un horizonte de mediano plazo.

Si la inversién minima inicial no tuviera expectativas razonables de utilidad como negocio
privado, tendria que explorarse la posibilidad de contar con apoyo de la Secretaria de Pesca
para su realizacion.

9. Instrumentacion:

A partir de la conformacién de la autoridad portuaria que fuera a operar Progreso, podria
efectuarse por su conducto un concurso para invitar a los inversionistas potenciales a participar
en la ejecucion del proyecto. Sobre bases claramente definidas, la propuesta seleccionada iria
acompafnada de la concesién para construir y operar por un periodo determinado la
infraestructura e instalaciones correspondientes.



10. Indicadores generales de rentabilidad:

Por su impacto en la diversificacién y ampliacién de la actividad pesquera de |a entidad, este
proyecto tendria que ponderarse no sélo con criterios de rentabilidad privada sino también en
funcién de sus beneficios sociales. Ello justificaria la participaciéon, en su caso, del sector

publico para complementar las |nver5|ones requeridas.



Perfil de proyecto



1. Objetivo:

El propésito fundamental de este proyecto consiste en aprovechar las condiciones que se presentan
en la entidad para desarrollar una empresa de alcance internacional, con capacidad para "escribir"
programas de computadora (software) de aplicacién general y especializados.

2. Justificacion:

La industria de produccién de software ha crecido rdpidamente en diferentes partes del mundo.
Seguird creciendo y estan abriéndose oportunidades para incursionar en este ambito. Los costos
laborales y de la investigacién cientifica en Estados Unidos contindan aumentando. Los programas
de computacién estdn volviéndose méas y mas complejos (contienen tipicamente mds de 500 mil
instrucciones) y los lenguajes de computacién estén proliferando (hay més de 400). Son intensivos
en mano de obra y muy costosos en tiempo. La labor de papeleo, traduccién de los programas y
elaboracién de los manuales es en extremo laboriosa. Adicionalmente hay escasez de programadores
calificados en sistemas abiertos. Merced a lo anterior las grandes empresas estadunidenses estan
transfiriendo al extranjero las labores de desarrollo de programas de software a fin de abatir los
costos. Han surgido industrias de este tipo en paises como India, Irlanda, Singapur, Filipinas, Formosa
y otros, como resultado de la disponibilidad de fuerza de trabajo calificada, su nivel de desarrollo
computacional y de telecomunicaciones y sus menores costos relativos. Yucatan cuenta con estos
mismos ingredientes y para aprovecharlos requiere de una organizacién comercial que le permita
insertarse en los mercados.



Por afiadidura, la industria de software en Estados Unidos estd viendo agudizarse la competencia y
estd concentrandose mediante fusiones y adquisiciones, lo que puede poner en jaque a las empresas
pequefias y medianas, que buscaran probablemente asociarse en el extranjero para sobrevivir y
competir.

Las condiciones internas también estdn maduras para acoger esta industria en México, y en Yucatan
en particular. La mejorada infraestructura de comunicaciones permite realizar negocios con mas
eficiencia. El CINVESTAV va ha realizado las inversiones necesarias en equipos para acoger la
industria de programacién de computacién. La fuerza de trabajo calificada en computacién es un
activo del estado. Con la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, las actividades de CICY y de
CINVESTAV vy las empresas de desarrollo de software, el estado comenzaria a formar una red de
industrias basadas en la produccién y aprovechamiento de la informacién y el conocimiento.
Patrocinar sistemdaticamente el desarrollo de la industria en cuestién en el estado no s6lo marcarfa un
hito, sino que también pondria a Yucatdn en una posiciéon de vanguardia del pals. Se empezaria a
gastar en desarrollar fondos de empleados técnicos, y se crearia asf un polo -un iman- de formacion
y aprovechamiento de recursos humanos calificados.



3. Promotores Potenciales:

Hay posibilidades de asociacién con agentes de la industria estadunidense, sean empresas grandes
o pequefias. Las grandes han realizado, por ejemplo, coinversiones o establecido centros
independientes de desarrollo en la India, contribuyendo a convertirla en el tercer mayor acervo de
talento en desarrollo de software del mundo, después de Estados Unidos y la ex-URSS. Las empresas
pequefias y medianas pueden también beneficiarse de la abundancia de fuerza de trabajo calificada
en computacién en México. Gente de dentro de la industria ha propuesto, por ejemplo, que las
empresas estadunidenses financien programas piloto en las universidades mexicanas. Los estudiantes
podrian traducir, encargarse del control de calidad e incluso realizar labores de mercadeo.

4. Localizacion:

La sede de la empresa tendria que estar muy cerca del CINVESTAV en la ciudad de Mérida, ya que
alll se cuenta con la base humana e instrumental del proyecto.



5. Insumos:

La industria del software es en muchos aspectos ideal para el mundo en vias de desarrollo. No
requiere recursos naturales, no contamina, aunque si requiere una base electrénica y de
telecomunicaciones bien desarrollada: es produccién "desmaterializada". Ofrece condiciones
favorables a los paises de menor desarrollo relativo que cuentan con un buen fondo de gente
calificada. Concurrentemente, en México ya existe un marco legal que da proteccion efectiva a los
derechos de propiedad intelectual.

6. Proceso Productivo:

Aqui hay que distinguir entre el corto y el mediano plazos. En el mediano plazo el desarrollo de la
industria requerird de una estructura de soporte fundado en el fortalecimiento de las instituciones
educativas, los centros tecnolégicos, las escuelas de computacién y disefio y, en general, en un
compromiso decidido del gobierno, el sector privado y la sociedad con la educacién. De igual manera,
la industria de programacion asumiria al inicio la forma del trabajo grueso y pesado de programacion.
En el mediano plazo, la industria se volverfa mas sofisticada y més grande. Sus posibilidades podrian
escalonarse para ir subiendo gradualmente hacia nichos mads atractivos en el mercado: los de
desarrollar, producir y mercadear sus propios productos.



El proyecto contempla un equipo de 12 personas desarrollando software y servicios en las siguientes
areas:

1. Desarrollo de sistemas de informacién distribuidos sobre redes de cémputo.

2. Desarrollo de sistemas de instrumentacidn y control para procesos de manufactura
distribuidos sobre redes de cémputo.

3. Asesorfa y capacitaciéon sobre tépicos de redes locales y de drea amplia, conectividad,
interoperatividad y utilizacién de los recursos de la red internacional.

4. Desarrollo de paquetes de tecnologia multimedios (programas que utilizan audio y video)
para el entrenamiento y demostraciones.



7. Mercado:

Segun una encuesta reciente de una consultora de Massachusetts, realizada entre 62 empresas
grandes de Estados Unidos, 14% de ellas ya utilizan programadores extranjeros y otro 23 % estarfa
dispuesto a hacerlo.

Hay varios datos dispares sobre la facturacion mundial anual de software. Unos indican que es de
190 mil millones de ddélares al afio. Otras cifras son mucho menores. La clientela potencial es, en ese
orden, el mercado externo y el interno. El software continuard expandiéndose. Estados Unidos es el
mercado mas grande del mundo en software; seglin algunas cifras, las compaiifas estadunidenses
gastan 20 mil millones de ddlares al ano en software adaptado a sus necesidades y otros 10 mil
millones en software empacado para computadoras personales. La asociacién con industrias
mexicanas podria abrir los mercados de Esparia, Portugal, Italia, América Latina y otros. También
ayudaria a competir con la japonesa, que en algunos sistemas de informacién ha rebasado a la
estadunidense en eficiencia.

El mercado interno también se expandird, porque continuaré previsiblemente el abaratamiento de los
los equipos de computacion en México. Puede esperarse que la demanda de equipos aumente.
Paralalemente el uso de equipo tenderd a aumentar en los procesos productivos, de disefo,
contabilidad, control y mercadeo.

La reubicacion en México de la programacion estadunidense ya ha comenzado. En 1992, la IBM mudé
un proyecto grande de Rochester, Nueva York, a Guadalajara, donde los programadores son tan aptos
como en Estados Unidos pero ganan la mitad.



EMPRESA DESARROLLADORA DE SOFTWARE
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FINANCIAMIENTO
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RENTABILIDAD

T.1.R.(%):

V.P.N. AL 10%:
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197,333.00
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» DIAS DE OPERACION POR ANO

» HORAS DE OPERACION POR ANO
* HORAS DE OPERACION POR MES
» HORAS DE OPERACION POR DIA
* 4 LIDERES DE PROYECTO

» 8 INGENIEROS EN SISTEMAS

» COSTO DE DESARROLLO/HORA

* PRECIO DE VENTA/HORA

* HORAS VENDIDAS AL ANO
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480
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2,693.00
4,039.00
480
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N$/MES-C/U (SUELDO)
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CARACTERISTICAS FINANCIERAS DEL PROYECTO afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 aflo ¢ afio § afo b afto 7 afio 8 afio § afio 10
EMPRESA DESARROLLADORA DE SOFTWARE, YUCATAN

N§ PESOS

ACTIVOS FIJ0S i 170,000
- equipos de cémputo 600.000
- equipo de telecomunicacitn 120.000 .
- instalacidn equipos 50.000
ACTIVOS DIFERIDOS 100.000
- instalaciones 50.000
- costos de preoperacibn 50.000 137,313

870.000

SUPUESTOS BASICOS

¥ CAPTTAL 100,00% 670,000 !
# CREDITO REFACCIONARIO . 0.000 211.0%

+ CREDITO DE AVID 197.333 21.0%

# DIAS DE OPERACION POR ARO 240 DIRS

# HORAS DE OPERACION POR ARO 480 HORAS

# HORAS DE OPERACION POR HES 40 HORAS

# HORAS DE OPERACION POR DIA 8  HORRS .

# | LIDERES DE PROTECTOS 8.000  SUELDO/KES/C.U.
# & INGENIERDS EN SISTENAS 4:000  SUELDO/MES/C.U.
# COSTO DE DESARROLLO POR HORA 2,693 N§ PESDS

# PRECIO DE VENTA POR HORA 4,039 N§ PESOS

& HORAS VENDIDAS AL RAO 480 HORAS

# TASA INTERNA DE RETORNO : 578

® UALOR PRESENTE KETO 1398



C0STOS DE UN ARO DE OPERACION afio 0 afo 1 afto 2 afio 3 afo 4 afio 5 afio 6 afio 7 affo 8 afio 9 afio 10
COSTO DESARROLLD SOF TWRRE

. sueldos 728,000 728.000  726.000  720.000 728,000  725.000  728.000 728,000  728.000  728.000

1

2, servicios de informacion 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

3. servicios de consultoria 300.000  300.000 300,000  300.000 300,000  300.000 300,000 300,000  300.000 300,000

b, capcitacion 36.000 36.000 36,000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

5. otros gastos £0.000 60,000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
(1) costos directos total 1,185.000 1,184,000 1,188,000 1,184,000 1,184.000 1,184,000 1,184,000 41,184,000 1,184,000 1,184.000

GASTOS INDIRECTOS

6. depreciacidn activos fijos (20 aftos) 38,500 3500 38.500 30,500 38.500 38.500 38.500 38.500 30.500 38.500
T..depreciacién activos diferidos (10 aflos) 10.000 10.000 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
(B) costos indirectos total 48,500 44.500 £8.500 18.500 48.500 18,500 48.500 £8.500 © 44.500 48.500

GASTOS GENERALES

8. gastos de adninistracion .00 36000 35000 36.000 35000  36.000 36000  36.000  36.000 36,000
3. otros gastos 20,000 20000 20000 20000 20000 20000 2,000  20.000 26,000 25,000
(¢) gastos generales 50.000  60.000 . 60.000  60.000  60.000 - 60,000  60.000  60.000  60.000 60,000
s — eeemeasens T
10. costo total MBIC costo total 1,292.500 1,292.500 1,092,500 4,292,500 1,202,500 1,292,500 1,282.500 1,282,500 1,292,500 1,292,500

11. VENTA DE SOFTWARE

(D) suna de ingresos 1,938,750 1,938,750 1,938.750 1,938.750 1,938.750 1,938,750 1,938,750 1,938,750 1,938,750 41,938,750



€CTADY BE °ECULTADOS

VENTAS

COST0S DE PRODUCCION

HARGEN DE OPERACION

GASTOS GENERALES

DEPRECIACION ¥ AHORTIZACION

6ASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS

ANORTIZACION PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES
ISR Y PTU

UTILTDAD NETA

FLUJO DE FONDOS
ORIGEN:

SALDO INICIAL

UTILIDAD NETA

DEPRECTACION ¥ ANORTIZACIONES
CREDITOS

CAPITAL

INCRENENTO EN PASIVO CIRCULANTE
TOTAL

APLICACIONES:

AMORTIZACION DE CREDITOS
INVERSION ACTIVO FIJD

INVERSTON ACTIVO DIFERIDO
INCREMENTO EN ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL
SALDO FINAL ACUMULADO

FLUID NETO

TRSA INTERNR DE RETORHO : 3578

YALOR PRESENTE NETO 1398

1,930,750
1,184,000

1,930,750
1,184,000

afip afle aflo *

1,930,750 1,338,750 1,838.750
1,180,000 4,185,000 1,184,000

aflo, 7 afio ® afio @ aflo 1*

1,930,750 4,938.750 1,938.750 1,938,750
1,184,000 1,184.000 1,184,000 1,184,000

154,750

60.000
48.500
19,467

154,750

60.000
48.500
0,000

754,750 754,750 754,750

60.000 §0.000 60.000
£8.500 18,500 1,500
0.000 0.000 0.000

754,750 754,750 754,750 T754.750

60.000 60.000 60.000 60.000
48.500 48.500 48.500 48,500
0.000. 0.000 0.000 0.000

606.783

273,053

646.250

290,813

646,250  646.250  6K6.250

290,043 290.043  290.813

0.000 0.

870.000 0.

133,713

521,37

33311
18,500

0.000.

0.000

355,438

646.250  B46.250  646.250  GA6.250

290,813 290.813  290.813  230.813

355,430 355.438 355N

355,438 355.438  355.438  355.438

106,214
355,438
§8.500

0.000
0.000

1,110.152 1,506,088 1,918.027
355,430 355,430 355,438
00,500 KBS0 48.500

2,321.964 2,725.902 3,129.839 3,333.7117
355.438 355,438 355.438  355.430
18,500 48.500 18,500 48.500

870.000  673.

0
170.000 0
100.000 0.

2

903,548

187.333

0.000
0.000

2,725.902 3,129.839 13,533.777 3,937.714

0.000 0.000 0.000 0.000

(870.000) 524,

104,638

403,937

£03.930 403,938 103,938

£03.938  403.938  403.938  403.93¢



BALHNCE GENERAL afio 0 aflo 1 afo 2 aflo 3 afio 4 afo 5 aflo 6 afio 7 afio 8 aflo 9 aflo 10

ACTIVOS

CIRCULANTE .

caja 16.156 16.156 16.156 16.156 16.156 16.156 16.156 16.156 16.156 16,156
bancos . S20.37 706,214 1,110,452 1,514,089 1,918.027 2,324.96% 2,725.902 3,129.833 3,532.777 3,937.71%
cuentas por cobrar 37,698 37.698  37.698 37.638 37.698 37.698 37.698 37.598 37.698 37.698
fnventario 98.667 98.667  98.667 98.667 98.667 98.667 98,667 98.667 98.667 98.667
suma el circulante 0.000  673.838  858.735 1,262,673 4,666.510 2,070,548 2,ATH.A85 2,878,423 3,262.360 3,686.298 4,090,235
F1J0

desarrollo de la franquicia 770,000  731.500 693,000  654.500  £16.000 577,500  533.000  500.500  462.000  423.500  385.000
DIFERIDO

costos de preoperacidn 100,000 90,000 80,000 70.000 60.000 50.000 40,000 30.000 20.000 10.000 0,000
SUMA EL ACTIVO 870,000 1,895.338 1,631,735 1,987.173 2,342,610 2,698.048 3,053,485 3,408.923 3,764.360 4,119,798 4,475.235
PASIVO

CIRCULANTE :

cuentas por pagar ’ 12,567 12.567 12,567 712.567 72,567 12,567 12.567 12,567 12.567 12.567
F1J0

crédito 197.33

CAPITAL

social 870,000 870.000 870.000 870,000 * 870,000 870.000 870,000 870.000 870.000 870,000 870.000
reservas acumuladas 0.000 355.438 689.168 1,044,508 1,%00.01} 1,755,481 2,110,918 2,066,356 2,821,793 3 A17.2M
resultado del ejercicio 355,430 333.731  355.438 355,430 355.438  355.A38  355.438  355.438 355,438 355.438

SUMR DEL PRSIV + EL CAPITAL 870.000 1,495.338 4,631,735 1,987.173 2,342.640 2,690,048 3,053.485 3,408:923 3,764.360 4,113,798 4,475,235



8. Inversion y financiamiento:
Los principales conceptos de inversion ya estan dados en una proporcién importante: la calificacion
de los recursos humanos y la base electrénica y de telecomunicaciones. Para las inversiones

complementarias (sobre todo de promocién) podrian buscarse recursos de empresas nacionales y
extranjeras interesadas en la materia.

9. Instrumentacion:

El CINVESTAV vy el grupo interesado tendrian que constituir una empresa o un convenio de
colaboracién para enmarcar formalmente el desarrollo de la actividad.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

El proyecto tendria que enfocarse como un negocio y estar, por tanto, sujeto a una medicién de su
rentabilidad con criterios convencionales. |
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Perfil de proyecto



1. Objetivo:

Se trata de instalar plantas de fabricacién de salas y comedores de madera para exportacion,
mediante la produccién integral y/o el acabado final con componentes importados.

2. Justificacion:

El mercado de muebles de madera en los Estados Unidos es el més grande del mundo. Paises mas
lejanos que México abastecen de manera importante el mercado estadounidense como Formosa, Italia
y Dinamarca. México también provee muebles a ese mercado y podria ampliar su participacion.

En Yucatan la industria de muebles de madera tiene presencia. En el estado puede desarrollarse una
actividad importante orientada al mercado de la costa este de los Estados Unidos.

La disponibilidad de mano de obra, la cercania del mercado norteamericano y la utilizacién de
transporte maritimo constituyen ventajas que conviene aprovechar para competir con la fabricacién
de muebles de otros pafses que abastecen el mercado estadounidense.



3. Promotores potenciales:

Los promotores deben ser empresarios locales y nacionales de la industria del mueble de madera
asociados con fabricantes de paises como Italia y Formosa que abastecen al mercado de los Estados
Unidos y a los que les resulte mas conveniente fabricar en su totalidad o dar el acabado en Yucatan
qgue en sus paises de origen.

4, Localizacion:

El proyecto se ubicaria en el municipio de Uman, donde se estd desarrollando el sector industrial. El
municipio se encuentra cerca de la ciudad de Mérida y de Puerto Progreso, via de salida de los
productos de exportacién que utilizan transporte marftimo.

5. Insumos:

La madera es el principal insumo en la fabricacién de muebles: representa el 60% del costo. Parte
de la madera que se explota en el sureste y se envia a otros puntos del pais podria utilizarse en
Yucatan. Eso tendria la ventaja de aminorar los costos de flete por la cercania a las unidades de
explotacion.



En el caso de asociacién con alguna empresa extranjera, la madera podria provenir del exterior ya
maquinada para el ensamble y acabado de muebles.

La tela para tapizado podrfa fabricarse en Yucatan o importarse cuando se trate de disefios exclusivos
de los fabricantes extranjeros asociados.

Adhesivos, lacas y resinas y laminados se producen en el pais, y son suficientes para abastecer la
demanda nacional. Sélo habrd que importar los productos para acabados extrafinos o especiales.

6. Proceso productivo:
La produccién puede efectuarse mediante dos opciones:

a) fabricaciéon integrada, que incluye todas las partes del proceso desde el corte y
maquinado de piezas; el armado y ensamble; el entintado y barnizado y el tapizado.

b) ensamble y acabado. En este caso el proceso partirfa del armado hacia adelante, ya que
las partes cortadas, maquinadas, cepilladas y pulidas se fabricarian en el extranjero.

Con este esquema de produccién existe la ventaja de vincularse a alguna empresa
extranjera que ya participe en el mercado de los Estados Unidos. Los disefios y la materia
prima serian proporcionados por el mismo socio del exterior, asi como la asistencia
técnica.
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7. Mercado:

En primera instancia el proyecto podria orientarse al mercado de los Estados Unidos. Ese palis importé
muebles para casa por un valor de 2.6 mil millones de délares en 1991.

México se encuentra entre los cinco principales proveedores fordneos del mercado estadounidense,
con el 7% del abasto. .

Formosa, ltalia y Canadéd son los principales abastecedores de ese mercado; que en conjunto
suministran el 55% de las importaciones ‘estadounidenses. La vinculacién con algunas empresas de
esos paises permitiria aprovechar su actual participacion de mercado en ese pais. -

La fabricacién de muebles de madera es una actividad intensiva en mano de obra y el incremento del
salario en los Estados Unidos ha colocado a la industria en desventaja frernte a otros paises. En los
ultimos seis afios la producciéon doméstica se ha reducido al igual que el nimero de trabajadores de
produccién en el sector.

Los propios fabricantes de muebles en los Estados Unidos podrian interesarse en abastecer su
mercado nacional y de exportacién con productos fabricados en su totalidad o en parte (ensamblado
y acabado) en México.



8. Inversiéon y financiamiento:

El monto de las inversiones depende, por una parte, de la opcién que se adopte en el proyecto
(fabricacién integral o ensamble y acabado). En la produccién integral debe adquirirse equipo que es
necesario para el ensamble y acabado. Tal es el caso del equipo de corte, el maquinado, el cepillado
y el pulido.

Se estima que para cada millén de délares de ventas anuales se requiere de 500 mil délares de
inversién inicial en activos fijos, dependiendo de la tecnologia que se adopte. La banca de desarrollo
y la banca comercial podrian apoyar con financiamiento tanto a la empresa mueblera principal como
a los pequenos talleres.

9. Instrumentacion:

Tratdndose de una actividad de ensamble y acabado podria formarse una empresa local que
contratara los trabajos para una empresa extranjera que aportara disefo, piezas listas para el armado
y tela para tapizar. La empresa local podria realizar las actividades desde el armado hasta el acabado
final o bien subcontratar y organizar con otras empresas pequefas el armado, chapado y ensamblado,
reservandose los trabajos de acabado.

En la produccidn integral podria adquirirse la franquicia de una empresa extranjera de prestigio con
penetracion en el mercado estadounidense y desarrollar la fabricacion desde el corte hasta el acabado
final; o bien subcontratar y organizar parte de la produccién con pequerios talleres que efectlen las
actividades mads intensivas en mano de obra, excepto las de acabado final.

i
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10. Indicadores generales de rentabilidad:

La disponibilidad de mano de obra, la cercania de las fuentes de abasto maderero y la cercania del
mercado estadounidense son factores propicios para el desarrollo de la fabricacién mueblera yucateca.
La rentabilidad privada se medirfa con los indicadores convencionales.



Perfil de proyecto



ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS ENSAMBLADORAS DE INSTRUMENTOS MEDICOS

NOMBRE DEL PROYECTO. Establecimiento de empresas ensambladoras de instrumentos médicos.
Estos incluyen los instrumentos médicos y quirlrgicos, los accesorios y articulos quirlrgicos, el
equipo y los implementos dentales, los aparatos y tubos de rayos X y el equipo electrémedico.



1. Objetivo:

Se trata de efectuar en Yucatan el ensamble de instrumentos médicos para exportar a Estados Unidos
y, directamente o por medio de la industria estadunidense, el resto del mundo. Esto apoyarfa la
instalacién propuesta de centros y servicios médicos en el estado de Yucatan. Un propdsito adicional
seria explorar la posibilidad de propiciar a la larga transferencias de tecnologia.

2. Justificacion:

México ya ha incursionado exitosamente en el ensamble de instrumentos médicos. De hecho, nuestro
pals es, por ejemplo, el tercer mayor socio de Estados Unidos en instrumentos médicos y quirlrgicos
y el mayor exportador en accesorios y articulos quirdrgicos. En 1990 México exporté 318 millones
de ddlares e importéd 308 millones (excluido el ramo de Rayos x).

En ese afio México fue exportador neto; ya es un sitio de produccién a bajo costo de Estados Unidos
y el tratado norteamericano de libre comercio no sélo expandird el comercio en el &mbito de los
productos médicos, sino que también intensificar4 esta circunstancia. Segun el US Industrial Outlook
1992 del Departamento de Comercio estadunidense, el prospecto del libre comercio ya ha "activado
analisis formales e informales sobre el programa mexicano de prueba de productos y registro de
implementos"(p.45-9). Vedse los detalles en el inciso 6, Proceso productivo.



El ramo productor de instrumentos médicos en Estados Unidos es uno de los mas innovadores y
competitivos, como lo muestran las cifras crecientes de produccién, empleo y comercio. Sin embargo,
afronta una competencia creciente de los extranjeros y costos crecientes por las nuevas regulaciones
internas de seguridad y efectividad del producto y los cambios en la cobertura de pagos de seguro.
Costear las nuevas regulaciones significara desviar recursos de la investigacién y desarrollo de nuevas
tecnologias médicas. La anunciada e inminente reforma médica estadunidense aparentemente haré
aun mads estrictas las regulaciones con el fin de reducir los margenes de utilidad del ramo (a veces
enormes) y reducir la factura médica nacional. Todo esto podria hacer de México un activo para abatir
costos.

En particular, la industria estadunidense de tubos y rayos x esta en aprietos, por la invasion de las
importaciones’ y déficits en la inversién en investigacion y desarrollo. A la larga podria haber
transferencia de tecnologia por este medio. Canada también es un importantisimo socio de Estados
Unidos en esta industria y también esta por reestructurar su sistema médico para controlar el alza de
los costos.

3. Promotores potenciales:

Los promotores deben ser los empresarios locales en asociacién obligada con los inversionistas o
socios extranjeros. La estructura tecno-cientifica de la entidad podria recibir un impulso de la
instalacién de este tipo de empresas en el estado.



4. Localizacion:

Los parques industriales de Progreso cuentan con lo necesario para que alll se instalen los proyectos.
Allf contarian con ventajas y facilidades.

5. Insumos:

El ensamble de instrumentos médicos resulta factible por la ventaja salarial mexicana. Pertenece a
la industria ligera y en general es una actividad limpia. Requiere aceros y metales, hules y plésticos,
componentes y motores eléctricos, componentes electrénicos avanzados y tradicionales, vidrios y
materiales varios (como porcelana para partes dentales). Tecnologfa y certificacién de calidad serfan
aporte del socio extranjero, respaldados por una red de servicios de soporte de personal calificado.

Es posible que sea necesario un subconjunto de mano de obra especializada. La estructura tecno-
cientifica de la entidad puede prestar servicios de soporte.



6.

Proceso productivo:

El costo de la mano de obra mexicana da una ventaja competitiva al ensamble propuesto. Las cifras
ya lo reflejan. Segun datos de 1990, México:

Exporté 117 millones de délares de instrumentos médicos y quirtrgicos (14.2% de las
importaciones totales de Estados Unidos) e importé 110 millones de Estados Unidos (6.2% de
las exportaciones estadunidenses totales). Los salarios promedio de esa rama fueron de 9.58
ddlares la hora en 1989. En articulos y accesorios quirtrgicos exporté a Estados Unidos 122
millones (22.6%; fue el mayor exportador) e importé 83 millones (6.8%). Los salarios promedio
de esa rama estadunidense fueron de 9.35 délares la hora en 1989. ,

En equipo e implementos dentales exporté 3 millones de Estados Unidos (1.8% del total) e
import6 26 millones (8.3%). Los salarios promedio de esa rama estadunidense fueron de 10.31
ddlares la hora en 1989.

En tubos y rayos x importé 20 millones de un total de 605 millones. Los datos de exportaciones
no estan disponibles, pero los salarios promedio de esa rama estadunidense fueron de 12.93
dolares la hora en 1989, contra 12.21 en 1987.

En equipo electromédico, exporté 76 millones de ddlares en 1990 (6.6% del total) e importdé
de Estados Unidos 70 millones (4%). Los salarios promedio de esta rama fueron de 10.91
ddélares en 1989.

La industria estadounidense desarrolla constantemente un flujo de productos nuevos. Los gastos de
investigacion y desarrollo de las compafifas de tecnologfas médicas que cotizan en bolsa tienden a
aumentar. La industria es una de las més innovadoras de Estados Unidos. Sélo 32% de las patentes
de implementos médicos fueron extranjeras en 1990, contra 48% en la totalidad de la industria
estadunidense.




No debe perderse de vista que a la larga los beneficios econdmicos de la asociacién con la industria
de instrumentos cientfficos prodrfa maximizarse con el aumento progresive del contenido local.

7. Mercado:

El mercado mundial de productos tecnoldgicos para cuidado de la salud fue de 70 mil 900 millones
de délares en 1991, desglosado de la siguiente manera: Estados Unidos, 42.2%; Comunidad Europea,
26.2%; Japén, 17%; Canadd, 3.2%; Australia, 1.1% y otros 7.1%. La produccién fue de otro tanto,
desglosada asi: Estados Unidos 47.5%; Comunidad Europea 26.8%; Japén 17.5%; Canada 1.7 %;
otros paises euroccidentales 3.9%, Australia 0.8% y otros 1.8%.

Hay prospectos de crecimiento por el crecimiento estadunidense, la modernizaciéon de los sistemas
médicos de Europa oriental y la ex-URSS, la expansién del mercado japonés y el envejecimiento
promedio de la poblacién de los paises avanzados. .

i

La industria estadunidense de instrumentos médicos facturd 29 mil 600 millones de ddlares (célculos)
en 1992, exporté otros 7 mil 500 millones e importé 4 mil 200 millones; las cifras de 1988 fueron
23 mil 800 millones, 4 mil millones y 3 mil millones, respectivamente. La industria estadunidense esta
buscando cada vez mas mercados fordneos para crecer. Europa occidental absorbe casi el 50% de
los instrumentos médicos exportados por los estadunidenses y le exporta a Estados Unidos el 51%
de las compras estadunidenses en el exterior. Con Japdén el comercio también es intenso: las cifras
son 14y 25%, respectivamente. Europa occidental es un mercado de bajo consumo per capita de
estos productos en relacién con Estados Unidos. En cambio, Japdn es un mercado de alto
crecimiento.



México puede exportar a dichos mercados indirectamente, por conducto de los productores
estadounidenses. Desde Yucatan estos podrian incursionar en los atractivos, aunque mas pequefios,
mercados centroamericano y sudamericano.

8. Inversidn y financiamiento:
Es preciso realizar un proyecto especifico al respecto. Los montos de inversién no son tan grandes

proque se trata de ensamblar. El financiamiento puede provenir de la banca comerc:al o la de
desarrollo, que complementaria el aporte de los inversionistas.

9. Instrumentacion:

Es obligada la busqueda de asociaciones con empresas estadunidenses y canadienses. Es factible
realizar de inmediato sondeos en Estados Unidos y Canada.



10. Indicadores generales de rentabilidad:

Las actividades de ensamble como la propuesta son una de las que crecerian explosivamente a raiz
de la fuerte competencia internacional afrontada por Estados Unidos y por la sustancial ventaja de
la mano de obra mexicana barata. La rentabilidad econémica global estaria dada por la generacion
de ingresos, divisas y empleos, al igual que por la eventual transferencia de tecnologia.

A escala micro, la rentabilidad privada se mediria con los criterios ortodoxos.



ESTABLECIMIENTO DE ENSAMBLADORAS DE INSTRUMENTOS CIENTIFICOS

NOMBRE DEL PROYECTO. Establecimiento de ensambladoras o fébricas de instrumentos cientificos
en el estado de Yucatan. Este 4mbito abarca dos ramas principales: los aparatos e instrumentos de
laboratorio y los instrumentos de control y medicion. 7 o -

La primera rama comprende cuatro esferas: muebles y aparatos de laboratorio, incluyendo
centrifugas, secadoras y balances; instrumentos analiticos, como cromatdégrafos, espectrocopios de
masa y espectrémetros; instrumentos y componentes Opticos como lentes, microscopios Yy
telescopios; e instrumentos de medicién y control no incluidos en otras clasificaciones, como
instrumentos de sondeo, examen de propiedades fisicas y deteccién de radiacion.

La rama de instrumentos de medicién y control, que produce implementos para uso industrial,
comercial y residencial, se divide en controles ambientales (como termostatos y controles de
acondicionamiento de aire); controles de proceso (metros para medir tasas de flujos de gas o liquidos,
instrumentos para medir niveles de liquido o calibradoras de presién para el control automatico de
procesos productivos) y metros e implementos de conteo (velocimetros y metros para gas 'y liquido).



1. Objetivo:

Se trata de asentar en Yucatan esta industria primeramente por la via del ensamble, con el fin de
exportar a Estados Unidos y, directa e indirectamente, al resto del mundo. El ensamble de
instrumentos cientificos es un proyecto afin al ensamble de instrumentos médicos, que a la larga
podrfa redundar en la transferencia de !as tecnologfas involucradas. El desarrollo de esta actividad
podrfa respaldar el desarrollo propuesto de empresas desarrolladoras de programas légicos de
computacién en el estado, al igual que el desarrollo de las entidades de investigacién cientifica y
tecnolégica que ya estan establecidas en el estado.

2. Jpstificacién:

La industria de instrumentos cientificos es un &mbito de alto crecimiento en el mundo. Es una de las
" llamadas industrias del futuro. Su crecimiento est& remolcado por el énfasis en el control de calidad
y el anélisis del ambiente, las ciencias naturales y los materiales avanzados. El desarrollo de equipos
de computacién y programas légicos de computacion (hardware y software, respectivamente)
aumentara la demanda de los productos de esta industria. La expansion de la investigacion y el
desarrollo tecnolégicos repercutird favorablemente en la industria. La demanda est4 diseminada a lo
largo de virtualmente todas las industrias y actividades: la produccién y calidad de los alimentos, la
investigacién cientifica bdsica, la proteccién ambiental, la industria aeroespacial, la exploracién
espacial, la industria quimica, farmacéutica, de pulpa y papel, petroquimica y biomédica, el desarrollo
de biosensores, etc. '



Sin embargo, la industria estadounidense de dichos instrumentos padece una competencia foranea
creciente, en especial de Japén, con el que Estados Unidos tiene un déficit comercial en este ambito.
Por afiadidura, y segtn el US Industrial Outlook 1992 del Departamento de Comercio estadunidense,
el libre comercio norteamericano puede inducir a "exportadores de ciertos instrumentos de medicion
y control (como los controles de proceso) a establecer operaciones en México. Reducirian asf sus
costos de fabricacién reubicando sus operaciones en México y comerciando sin restricciones en los
mercados estadunidense y canadiense".

México ya ha incursionado en esta actividad. En 1990 exportéd a Estados Unidos 44 millones de
délares en instrumentos de laboratorio (1.6% de las importaciones estadunidenses) y 183 millones
de instrumentos de medicion (14.6%) y control, mientras importaba 181 (3.8%) y 311 millones (
16.4%), respectivamente. Es el segundo mayor exportador e importador de.instrumentos de medicion
y control de entre los cinco socios mas importantes. En particular, la esfera de instrumentos y
- componentes 6pticos, que es de vital importancia econdémica y militar, afronta una competencia
externa considerable, aunque estéa siendo enderezada con diversificacion de mercados, mejora de la
productividad y la competitividad mediante manufactura y sistema de manejo por computadora y
apoyos apoyos del sector industrial estadunidense.

El mercado interno también ofrece potencial. La modernizacién del aparato productivo iré requiriendo
aparatos cientificos como los que han sido descritos. Desarrollando esta industria, Yucatan quedaria
en excelente posicién para captar los beneficios del crecimiento y la modernizaciéon del aparato
productivo mexicano.



3. Promotores potenciales:

El proyecto ha de ser promovido por empresarios locales en asociacién obligada con socios
extranjeros. La comunidad tecno-cientifica del estado podria tener interés en el establecimiento de
la industria en Yucatan.

4. Localizacién:

Los parques industriales de Progreso retnen los requerimientos para.acoger estos proyectos
productivos. Alli el ensamble cuenta con las mayores ventajas y facilidades.

b. Insumos:

El proyecto demandarfa aceros y metales, vidrio, hules y plésticos, partes y motores eléctricos,
componentes electrénicos convencionales y avanzados, bésicamente. La industria también utiliza
software. Tecnologfa y certificacién de calidad serfan aportados en parte por socios extranjeros, y
respaldadas por servicios locales de soporte. Muy probablemente serd necesario contar con un
subconjunto de trabajadores especializados.



6. Proceso productivo:

La mano de obra es una ventaja competitiva. Los salarios estadunidenses promedio fueron de 11.59
ddlares la hora en instrumentos de laboratorio y 11.05 en instrumentos de medicién y control, contra
10.75 y 10.15 en 1987, respectivamente.

No debe perderse de vista que a la larga los beneficios podrian maximizarse con el aumento
progresivo del contenido local. Se pasaria asf de la maquila a la manufactura.

7. Mercado:

La industria estadunidense de instrumentos de laboratorio vendié 14 mil 409 millones de délares en
1992, segun célculos, contra 10 mil 543 millones en 1987. Exporté 5 mil 342 millones e importé 2
mil 918 millones. Por su parte, la rama de instrumentos de medicién y control facturé 10 mil 999
millones de délares en 1992 (célculo), exportéd 2 mil 275 millones e importéd mil 273 millones. La
Comunidad Europea es un gran mercado. Canadd es otro gran mercado. Las exportaciones
estadunidenses continuardn aumentando. Hay prospectos de crecimiento en Europa oriental y la ex-
URSS, que podrfan volverse grandes consumidores de controles de proceso e instrumentos analiticos.
También el mercado mexicano ofrece gran potencial.

La industria ensambladora yucateca exportaria directamente a Estados Unidos y podria exportar
indirectamente a todos los demés mercados externos mencionados. Desde Yucatan podria exportarse
directamente a los atractives, aunque mas modestos, mercados latinoamericanos.



8. Inversién y financiamiento:

Se precisa un estudio especifico al respecto, pero el ensamble minimizaria la adquisicién de equipos.
La banca de desarrollo y la comercial podrfan respaldar financieramente el proyecto, complementando
asf el aporte de los socios capitalistas.

9. Instrumentacién:

La via mds expedita y directa es buscar asociaciones con la industria estadunidense y canadiense por
medio de sondeos hechos al efecto.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

La industria de instrumentos cientificos en una de alto crecimiento, atractivo futuro y grandes
mercados que estdn por expandirse y diversificarse. Es una de las actividades que en el librecambio
norteamericano crecera explosivamente por la ventaja salarial mexicana y la fuerte competencia
internacional afrontada por Estados Unidos. Por lo que toca a la empresa individual, sus resultados
han de medirse con los criterios ortodoxos.



Perfil de proyecto



1. Objetivo:

El propdsito central de este proyecto consiste en establecer un nicleo de desarrollo de autopartes en
el estado de Yucatédn para atender el mercado del este de Estados Unidos y Canada en dos vertientes:
como proveedores genéricos de diversas armadoras y del mercado de reparacién; y como proveedores
exclusivos de alguna (s) armadora (s) lider (es) en estos paises.

2. Justificacion:

La industria mexicana de autopartes y motores esta creciendo, lo que combinado con la desregulacién
y el prospecto del libre comercio norteamericano estd promoviendo la modernizacion y la integracién
de sus actividades. Con el TLC habrad lazos més estrechos entre los fabricantes de autopartes,
establecidas en Estados Unidos y los de México e, inclusive, podria haber estimulo para que los
autoparteros europeos se establecieran en México con una éptica de mercado norteamericano
(cumpliendo con las reglas de origen).



En nuestro pais, la industria retine la masa critica de factores que se necesitan para realizar
inversiones automotrices. Cuenta con 5 armadoras; 600 productores de autopartes aglutinados en
13 grupos; un mercado interno creciente y de buen tamario; exportaciones competitivas en aumento;
penetracion creciente en el mercado estadunidense; tendencia a sustituir importaciones y una flota
vehicular avejentada que ofrece prospectos de cambio y modernizacién. La diversidad de las
importaciones mexicanas de autopartes y motores indica que hay demanda de inversiones a lo largo
de una gama muy amplia de esferas. Ademd&s, cuenta con factores adecuados en términos de
regulaciones (contenido nacional y balanza comercial), sindicatos, polfticas empresariales, costo de
operaciones y producccién en relacién con los competidores. En suma, baste decir que el volumen
de autopartes producidos en México ha aumentado 16.8% anual desde 1983. En 1991 fue de 980
mil vehiculos y se calcula que en 1997 serd de un millén 900 mil unidades. Pronto la produccién de
Meéxico tendra las escalas halladas en las naciones productoras medianas. Hay vaticinios de que a
fines del siglo México serd el cuarto més grande pais productor de autos en el mundo. El volumen por
modelo ha aumentado con las consecuentes economias de escala, y ha creado la capacidad de
instrumentar la manufactura flexible. El libre comercio norteamericano inducird la reubicacién de
operaciones automotrices en México y, segln célculos de especialistas, hard de Norteamérica la
capital mundial de la produccién de vehiculos motorizados.

En el caso de Yucatén, la posibilidad de participar en el mercado nacional de autopartes esta
condicionada a la existencia de un transporte terrestre eficiente y de bajo costo. Las perspectivas
de modernizacion de los ferrocarriles son de largo plazo y la infraestructura carretera requiere mejorar
varios tramos. El autotransporte de carga podria no ser, en cualquier caso, competitivo en trayectos
largos. Por ello, se estima que la orientacién de la industria de autopartes en Yucatdn tendria que
ser hacia el exterior (E.U. y Canadd), buscando aprovechar cabalmente su posicién y su puerto de
altura debidamente redimensionado.



La importancia crucial de la industria radica en su capacidad para estimular el crecimiento de multiples
actividades, ademdas de que su grado de avance tecnoldgico la hace una maquila de alto valor
agregado. Yucatan cuenta con ingredientes que pueden sustentar el desarrollo de las autopartes vy,
quiza, de la misma industria terminal en el futuro.
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3. Promotores potenciales:

Habria dos grupos principales de posibles interesados: las empresas autoparteras de Estados Unidos
y Canadé que decidieron relocalizarse en México para bajar costos; y las empresas autoparteras de
Europa, Japon o Corea que decidieron localizarse en México para atender desde ahi al mercado de
América del Norte y/o al latinoamericano.

4. Localizacion:

La complejidad de la fabricaciéon de autopartes y la dimensién y densidad de las inversiones hace
indispensable asentar los proyectos en zonas que puedan contar con todos los servicios,
particularmente una infraestructura eficiente de comunicaciones y transportes, ademas de tener
posibilidades de crecimiento futuro. Se considera que en Umaén podria desarrollarse un parque
industrial especializado en la materia.



5. Insumos:

Los recursos clave para hacer viable la inversién automotriz son: materias primas, fuerza de trabajo,
tecnologia, gerencia, logistica/infraestructura y servicios de soporte. Las materias primas. estan
disponibles generalmente a precios y calidad internacionales; la tecnologia no estd disponible
localmente, pero por lo general constituye el aporte de los inversionistas extranjeros. La fuerza de
trabajo es calificada o con disposicién para capacitarse, de menor costo y disponible; el manejo
gerencial es escaso y estd encareciéndose, especialmente en el sur y el sureste. La logistica y la
~ infraestructura varian en confiabilidad. Los servicios de respaldo o soporte son insuficientes y deben
ser suplementados por las compafilas. Se requieren mejoras en tecnologia, gerencia,
logistica/infraestructura y servicios de respaldo. - '

a) Materias primas.-El acero, que representa el 65% del vehiculo total, estd disponible. El
convencional lo hay en México; el especial puede ser importado y la ldmina u hoja de acero deberia
ser mejorada. El plastico, que representa el 15% del vehiculo, estad disponible en las variedades de
baja tecnologfa. Los plasticos de ingenierfa deben ser mejorados. El aluminio, que representa el 7%
del vehiculo, esta disponible localmente; el abasto es suplementado por importaciones competitivas.
El vidrio, 2% del auto, esta disponible (Vitro/Anchor). En el caso de Yucatan y dependiendo de los
costos de transporte y logistica, las materias primas podrian importarse de Estados Unidos.

b) Tecnologia.- La tecnologia es el aporte principal de los inversionistas extranjeros. Los
requerimientos principales de tecnologia incluyen: disefio de proceso y producto; automatizacion;
mejoria de la composicién espacial de la planta; control de la contaminacién e investigacién vy
desarrollo.



c) Mano de obra.- Los costos relativos de adiestramiento siguen siendo una cuestion de consideracion
para los inversionistas potenciales. Las ventajas son salarios menores, obreros con disposicién para
capacitarse, escasa limitacién reglamentaria de los trabajadores flexibles, lo que se traduce en menos
tiempo muerto; disponibilidad de trabajadores de calidad, permiso de la mayorfa de los sindicatos al
entrenamiento funcional total y cooperacién general de los sindicatos (hay excepciones). Las
desventajas son los costos mayores de entrenamiento por menor educacioén y necesidad de introducir
al obrero al trabajo fabril. 3

d) Costos laborales.- México tiene una ventaja definitiva en mano de obra en relaciéon con los
productores estadunideses de autopartes. La compensacién por hora promedio es en las armadoras
estadunidenses de 35 ddlares, 12 a 18 ddlares en proveedores de autopartes sindicalizados y no
sindicalizados y de 1.75 a 3 délares en México. Incluye salarios y beneficios. Considerandc sélo las
tasas salariales, las armadoras podrian ahorrrarse hasta 6% de sus costos totales si manufacturan
en México. Los fabricantes de autopartes podrian ahorrar 20% de sus costos totales. La estructura
de costos en la siguiente: en armadoras, 7% de los costos son laborales y en autopartes 25% son
laborales. !

e) Cuadros gerenciales.- La oferta de gerentes de planta y de linea, ejecutivos altos y otras aptitudes
gerenciales es escasa en todo el pafls, especialmente en el sur y el sureste. Sélo 3.5% de la poblacidn
mexicana cuenta con grados universitarios. Los salarios de los ejecutivos y gerentes bien entrenados
estdn aumentando con rapidez, igual que los de los gerentes medios altos e, inclusive, medios. En
algunas areas estan ganando 60 mil a 80 mil délares anuales. El salario anual promedio es 40 mil a
50 mil. El salario promedio anual de un CEO es de 80 mil ddlares, pero las remuneraciones aun
mayores no son infrecuentes. En el caso de Yucatdn, se cuenta con una provision diversificada de
ingenieros formados en los centros de ensefianza locales, ademads del soporte técnico y cientifico que
pueden proporcionar los centros de investigacion del estado.



f) Infraestructura y logistica.- En México la transportacion es més o menos buena; para grandes
volimenes el costo es competitivo con el de EU. La confiabilidad es regular apenas, pero esta
mejorando. La industria local no la visualiza como una desventaja de orden mayor. La disponibilidad
y calidad de las telecomunicaciones son deficientes en general en el pafs. En la frontera norte, el
transporte ferroviario esta siendo utilizado por las armadoras para importar y exportar. Los problemas
para los fabricantes que desean trabajar con la "entrega justo a tiempo" son especialmente agudos.
Los inventarios son pues tipicamente altos. El acceso al mercado estadunidense es rapido: 48 horas.
Ford, por ejemplo, realiza el transporte Hermosillo-Detroit (2 mil 400 millas) en menos de 72 horas.
Utilza el servicio ferroviario de vagones dé doble estiba y cuenta con un paso répldo por las aduanas.
El SerVICIO ferroviario esta disponible tres veces a la semana.

Yucatan requerird, en este renglén, un transporte eficaz. Por ello son estratégicos el proyecto
aeroportuari y portuario, un buen sistema de telecomunicaciones y los servicios intermodales vy
multimodales.

g) Servicios de respaldo o soporte.- Las escuelas técnicas deben ser desarrolladas, hay pocos técnicos
medios disponibles. Hay pocos centros de investigacién y desarrollo, la mayoria manejados por el
gobierno y ligados sélo con las compafiias grandes. Ejemplos: IMEC en San Luis Potosi, CIATEQ en
Querétaro y algunas universidades. Hay normas técnicas y estédndares para las partes de seguridad,
pero las especificaciones de las armadoras por lo general rebasan los estdndares internos. Los
sistemas de certificacién y estandares seran privatizados pronto; habrd un periodo de transicion al
cabo del cual estas labores serdn responsabilidad de la industria. Las normas técnicas obligatorias de
seguridad continuaran siendo vigiladas por el gobierno.



6. Proceso productivo:

De acuerdo con estudios recientes, hay un alto potencial de inversién en: sistemas de escape;
generadores, reguladores y marchas; motores, distribuidores y sistemas de ignicién; frenos; asientos;
suspensiones; moldes y troqueles; acondicionamiento, calefaccion y enfriamiento de aire; embragues
o clutches; ejes y componentes.

También se detectan posibilidades en: puertas y ventanas; trabajos en carrocerfas de camiones;
pedales y controles remotos; sistemas de inyeccién de combustible; transmisiones; componentes de
iluminacion y sefializacién; ejes de diréccién; sistemas de direccidon; trabajos y recubrimientos
interiores. -

La seleccién de los productos susceptibles de elaborarse o ensamblarse en la entidad dependera de
varios criterios: su situacién de mercado; la disponibilidad interna de materias primas e insumos
especificos, o la posibilidad de obtenerlos con seguridad y a costos razonables; la posibilidad de
estructurar sistemas justo a tiempo con base en servicios de transporte y logisticos eficientes; la
capacidad técnica y administrativa local, entre otros elementos.

7. Mercado:

El enorme mercado norteamericano y el creciente mercado interno son parte de un mercado cada vez
mas globalizado en el que son crecientes las oportunidades. Por ejemplo: en Estados Unidos habra
que reemplazar relativamente pronto un total estimado de 25 millones de autos.



8. Inversion y financiamiento:

Los montos de inversién son grandes pero varian de actividad a actividad. Los socios extranjeros
financiarian parte del proyecto con su aporte de recursos. Los socios locales y mexicanos sufragarfan
otra parte, y se podrian obtener financiamientos para maquinaria y equipo de
EXIMBANK/BANCOMEXT, de proveedores y para capital de trabajo (prexplotacién y exportacién).

9. Instrumentacion:

Esta actividad requiere de alianzas estratégicas y, en su caso, esquemas de coinversién para su
desarrollo. Serfa menester aplicar una camparia promocional especifica dirigida a empresas concretas
de los tres bloques geogréficos que se juzgue que podrfan tener interés en establecerse en Yucatéan.
El MIB, SECOFI, BANCOMEXT vy la oficina de promocién del gobierno estatal podrian apoyar en este
propdsito.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

Instalar proyectos productivos de este tipo generaria efectos de dinamizacién global para la economia
estatal. La industria de autopartes remolcarifa a una serie de proveedores internos locales
encadenados hacia atras (si éstos producen con precio y calidad internacionales). La rentabilidad de
las empresas individuales se evaluaria con los criterios econémicos convencionales.




Perfil de proyecto




1. Objetivo:

Se trata de fabricar estos productos con una variedad de disefios modernos y terminados de alta
calidad, con el fin de exportar al mercado estadounidense.

2. Justificacion:

Ampliar las exportaciones de esta clase de productos que ya se efecttia del estado de Yucatén a los
Estados Unidos aprovechando la ventaja competitiva del pals y la experiencia empresarial disponible
en este renglén.

El ambito estadounidense de la teja estd inundado de productos de proveedores foraneos con menores

costos salariales. El sur y sureste estadounidense son las zonas de mas alto crecimiento de la
construccion nueva en Estados Unidos.

3. Promotores potenciales:

Los promotores deben ser los actuales fabricantes de estos productos, junto con los inversionistas
nacionales y extranjeros (italianos o esparioles).




4. Localizacion:

Los parques industriales del estado, donde hay la infraestructura y los servicios requeridos, pueden
acoger el proyecto en cuestién. El proyecto podria radicarse en el municipio de Motul.

5. Insumos:

Los insumos son arcilla, caolin, agua, silice, feldespato amalgadores, empaques y-energia eléctrica
o combustdleo. \

El disefio habré de ser un factor clave para lograr aceptacién en el mercado forédneo.




6. Proceso productivo:

La manufactura de productos consta de los siguientes pasos:

Acopio de materia prima de bancos o minas regionales, como arcillas, caolin, silice, feldestapo,
etc;

Procesos de reduccién de volumen de terrones y molienda de las materias primas en bruto en
rompedoras de quijadas y molinos en martillos a dimensién malla 4;

Pulverizacién de los materiales reducidos y mezcla de las materias primas en pulverizadora o
molino de bolas mezclados con agua; este proceso tiene una duracién de 17 horas con una
velocidad de rotacién de 17 rpm;

Secado de la mezcla: se desliza la mezcla de materiales pulverizados en bruto y agua y se
esparce rociada para secarla a temperaturas de 450°C a 500°C, a fin de obtener un polvo con
un 7% de humedad;

Envejecimiento o maduracién: el polvo obtenido se deja reposar entre 48 y 72 horas, para
facilitar los procesos subsecuentes de procesamiento y moldeo;

Moldeo: al término del proceso de maduracién, el polvo se coloca en moldes metdlicos de
acuerdo a las formas y medidas deseadas y se comprime y moldea en prensas hidraulicas con -
presiones de 300 a 350 kg. por centimetro cuadrado;



10. Indicadores generales de rentabilidad:

México cuenta con ventaja competitiva en teja y mosaico. Yucatadn cuenta con ventajas en costos
de flete. Estados Unidos importa cantidades crecientes de teja y mosaico. La poblacién
mexicoestadounidense es un mercado para teja y mosaico con temas mexicanos A nivel de
empresa, la rentabilidad privada se mediria con los indicadores ortodoxos.

‘



® Vidriado: después del moldeo, las piezas semiterminadas son rociadas con material vidriable
pulverizado, hasta alcanzar el espesor requerido. Posteriormente son colocadas en cajas
refractarias que se colocan en un vagoén que las trasladara a través del tinel de cocimiento;

© Cocimiento: las piezas semiterminadas ya colocadas en vagones, que recorren lentamente el
horno o tunel de calcinacién, se cuecen a temperaturas de 1,250°C durante 33 horas;

® Revisién: las piezas horneadas y terminadas son revisadas y colocadas por la cara posterior en
papel protector. Pasan por supervisién y control de calldad antes de su empaque y posterior
entrega como producto final;

® Empaque: se flejan y empacan en cajas de cartén.

La manufactura de material para vidriado consta de los pasos siguientes:

] Los materiales en bruto para la producciéon de material para vidriado son reducidos en molinos
de quijadas, y molidos en molino cernidor a dimensién 25 malla. Los materiales procesados son
pulverizados en molino de bolas con material base. En ese momento es preparado con
materiales quimicos para obtener material para vidriado.



7. Mercado:

El mercado principal de la teja para techado de vivienda se ubica en las entidades del occidente y el
centro de los Estados Unidos, como Alaska, Arizona, California, Colorado, ldaho, Montana, Nevada,
Nuevo México y Wyoming, que representan aproximadamente un 33% del mercado total, o el 40%
si se cuentan Oklahoma y Texas.

La distribucién se realiza por medio de mayoristas como Star Inc. Wholesale Roofing, Pacific Supply
y Ralton, que pueden tener 20 o mas sucursales en diversas localidades.

. Este ultimo gran agregado de estados representa un mercado potencial de 6 mil millones de ddlares
en ventas anuales de tejas. Los principales puertos de acceso son Houston y Corpus Christi.

El mercado del sur de Estados Unidos es de més de 200 millones de tejas (9.5 tejas cubren un metro),
90% de las cuales se utilizan en California, Arizona y Texas. No obstante, la facturacién de tejas
equivale a tan sélo el 9% del mercado residencial.

Han surgido nuevas oportunidades. En California y otros estados estaba prohibido usar tejas de
ceramica en las casas habitacién, pero dicha prohibicién ha sido suprimida.



MANUFACTURA DE TEJA CERAMICA PARA TECHOS, Y MOSAICO
PARA MUROS Y PISOS

[MANUFACTURA Y PROCESO DE LOS MATERIALES BASICOS]

REDUGCION REDUCCION PULVERIZADO Y SECADO POR PRENSADO Y
Y MOLIENDA MEZCLADO ROCIO A CALOR MOLDEADO
s .o d>
/ : e
: ——
ROMPEDORA DE QUIJADAS MELING BE MARTILEOS SECADOR
COLOCACION EN CAJAS REFRACTARIAS
VIDRIADO DENTRO DE UN VAGON DE ACARREO HORNO DE COCIMIENTO
’
= ) |
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VERIFICACION Y
MONTAJE DE PAPEL EMPACADO DISTRIBUCION Y ENTREGA

[ MANUFACTURA DE MATERIALES PARA VIDRIADO |

PULVERIZADO DE MATERIAL
REDUCGION, MOLIENDA PARA EL PROCESO VIDRIABLE

C:) ‘] I:D |:> VIDRIADO
ROMPEDORA DE QUIJADAS PULVERIZADOR
MOLINO DE MARTILLOS MOLINO DE BOLAS
| EQUIPO Y MAQUINARIA |
+ MOLINO DE QUIJADAS + BANDAS TRANSPORTADORAS + MOLINO DE BOLAS » PRENSA HIDRAULICA
+ MOLINO DE MARTILLOS » ELEVADOR DE CUBETAS + SECADOR DE ROCIO + VIDRIADOR

c » CRIBADORAS * MOLINOS CERNIDORES + PRENSA DE FRICCION » HORNOS DE COCIMIENTO



FABRICACION DE TEJA CERAMICA.

MONTO DE INVERSIONES

FIJA:
DIFERIDA:

CAPITAL DE TRABAJO:

FINANCIAMIENTO

CAPITAL SOCIAL:

CREDITO DE AVIO:

RENTABILIDAD

T.LR.(%):

V.P.N. AL 10%:

'
OAEF13

CREDITO REFACCIONARIO:

4,870,050.00

450,000.00

284,618.00

..................................

2,128,020.00
3,192,030.00

284 618.00

28.13

2,331

21%

PRODUCCION ANUAL
PRODUCCION POR CICLO
PRODUCCION M? POR DIA

CICLO PRODUCTIVO

NUMERO DE CICLOS POR ANO
DIAS DE OPERACION

NUMERO DE TEJAS PRODUCIDAS
NUMERO DE TEJAS PRODUCIDAS
NUMERO DE TEJAS PRODUCIDAS
NUMERO DE TEJAS POR M?

PESO POR TEJA

* TEJAS POR TONELADA

PROCESO TONELADAS DIARIAS
MATERIALES PRECIO POR TONELADA
FLETES F.F.C.C. POR TONELADA
ENERGIA ELECTRICA POR TONELADA
MANO DE OBRA POR TONELADA
MANTENIMIENTO POR TONELADA
EMPAQUE POR TONELADA

MERMAS

COSTO POR TEJA

EMPAQUE (SQUARE) "CUADRADOQO"

PRODUCCION (SQUARE) "CUADRADOS'"/DIA

COSTO POR (SQUARE) "CUADRADO"

PRECIO DE VENTA "CUADRADO" EN TEXAS
PRECIO DE FLETE POR "CUADRADQ" A TEXAS

324,947
27,079
903

30

12

360
8,575
257,250
3,087,000
9.5
4.08
245

35
30.00
3.00
30.00
7.00
3.00
13.00
3.00
0.37

88

97 .44
32.45
123.00
25.00

M2

MZ

Mz
DIAS/CICLO
cICcLOS
DIAS/24 Hs.
TEJAS/DIA
TEJAS/MES
TEJAS/ANO
TEJAS
Kgs.
PIEZAS/TON.
TONS.
N$/TON.
N$/TON
N$/TON.
N4/TON.
N$/TON.
N$/TON.

%

N$

TEJAS

"CUADRADOS"

N$
N$
N$




CRRACTERISTICRS FINANCIERAS DEL PROYECTD

FABRICACION DE TEJA CERAMICA PRRA TECKOS, YUCATAN

afio 1

affio 2

afio 3

afio ¢

affo §

afio 6

aflo 7

afio §

afio 9

RCTIVO FI30

- terreno, edificacién e instalaciones
- maquinaria y equipo

- fnstalaciones

ACTIVO DIFERIDO

- gastos preoperativos

CAPITAL DE TRABAJD

INVERSION Y FINACIANIENTO

# CAPITAL
# CREDITO REFACCIONRRIOD

40,008 2,128.020
60.00% 3,192,030

¥ CREDITO AVIO 288,618
+ PRODUCCION AKUAL 324,947
+ PRODUCCION POR CICLO 27,079
# PRODUCCION M2 POR DIR 903
+ CICLD PRODUCTIVO 30
# NUMERD DE CICLOS AL ARO ’ 12
# DIAS DE OPERACION 3160
¥ NUMERD DE TEJAS PRODUCIDAS 8575
# NUNERO DE TEJAS PRODUCIDAS 257250
t HUMERD DE TEJAS PRODUCIDAS 3087000
¥ NUMERO DE TEJAS POR M2 3.3
+ PESO POR TEJA b.08
# TEJAS POR TONELADA 245
+ PROCESO TONELRDAS DIRRIAS 35
* NATERIALES PRECIO POR TONELADA 30.00
¥ FLETES FERROCARRIL POR TONELADA S 300
* ENERGIA ELECTRICA POR TONELADA 30.00
+ NANOD DE OBRA POR TONELRDA 1.00
# NANTENINIENTO POR TONELADA 3.00
¢ ENPRQUE POR TONELADA - 13.00
¥ NERNAS 3.00%
+ COSTO POR TEJR 0.37
® EMPAQUE (SQUARE) “CUADRADD" 08
# PRODUCCION (SQUARE) "CURDRADOS™ DIA 7.4
+ COSTO POR (SQUARE) "CUADRADO 3245
# PRECIO DE VENTA °CUADRADO"EN TEXAS 123.00
* PRECIO FLETE TEXAS POR CURDRADO 25,00
£ TIR, 20,134

¥ VPN, PREE

N$ pesos
4,870,050
2,310,000
1,800.000
160.050
450,000
£50.000

284,618

5,320.050

N$ PESOS
N§ PESOS 21.0%
N$ PESOS 2.0%

INTERESES
IRTERESES

HETROS?
HETROS?
HETROS?
DIRS/CICLO
CICLOS
DINS/24 Hs.
TEJAS/DIA
TEIAS/HES
TEJAS ARO
TEIRS
KILOS
PIEZAS/TON
TONELADAS
PESOS/TON,
PESOS/TON.
PESOS/TON.
PESOS/TON,
PESOS/TON.
PESOS/TON,
L]

PESOS
TEIAS
CURDRADDS®
PESOS
PESOS
PESOS

284,618



CO5T0S DE UN ARO DE OPERACION afflo 0 afio 1 affo 2 aho 3 affo 4 aflo § alo 6 afio 1 aflo 8 aflo 9 aflo 10

COSTO 22 PRODUCCION

1. minerales en bruto, p.quimicos y pigmentos 378.000 378.000 378,000 378.000 378,000 376.000 378.000 378000 378,000 Ins.000
2, electricidad 378,000 378.000 378.000 378,000 378,000 378.000 378.000 378.000 378,000 378,000
3. mano de obra 88.200 88,200 88.200 88,200 88.200 88.200 88,200 88.200 88,200 08.200
4. fletes minerales 37,800 37,800 37,800 37.800 37,800 37.600 31,800 31.800 37,400 37.800
§. mantenimiento 37,800 37,800 37,800 37.800 37.800 31.800 37.800 7.800 37,800 37.800
1. empaque ' 163.800 163.4800 163.800 163,800 163.800 163,800 163.800 163.800 163.800 1§3.000
b. agua 24.000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24.000 24,000 24.000 24.000
8. mermas . ‘ 30,870 30.870 30.870 30.4870 30,870 30.670 30.870 30.870 30.870 30.870

(M) costos directos 1038870 4,138,470 4,130,070 1,438,470 1,430.470 1,136,870 1,138,470 1,138,470 1,130,470 1,138,470

GASTOS INDIRECTOS

9. depreciacién Activos fijos (20 afios) 243.503 243,503 243.503 243,503 241,503 243,503 243.503 243,503 243,503 243,503
10. depreciacidn gastos preoperativos ( 10 afios) 45,000 £5.000 45.000 45,000 45,000 45.000 £5.000 45,000 45,000 §5.000

(B) costos indirectos total 288,503 288.503 268.503 280.503 288,503 288.503 208.503 288.503 280,503 288.503

GASTOS GENERALES

11. gastos de adainistracidn 180.000 180.000 180.000 180,000 160.000 180,000 180.000 180,000 , 180,000 180,000
12, transporte 876,989 227,694 227,594 221,694 227.69% 207,694 227,694 227,694 227,694 227,694
1,056.989 1,056,989 1,056,989  1,056.989 1,056.989 1,056,989 1,056,989  1,056.989 1,056,989  1,056.989
(c) gastus genEI“alES TN IIEIIIIIIIIISIIIIIISNIIIIIIIICINSSIISSISSIISIIICISIOESIIIIIESSIISIISSSSSTIIIIIEasEasssssssosszizszszosssssssss
COSTO TOTAL A+B+C
R+B+C costo total 2,483,961 2,083,961 2,483,961 2,483,961 2,483.961 2,483,361 2,483,951 7,483,961 2,483,961  2,483.361
VALOR DE LR PRODUCCION
1%, VENTR NETAS
15. ventas de teja vidriada GILTRE 30780 310780 L3078 4314788 LPEAL PR TR R A U I LI R LS O 10 [ T R A T £

(D) suma de fngresos LEARENA LIPS UL L T 0 LS % 0 4 LS % E V0 LTS O LT T T S TR 1 11 LPEALL TR PR N LY £ A T 1)



ESTADO DE RESULTADDS

VENTAS
C0STOS DE PRODUCCION

HARGEN DE OPERACION

GASTOS GENERALES

DEPRECIACION Y AHORTIZACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

AMORTIZACION PERDIDAS EJERCICI0S ANTERIORES
ISR Y PTU

UTILIDAD NETA

FLUJ0 DE FONDOS

ORIGEN:

SALDO INTCIAL

UTILIDAD KETR

DEPRECIACION Y AHORTIZACIONES
CREDITOS

CAPITAL

IHCREHENTO EN PASIVO CIRCULANTE
TOTAL

APLICACIONES:

AMORTIZACION DE CREDITOS
INVERSION RCTIVO FIJO0

IKVERSION ACTIVO DIFERIDO
INCREHENTO EN ACTIVO CIRCULANTE
TOTAL

SALDO 't anal ACUKULADO

FLUJO0 NETO

TASR INTERNR DE RETORNO : AN

VALOR PRESENTE NETO PRRR

affo 0

affo 1

afio 2

afio 3 aflo § aflo § afio 6

afo 7

afio 8 afflo 9

aflo 10

mEEEIEEEEEISCoEIESEUSEISEESICISISSIESISCEIESISIICSIIEISEICIIIISCIEEIIEEIEINIISCIICIICCISOCSESEESESSSISSETISSIIICICEIoEIsoooInIImIzEnIz

1,318,784
1,138,470

{314,784
1,138.470

LILTOE 4310780 4,310,786 4,300,708
1,138,070 1,138.470 1,138,470 1,138,470

b, 316,784
1,138.470

b
b0 780 4,300,788
1,138,470 1,138,470

4,300,784
1,138,470

3,176,314

1,056,989
208,503
100.836

1,438,469 1,598.070  1,757.672 1,830,823

1,129,987

508,434

3,175,344
1,056.989
288,503
§51.955
1,278,868

575,480

3,476,314 3,176,318 3,176,314 3,476.314

1,056,989 1,056.989 1,056,389 1,056,389

288.503 200,503 268,503 288.503
392,354 212,152 131454 0.000

647,311 713.132 790.953 823.870

3,176.314
1,056,988
208,503
0,000
1,830,823

823,870

3,476,310 3,176,344
1,056,989 1,056.989
280,503 288.503
0,000 0.000
1,030.823  1,830.82

823.870 823.870

3,176,314

1,056,989
208,502
0.000

3,192,030
2,126,020
0.000

1,066,956
103,311

« 288.503

976,241 1,257.86%  1,627.288. 2,084,543
191,158 670.939 966,720  1,006.953
288.503 288.503 288,503 200,503

3,319.968
1,006,953
28,503

§,675.423 5,370,878
1,006,953 1,006.953
288,503 288.503

7,266,333
1,006,953
288.503

5,320,050

4,870.050
450,000
0.000

1,377,568

0.000

310,612

2,058,836

1,082,625

2,055.812 2,425,305 2,882,520 3,379,968

4,675,423

5,970,478 7,266,333

8,561,788

138,007 198.007 138.007 0.000
0.000 0.000 0,000 0.000
788,007 798,007 798.007 0.000

(2,126.020)

1,086.956

(90.745)

281,653 369.434 b57.215 1,295,455

1,295,453

1,205,458 1,295,458

1,295,455



BALANCE GENERAL alfo 0 afto 1 affo 2 alio 3 aflo 4 afio 5 afo 6 aflo 7 aflo 8 affo 9 aflo 10

ACTIVOS

CIRCULANTE

caja 35.957 35.957 35,957 35,957 35.957 35.957 35,957 35,957 35,957 35.957
bancos ' 0.000 1,066.356 976,211  1,257.86% 1,627,238 2,084,513  3,379.968 4,675.423 5,970,878 7,266.333 8,561,708
cuentas por cobrar 179,783 179.783 179.783 179.183 179.783 179,783 179,783 179.783 179,783 179.783
inventario 94,673 94,873 94,873 34.873 34,873 94,873 34,873 94,873 94,073 94.873
suma el circulante . 1,317,568 1,206,823 1,560.476 1,937.910  2,395.124  3,630.580 4,986.035 5,201.430 7,576.943 8,872.400
F130

activos fijos (,870,050 4,626,558 4,303,045 4,139,503 3,896.000 3,652,538 3,409,035 3,165.533 2,922.030 2,678.528 2,435,025
terrenos

DIFERIDO

gastos de preoperacidn ' 450.000 105,000 360,000 315.000 270.000 225.000° 180.000 135,000 50.000 45,000 0.000
SUNA EL ACTIVO - . 5,320,050 6,409,115 6,025,868 6,023,018 6,103,950 6,272,662 7,219,615 8,206.567  §,293.520 10,300,472 11,307,425
PASIVO

CIRCULRNTE

cuentas por pagar 182.955 182.955 182,955 182.955 162,955 182,955 182.955 182.955 182.955 182.955
FI30

crédito 3,182,030  3,476.668  2,394.023  1,595.015 798,008 0.000

CAPITAL l

social 2,120,020 2,120,020 2,128.020 2,128,020 2,128,020 2,128.020 2,128.020 2,128,020 2,128,020 2,128,020 2,128.020
reservas acumuladas 0.000 621,433 1,324,870 2,116,028  2,994.967 3,961,687 4,968,640 5,975,592 6,382.505 7,369.438
resultado del ejercicio 621.493 703.317 791,158 678,939 866,720  1,006.953  1,006.953  1,006.953 1,006.953 1,006.953
SUNR DEL PASIVO + EL CAPITAL 5,320,050 6,409,115 6,029,858 6,023,018 6,103,950 6,272.662 7,279,615  8,206.567 9,293.520 10,300.472 11,307.425



8. Inversion y financiamiento:

El financiamiento serfa aportado por los productores y socios extranjeros, complementados por
recursos de la banca comercial o de desarrollo. La inversién estimada se muestra en el cuadro de la
pagina anterior.

9. Instrumentacion:

Convendria que, hecho el estudio de factibilidad el grupo promotor sondeara directamente la
posibilidad de aliarse con una empresa (italiana, por ejemplo) que cuenta ya con los canales de
comercializacién.

10. Indicadores generales de rentabilidad:

México cuenta con ventaja competitiva en teja y mosaico. Yucatdn cuenta con ventajas en costos
de flete. Estados Unidos importa cantidades crecientes de teja y mosaico. La poblacién
mexicoestadounidense es un mercado para teja y mosaico con temas mexicanos. A nivel de
empresa, la rentabilidad privada se mediria con los indicadores ortodoxos.
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