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8. Programa de accién para los sectores publico, privado y social

Se ha considerado que una forma préactica de hacer operativo el estudio de gran vision sobre
el estado de Yucatdn consiste en proponer un programa de accién que calendarice los
principales proyectos que integran la cartera de inversién de la entidad, e identifique a sus
posibles ejecutores.

Asimismo, se plantea la constitucién de un consejo estatal para la competitividad como
organismo mixto de promocién y seguimiento del programa, que estaria integrado por
autoridades del gobierno estatal, la comunidad empresarial de la entidad y representantes de
otros sectores y ambitos de actividad (obrero y académico, fundamentalmente), a fin de darle
una amplia representatividad que permita vincular esta instancia con los mecanismos estatales
y federales de planeacién ya existentes, sefialadamente con el Comité Estatal de Seguimiento
y Evaluacién del Pacto.

El consejo estatal para la competitividad contaria con un fondo de fomento de la competitividad
de la entidad, como un instrumento de apoyo financiero en la ejecucion de ciertos proyectos.




En este capitulo se presentan los siguientes aspectos:

> el esquema general del programa
® objetivos
® lineamientos generales
® proyectos detonadores
® mecanismos de instrumentacién

> la red de proyectos detonadores con tiempos y responsables

> los mecanismos de instrumentacién propuestos, con base en el consejo estatal para
la competitividad y su fondo de fomento.



8.1. Esquema general del programa

El programa que se propone no es totalizador ni detallado. Tan solo engloba un conjunto de
proyectos que podrian considerarse detonadores de muchos otros y que, en ese sentido,
constituyen la columna vertebral de la promocién orientada al desarrollo de largo plazo de la
entidad. En el caso de Yucatan, la elevacién de su competitividad requiere no sélo de que se
camine en la direccién correcta, sino que también es necesario acelerar el paso para situarse
en un plazo perentorio a niveles competitivos internacionalmente (catching up).

Por ello, los proyectos que forman parte del programa se encuentran dentro de un horizonte de
corto (hasta un afio) y mediano (méas de un afio y hasta cinco) plazos. En total son 27
proyectos que tocan los aspectos estratégicos y prioritarios del desarrollo estatal en dos
vertientes:

> Ccomo proyectos que organizan esfuerzos colectivos y definen reglas (denominados
de soporte instrumental)

> como proyectos de inversion propiamente dichos, sujetos a promocioén con grupos
empresariales.
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El objetivo central del programa consiste en contribuir a la atraccién de flujos de inversidn,
locales y externos, cada vez mds importantes hacia los aspectos qgue se consideran vitales para
el desarrollo econémico y social de Yucatan en el largo plazo.

Con base en este objetivo se proponen cinco lineas generales de accién a corto plazo, que
podrian irse ajustando en el tiempo:

> En primer término, y con el propdsito de aumentar su margen de maniobra para
aplicar recursos hacia sus prioridades, se propone el fortalecimiento de la capacidad
financiera del gobierno estatal (con base, sobre todo, en su participacion dentro del
puerto de Progreso)

> En segundo lugar se propone intensificar la labor promocional de inversiones, de
comercio y de turismo de la entidad (con base en el consejo estatal para la
competitividad y su fondo de fomento)

B Por su amplio impacto en la mayoria de las actividades econdmicas de la entidad,
también se considera el mejoramiento sustancial de la infraestructura y los servicios
basicos del estado (comunicaciones y transportes, especialmente)

> En cuarto término, se busca que los proyectos, estimulen también el desarrollo fuera
de la zona metropolitana de Mérida

> Y finalmente, se ha procurado que los proyectos atiendan los aspectos criticos de
las actividades econdmicas prioritarias del estado, a fin de que contribuyan
eficientemente a elevar su competitividad.




ESQUEMA GENERAL DE PROGRAMA

PAQUETE INICIAL DE

ATRAER FLUJOS DE
INVERSION
CRECIENTES HACIA
LOS ASPECTOS
ESTRATEGICOS Y
PRIORITARIOS PARA
EL DESARROLLO DE
LARGO PLAZO DE

LA ENTIDAD

OAEGPR

* FORTALECER LA
CAPACIDAD
FINANCIERA
DEL GOBIERNO
DEL ESTADO

* FORTALECER LA
CAPACIDAD
PROMOCIONAL
DE LA ENTIDAD

* CONSOLIDAR Y
MODERNIZAR LA
INFRAESTRUCTURA
Y LOS SERVICIOS
BASICOS

* FOMENTAR UN
DESARROLLO
REGIONAL MAS
EQUILIBRADO

* APOYAR LA
COMPETITIVIDAD

DE LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS
PRIORITARIAS

ESTRATEGICOS 1

0
' CALIDAD DE VIDA 2
' INFRAESTRUCTURA ‘ 2
' BASE INDUSTRIAL 2
» EDUCACION 2
' PROMOCION 2

PRIORITARIOS 1

* TURISMO

'+ PESCA :

' AGROINDUSTRIA

' MAQUILADORAS E
INDUSTRIA LIGERA

MECANISMOS DE
INSTRUMENTACION:

* CONSEJO ESTATAL PARA
LA COMPETITIVIDAD

* FONDO DE FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD
DE YUCATAN




8.2. Red de proyectos

Los proyectos que forman parte del programa de accion se seleccionaron por varios criterios:
son ‘prerrequisito para la ejecucién de otros proyectos, son lideres dentro un subconjunto de
proyectos afines, requieren esfuerzos multiples en &reas novedosas. Desde luego, conforme
transcurra el tiempo el programa se ird actualizando, sustituyendo los proyectos que se vayan
cumpliendo con otros que en su momento aparezcan como detonadores.:

En general, para la ejecucion de los proyectos es necesario un grupo empresarial interesado,
una fuente financiera y el apoyo de las autoridades estatales y/o federales correspondientes.
El perfil del probable grupo empresarial interesado se incluye en los documentos que forman
parte de la cartera de proyectos.

Mas de la mitad de los proyectos que integran el programa (16 de 28, o bien 15 de 27 si no
se considera proyecto la labor de los foros de discusién) estan planteados para ejecucién a
corto plazo. Ello demandaréd esfuerzos de promocién y coordinacion muy importantes, que
justifican la propuesta de proyectos de soporte instrumental y, particularmente, de los dos
proyectos aglutinadores: el consejo estatal para la competitividad y su fondo de fomento.
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ACTIVIDAD

RESPONSABLE

REALIZACION FOROS DE DISCUSION (P.S.l.)

GOBIERNO DE YUCATAN

FORMACION DE CONSEJO ESTATAL PARA LA COMPETITIVIDAD
(P.s.1.)

GOBIERNO DE YUCATAN - ORGANIZACIONES EMPRESARIALES -
ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES

CONSTITUCION DEL FONDO DE FOMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE YUCATAN (P.S.1.)

SHCP - GOBIERNO YUCATAN - GRUPO EMPRESARIAL GANADOR
DEL PUERTO - NAFIN

PRIVATIZACION Y AMPLIACION DEL PUERTO DE PROGRESO
(P.1)

SHCP - GRUPO EMPRESARIAL GANADOR

AMPLIACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD
DE MERIDA (P.1.)

SCT - ASA - GRUPO EMPRESARIAL

CAMPANA PUBLICITARIA TURISMO (RS.l)

COMITE MIXTO DE TURISMO DE YUCATAN - FONATUR

ESTRUCTURACION CENTROS CULTURALES, RECREATIVOS Y DE
SERVICIOS - UXMAL Y CHICHEN-ITZA (P1.)

CONACULTA - INAH - GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPO
EMPRESARIAL - NAFIN

PARQUE ECO-ARQUEOLOGICO, RECREATIVO Y CULTURAL EN
DZIBILCHALTUN (P.l.)

CONACULTA - INAH - |E - GOBIERNO DE YUCATAN - PATRONATO
PRIVADO

PRESERVACION ECOLOGICA Y DESARROLLO COMERCIAL DE
LAS ZONAS PROTEGIDAS (P.l.)

SEDESOL - IE - GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPO EMPRESARIAL
- NAFIN

DESARROLLO TURISTICO, CULTURAL Y RESIDENCIAL DE IZAMAL
(1)

GOBIERNO DE YUCATAN - MUNICIPIO IZAMAL - INAH - GRUPOS
EMPRESARIALES - NAFIN - BANOBRAS

REVITALIZACION DEL CENTRO HISTORIGO DE LA CIUDAD DE
MERIDA (P1.)

CONACULTA - INAH - GOBIERNO DE YUCATAN - MUNICIPIO
MERIDA - GRUPOS EMPRESARIALES - BANOBRAS

PROGRAMA PERMANENTE DE MEDICION Y MONITOREO DEL
POTENCIAL DEL RECURSO PESQUERO (P.S.1.)

GOBIERNO DE YUCATAN - SEPESCA - CINVESTAV

PROGRAMA PERMANENTE DE VIGILANCIA COSTERA (R.S.1.)

SEPESCA - GOBIERNO DE YUCATAN
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HABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DE ATRAQUE Y
SERVICIOS PARA BARCOS DE MEDIANA ALTURA Y ALTURA (P1)

GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPO EMPRESARIAL DEL PUERTO -
EMPRESARIOS PESQUEROS - NAFIN

©,

PROGRAMA DE PROSPECCION COMERCIAL Y DESARROLLO DE
NUEVOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES DE EXPORTAGION
(P.s.1.)

BANCOMEXT - GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPOS
EXPORTADORES

ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE SALSAS Y
CONDIMENTOS PARA EXPORTACION (P.l.)

GRUPO EXPORTADOR - BANCOMEXT

G @

RASTRO TIF PARA GANADO BOVINO (PI.)

GRUPO EMPRESARIAL - NAFIN

OAYPP2




ACTIVIDAD

RESPONSABLE

®

EMPACADORA DE CARNE DESHUESADA PARA EXPORTACION
(P1)

GRUPO EMPRESARIAL - NAFIN

®

EMPRESA DE CURTIDURIA (P.1.)

GRUPO EMPRESARIAL - NAFIN

®

DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE NUEVOS PRODUCTOS
INDUSTRIALIZADOS DE CITRICOS Y FRUTAS TROPICALES PARA
EXPORTACION (P.l.)

GRUPO EMPRESARIAL - BANCOMEXT

UNIDAD DE CONTROL Y VIGILANCIA DE ENFERMEDADES EN
CENTROS TURISTICOS (P.l.)

SS - GOBIERNOS DE QUINTANA ROO Y YUCATAN -
PRESTADORES DE SERVICIOS MEDICOS - SECTUR

UNIDADES HOSPITALARIA PARA SERVICIO INTERNACIONAL (P.I.)

EMPRESARIOS DE LA SALUD DE YUCATAN Y ESTADOS UNIDOS -
GOBIERNO DE YUCATAN

EMPRESAS INTEGRADORAS PARA LA COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL (P.l.)

SECOFI - BANCOMEXT - GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPOS
EMPRESARIALES

®I® 6|6

CENTRO DE DISENO INTERNACIONAL DE PRENDAS DE VESTIR Y
OTROS ARTICULOS (P.l.)

BANCOMEXT - GOBIERNO DE YUCATAN - GRUPOS
EMPRESARIALES

CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA (P.l.)

CONACYT - ONUDI - GOBIERNO DE YUCATAN - CICY -
CINVESTAV - GRUPO EMPRESARIAL

® | ®

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO EMPRESARIAL (P.S.1.)

GOBIERNO DE YUCATAN - CONACYT - CICY - CINVESTAV

®

EMPRESA DESARROLLADORA DE SOFTWARE (P.1.)

CINVESTAV - GRUPO EMPRESARIAL

®

ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS DE AUTOPARTES (P.l.)

GOBIERNO DE YUCATAN - INVERSIONISTAS EXTRANJEROS -
GRUPOS EMPRESARIALES
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8.3. Mecanismos de instrumentacion

8.3.1. Consejo estatal para la competitividad
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8.3.2. Fondo de fomento de la competitividad
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